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Инновации извне: Как Яндекс помогает металлургии
 ICBDA, 16 сентября 2016
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Проблема инноваций и технологических революций▌ Результаты привлекательны
 ▌ Процесс отталкивающий
 ▌ Выигрывает тот, кто первым достиг успеха
 ▌ Первопроходец платит больше всех
 ▌ Ключевой вопрос: Как первым достичь успеха и не быть первопроходцем?
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Зрелость отрасли как проблема▌ Простые решения исчерпаны, все оптимизировано
 ▌ Оптимальные процессы негибки
 ▌ Создается впечатление совершенства
 ▌ Последний рывок был очень давно
 ▌ Конкуренты одинаковы
 ▌ Проблема: Как преодолеть инерцию, если вся отрасль консервативна?
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Где источник инноваций?
 ▌ Как стать первым, но не быть первопроходцем?
 ▌ Как преодолеть инерцию?
 ▌ Заглянуть в соседнюю отрасль с применимым опытом
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Как это выглядит на практике
 Как конвейерная сборка переходила из индустрии в индустрию:
 ▌ В условиях кризиса судостроение и авиастроение заимствовали опыт конвейерного производства в автомобилестроении▌ Строительство крупных объектов из модулей заводского изготовления. Технология конвейерной сборки на стройке
 Применение Machine Learning в промышленности:
 ▌ Яндекс и Магнитогорский металлургический комбинат (ММК)
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Оптимизация  расхода  ферросплавов
 Что:  Рекомендательный  сервис  для  процесса  выплавки  стали
 Кто:  Команда  аналитиков  и  разработчиков  Yandex  Data  Factory,  команда  специалистов  ММК
 Когда:  Июль  2015  – Июнь  2016 (два  раза  по  6  месяцев)
 Где:  Москва –Магнитогорск
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Неожиданная комбинация
 Яндекс
 ▌ Один из трех глобальных поисковых движков
 ▌ Основан в 1997 году
 8
 ММК
 ▌ Один из крупнейших мировых производителей стали
 ▌ Создан в 1932 году (на ММК был получен первый чугун)
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Постановка задачиНа входе:
 ▌ Список добавляемых ферросплавов
 ▌ Спецификация стали
 ▌ Измеренные параметры технологического процесса
 На выходе:
 ▌ Рекомендации по количеству каждого ферросплава
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 Ограничения:
 ▌ Спецификация стали
 ▌ Доступные ферросплавы
 Цель:
 ▌ Минимизация стоимости
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Как это работает
 10
 ▌ Мы строим модель, которая предсказывает
 химический состав стали, основываясь на
 исторических данных о прошлых плавках и
 использовании ферросплавов, а также
 требованиях по химическому составу готовой
 стали.
 ▌ Наш сервис рекомендует оптимальный набор и
 количество ферросплавов для добавления,
 учитывая предсказания модели.
 ▌ Сервис помогает оптимизировать количество
 ферросплавов, необходимых для производства
 определенной марки стали при минимальных
 затратах.
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Подробнее: Двухшаговая модель плавки
 Два шага модели:
 ▌ Простая (в частности, линейная) зависимость для наиболее важных факторов
 ▌ Регрессия на остатки при помощи технологии Яндекса «Матрикснет»
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Как работает сервис: Общая картина
 12
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Оптимизация. Иллюстрация ограничений
 13
 Порог уверенного попадания содержания элементов в заданные
 Область, удовлетворяющая ограничениям
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Использованные данные▌ Исторические данные о более 200 000 плавок за более чем 7 лет, включая:
 › Масса лома и чугуна
 › Спецификации марок стали
 › Технические параметры конвертерного этапа производства
 › Технические параметры этапа внепечной обработки
 › Результаты химических анализов
 ▌ Сведения о марках стали, ферросплавах и других добавочных материалах
 ▌ Требования к химическому составу и стандарты использования ферросплавов 14
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Результаты экспериментальной проверки
 15
 ▌ Испытания прошли в июне 2016
 ▌ Экономия ферросплавов при использовании сервиса составляет в среднем 5%
 ▌ Ожидаемая годовая экономия может превысить 275 млн рублей, по оценкам ММК
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Резюме
 • «Чужая» индустрия может быть хорошим источником инноваций
 • Заимствование опыта «из чужой индустрии» требует открытости
 • Но это проще и эффективнее, чем искать прорывные решения внутри
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Спасибо! Время для вопросов
 [email protected]
 Александр Хайтин
 Исполнительный директор Yandex Data Factory
 yandexdatafactory.com
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