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De ondernemer in de context van zijn bedrijf
 Leon van der Sande, Syntens Den Haag
 Themaverkenner Sociale Innovatie, de ondernemer

Page 2
                        

Leon’s dilemma!
 ● Aanpak● Wat wil ik bereiken?
 ● Brede begrip “ondernemer”● Veranderende rollen ondernemer
 ● Voorstellen …● Met dank aan ….
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SModel Quinn (gekantelde S-Bocht ©)
 Interne gerichtheid Externe gerichtheid
 Familie Adhocratie
 Hiërarchie Markt
 Flexibiliteit en vrijheid van handelen
 Stabiliteit en beheersbaarheid
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SModel Quinn (gekantelde S-Bocht ©)
 Interne gerichtheid Externe gerichtheid
 Embryo- engroeifase
 Groei- envolwassenfase
 Volwassen- enembryofase
 Flexibiliteit en vrijheid van handelen
 Stabiliteit en beheersbaarheid
 Embryo-fase

Page 7
                        

Dé ondernemer?
 ● Wanneer ben je eigenlijk een ondernemer?

Page 8
                        

1. Perceptie van idee van zijn mogelijkheden om als ondernemer te starten:1. Karaktereigenschappen van een ondernemer2. Voorbeelden uit omgeving van de ondernemer
 (rolmodel)3. Belangrijke gebeurtenis in leven van ondernemer4. Sociale netwerk waar persoon zich in bevindt
 Ondernemer zet stap om onderneming op te zetten en te leiden
 Bron: Mokry
 Omgevingsfactoren

Page 9
                        

1. Ondernemer zet stap om onderneming op te zetten en te leiden: 1. Doorzetten bij problemen (karaktereigenschappen)2. Breed sociaal netwerk voor hulp3. Ondersteunende stimulerende omgeving
 Succes van de onderneming:
 ● Ondersteunende stimulerende omgeving
 Bron: Mokry
 Omgevingsfactoren

Page 10
                        

Dé ondernemer?
 ● Wanneer ben je eigenlijk een ondernemer?
 ● Wat bepaalt dat je een succesvolle ondernemer bent?

Page 11
                        

Ondernemer’s gids
 ● Zijn mijn doelen duidelijk omschreven?● Persoonlijke aspiraties● Duurzaamheid en omvang business● Risico-tolerantie
 ● Heb ik de juiste strategie?● Duidelijke definitie● Winstgevendheid en potentie voor groei?● Levensduur● Geschikte groei-voet
 ● Kan ik de strategie uitvoeren?● Bronnen/middelen● Inrichting van de organisatie● Rol van de oprichter
 Bron: HBR on Entrepreneurship

Page 12
                        

Dé ondernemer?
 ● Wanneer ben je eigenlijk een ondernemer?● Wat bepaalt dat je een succesvolle
 ondernemer bent?● Wat is de kracht van die ondernemer? En
 wat is zijn valkuil?● Wat is leidend? De ondernemer of de
 onderneming?

Page 13
                        

Je gaat naar een bedrijf …
 ● Waar let jij op?

Page 14
                        

Dé ondernemer?
 ● Waar let jij op?

Page 15
                        

Stelling 1
 ● De ontwikkeling van een bedrijf is een lineair proces.
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Groeien, snoeien en bloeien

Page 17
                        

Stelling 2
 ● Ieder bedrijf dat rijpt doorloopt dezelfde vergelijkbare fasen …..
 ● … en de ondernemer groeit vanzelf mee met zijn bedrijf

Page 18
                        

Hoe bedrijven groeien
 Hoge groei bedrijfstak
 Gemiddelde groei bedrijfstak
 Lage groei bedrijfstak
 Bedri
 jfs-
 gro
 ott
 e
 Leeftijd bedrijf
 = crisis
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ondernemer / onderneming
 Terug
 Ontwikkeling bedrijf`hoog
 Ontwikkeling bedrijf laag
 Ontwikkeling persoon laag
 Incompetente
 aansturingWaardecreatie
 Onrustige ondernemer
 Volger
 Ontwikkeling persoon hoog
 http://www.baum.com.au/Dr_J_Baum/archiv_foto/small/24/24186-Koralove_ostrovy_u_Batavie,_ostrov_Onrust_s_karant....jpg
 http://images.google.nl/imgres?imgurl=http://www.acco.be/images/events/39.jpg&imgrefurl=http://www.acco.be/acco_publishing/event/event_main.php&h=121&w=188&sz=6&tbnid=vuFDgPqUBRkJ:&tbnh=62&tbnw=96&start=25&prev=/images%3Fq%3Dwaardecreatie%26start%3D20%26hl%3Dnl%26lr%3Dlang_nl%26sa%3DN
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Stelling 3
 ● De Syntens-adviseur wijst een ondernemer op zijn veranderende rollen

Page 21
                        

model van Smit®
 Bedrijf
 Manager/Directie
 Persoon• Ambitie• welke footprints achterlaten?• visie en passie• pionier• vakmanschap• geestelijk vader• begeesteraar• identiteit
 Eigenaar/Aandeelhouder
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SModel Quinn (gekantelde S-Bocht ©)
 Interne gerichtheid Externe gerichtheid
 Embryo- engroeifase
 Groei- envolwassenfase
 Volwassen- enembryofase
 Flexibiliteit en vrijheid van handelen
 Stabiliteit en beheersbaarheid
 Embryo-faseMichelTheo
 Micha Wim
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SModel Quinn (gekantelde S-Bocht ©)
 Interne gerichtheid
 Flexibiliteit en vrijheid van handelen
 Stabiliteit en beheersbaarheid
 MichelTheo
 Micha Wim
 Externe gerichtheid

Page 24
                        

Relevante gebieden “ondernemer” voor Syntens
 ● Technostarters (profielen, succes ondersteuning)● Cultuur (oprichter en heilige uitgangspunten)● Marketing (oprichter en kernwaarden/branding)

Page 25
                        

Literatuurlijst
 ● http://www.thtconsulting.com● De culturele dilemma’s van innovatie
 ● http://www.ondernemerstest.nl/● Evolution and Revolution as organisations grow, Larry E.
 Greiner● Filosofie en groepscultuur, Bart Pattyn, 2001-2002● Uw bedrijf: van goed naar geweldig, Jim Collins ● Crossing the Chasm, Geoffrey Moore
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Bedankt voor je aandacht!
 Mail me …
 Einde

Page 27
                        

De ondernemer en cultuur in jonge bedrijven
 ● Cultuur als basis van succes: stabiliseren en uitbreiden.
 ● Medewerkers in de greep van de oprichter(s). ● Vraagtekens zetten bij cultuurelementen komt neer
 op in twijfel trekken van oprichters (=heilige koe)
 http://www.natuurinformatie.nl/sites/nnm.dossiers/contents/i003261/volwassen%20en%20baby_450.jpg
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De ondernemer en cultuurin volwassen bedrijven
 1. Hoe cultuurelementen in stand houden die bijdrage leveren aan succes?
 2. Hoe diverse subculturen integreren, vermengen of op zijn minst met elkaar in overeenstemming brengen?
 3. Hoe kunnen wij die cultuurelementen opsporen en veranderen die bij verandering van de externe omstandigheden disfunctioneel zijn?

Page 29
                        

De ondernemer en cultuurin oude dinosaurussen
 1. Cultuur ernstige belemmering voor leren en verandering.2. Uitgerekend de cultuur die ooit voor succes zorgde, maakt
 het moeilijk de omgevingsveranderingen op te merken.3. Cultuur wordt sta in de weg voor de strategie.4. Vaak probleem om onder grote tijdsdruk een grootschalige
 transformatie te doorlopen . 5. Snel afleren waaraan men waarde hecht is voor veel mensen
 moeilijk; 6. Mensen verlaten de organisatie of worden vanwege
 “weerstand tegen verandering” de laan uitgestuurd7. Als de poging de verandering te managen mislukt: bankroet
 of overgenomen worden. 8. Nieuwe cultuur opbouwen of cultuur “opgelegd” krijgen.
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