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ความกาวหนาการดาเนนการความกาวหนาการดาเนนการความกาวหนาการดาเนนการความกาวหนาการดาเนนการจายคาตอบแทนตามผลการปฏบตงานจายคาตอบแทนตามผลการปฏบตงาน
 โ โ จายคาตอบแทนตามผลการปฏบตงานจายคาตอบแทนตามผลการปฏบตงาน
 โ โ โรงพยาบาลสระบรโรงพยาบาลสระบรโรงพยาบาลสระบรโรงพยาบาลสระบร
 นพ อนนต กมลเนตรนพ. อนนต กมลเนตร
 รองผอานวยการฝายการแพทย
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Page 2
                        

ขอเสนอการจายคาตอบแทนแพทย
 โดยแนวทาง Result Based – RW P4P
 2โรงพยาบาลสระบรโรงพยาบาลสระบร

Page 3
                        

1. แผนกทมผปวยในและผปวยนอกทรกษาจรง
 (แผนกอายรกรรม, ศลยกรรม, ศลยกรรมกระดกและขอ
 , กมารเวชกรรม, สตนรเวชกรรม, ห คอ จมก, จกษ)
 , กมารเวชกรรม, สตนรเวชกรรม, ห คอ จมก, จกษ)
 คดแยกแตละแผนกเนองจากลกษณะ
 ไ งานไมเหมอนกน
 แยก OPD-IPD
 3
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ปรบ RW -> RW P4P
 โดยใชฐานขอมลผปวยของรพ.ยอนหลง 6 เดอน
 M t i l t I t tหาคาเฉลยของ Material cost : Instrument-Drug-Lab
 หาร 8,000 (Base rate : UC ในเขต)
 หกออกจาก RW เดม > RW P4Pหกออกจาก RW เดม -> RW P4P
 Chemotherapy = RW ของ URI
 4 ยกเวน Leukemia & Lymphoma
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DRG RW RW for P4P
 06070 1.305406072 1.7011
 Appendectomy, no CC Appendectomy, w mild to mod CC
 0.88051.2762
 06073 3.770206074 4.2422
 pp y,Appendectomy, w severe CC Appendectomy, w catas CC
 3.34533.8173
 -Material Cost+Ix+Drug
 80005
 8000
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OPD : ใชขอมลการตรวจผปวยท OPD
 สรป-คาตอบแทนงานบรการททาไดขนตน
 = ภาระงานของ OPD + ภาระงานของ IPD
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2. แผนกทไมมผปวยใน
 พยาธแพทย .. จานวนการตรวจชนเนอศลยพยาธและการอานสไลดเซลลวทยา
 วสญญแพทย .. จานวนผปวยทไดรบยาระงบความรสก
 รงสแพทย .. จานวนการอานฟลมโดยแยกคดตามชนดของ Film
 จตแพทย จานวนผปวยนอก และผปวยรบปรกษาจตแพทย .. จานวนผปวยนอก และผปวยรบปรกษา
 แพทยเวชศาสตรฉกเฉน .. จานวนผปวยฉกเฉน
 แพทยเวชกรรมสงคม .. จานวนผปวยนอก และ ...............
 ฯลฯ
 7
 ฯลฯ
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ปญหาทตามมา (เดอน มนาคม 53)
 เมอเหนตวเลขจรง 0 – 100,000+ บาทแพทยสงอาย มเงนเดอนสง (รายไดจากเงนงบประมาณ)
 แรงจงใจในการมาชวยงานบรหาร
 ความสามคค ???ความสามคค ???ฯลฯ
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3 การคานวณภาระงานทางการบรหารงาน3. การคานวณภาระงานทางการบรหารงาน
 อาจมการลดสดสวนของรายไดทไดรบจรงเดม
 เพอทาใหมโอกาสไดรบคาตอบแทนตามภาระงานบรการทคดได
 เพมขน
 หวหนากลมภารกจฯ คดเงนทไดรบจรง 50 %
 หวหนากลมงานขนาดใหญ คดเงนทไดรบจรง 80 %
 หวหนากลมงานขนาดเลก คดเงนทไดรบจรง 90 %
 9
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4. หาสวนตางระหวางขอ 1 และ 2 กบขอ 3
 คอคาตอบแทนงานบรการททาไดขนตน (ขอ 1. และ 2.) ลบดวย
 รายไดทรบจรงจากเงนงบประมาณในแตละเดอนหลงชดเชย
 ภาระงานบรหารแลว (ขอ 3.)
 เงอนไขสาคญเงอนไขสาคญ
 1. ขนตา 15,000 บาท
 2. เพดาน 35,000 บาท
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5. คณคาประสบการณแพทย
 ปจจยอายงานประสบการณแพทยเฉพาะทาง
 ตงแตจบสาขาหลก
 1 – 3 ป x 1 4 10 ป x 1 1 4 – 10 ป x 1.1 11 – 20ป x 1 2 11 20ป x 1.2 > 21 ป x 1.3
 11
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ตวอยางขอมลททดลองเกบ
 P4P กลมงาน A ธค.53P4P แพทยรพ.สระบร ตลาคม - ธนวาคม 2553
 12
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แนวทางพฒนาตอยอด
 การเพมคะแนนคณภาพ เชน ใหความสาคญกบความ ญ
 สมบรณของเวชระเบยน
 การหกเงนคาตอบแทนตามผลการปฏบตงานของ
 แพทยเฉพาะทางทกคน
 13
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คะแนนคณภาพ
 Total RW P4P แตละเดอน เพอพฒนาการบนทกเวชระเบยน
 ความสมบรณของเวชระเบยน : internal auditor ของแตละแผนก≈ 30% ของจานวนเวชระเบยน≈ 30% ของจานวนเวชระเบยน
 > 80% X 1.170-80% X 1<70% X 0 9
 14
 <70% X 0.9
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การหกเงนคาตอบแทนของแพทยทกคน
 บรหารจดการเกยวกบองคกรแพทยบรหารจดการเกยวกบองคกรแพทย
 เงนประจากลมงานเงนปร จากลมงาน
 คาตอบแทนเพมใหแพทยพเลยงและคาตอบแทนเพมใหแพทยพเลยงและ
 แพทยเพมพนทกษะ
 15
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Multiple injuryp j y
 Consultation : internal, Interdepartmental
 ปผปวยนอนนาน
 ผปวยยายแผนกผปวยยายแผนก
 Case ทไมระบแพทย, intern
 ความถกตองของขอมล
 Charge/RW16
 Charge/RW
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ใชขอมลทมอยแลวในรพ.
 เปนโอกาสในการพฒนาฐานขอมลเพอใหถกตองเพมขน(ตรวจสอบความถกตองของการลงขอมล)ความถกตองของการลงขอมล)
 - แพทยเจาของไข
 - ความสมบรณของการบนทกเวชระเบยน
 - สรปเวชระเบยน
 - Diagnosis - OPDRW ใ ไ RW เพมขน .... ทาใหการเรยกเกบไดเพมขน
 เอารายไดเดมมาวเคราะหดวย
 17มการจดสรรเงนใหกลมงาน และองคกรแพทย

Page 18
                        

P4P แพทย
 จดออน
 1. การมสวนรวมของแพทย ??2 ไ ไ ไ 2. ไมไดทกคน .... ถาผลงานไมถง
 แนวทางการประเมนผล ??แนวทางการประเมนผล ??
 18
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บทเรยนทไดเรยนรสาหรบโรงพยาบาลใหญ
 ปญหาเกดจาก ไมคดวาจะจายจรงญ
 เปาหมายรวมไมชดเจน
 กรอบเวลาการกากบไมชดเจน
 ทมงานชวยคดไมใหญพอ
 19
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ขอเสนอการจายคาตอบแทนบคลากรทางแพทยอนๆ
 Modified Hay-Guided Chart
 สาหรบ ... ทนตแพทย
 ... เภสช
 ... พยาบาล
 ... นกเทคนคการแพทย
 ... นกกายภาพบาบด
 ... ฯลฯ
 20
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