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ข้�อเรี�ยกรี�องปรีะจำ �ป� 2554 ข้องสรี.ผู้��บั�งคั�บับั�ญช� ออโต้�อ�ลล�ย แอนซ์� ปรีะเทศไทย จำ �ก�ด
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ต้�วแทนเจำรีจำ�ข้องสรี.ผู้��บั�งคั�บับั�ญช� • 1. นายตรี�ชาญ ผ่องใส ปรีะธาน• 2. นายป�ญญา ช�านาญกุ�ล รีองปรีะธาน• 3. นายอ�ทธ�ช�ย วั�ฒนะ ฝ่�ายกุารีศึ�กุษา • 4. นายอ�ท�ย ส�รี�ยะ นายทะเบี�ยน• 5. นายนฤพนธ% เฉล�มรี�ตนสกุ�ล เหรี�ญญ�กุ
 • 6. นายส�รีศึ�กุดิ์�* บี�ญเท�ยน รีองเหรี�ญญ�กุ
 • 7. นายวั�รีะ โพธ�*บี�ลล�งค์% ฝ่�ายสวั�สดิ์�กุารี
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ข้/อเรี�ยกุรี/องป0 2554• 1. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ จ่ายค์าโทรีศึ�พท%ให/กุ�บี Leader / Technician เป3นเง�น 500 บีาทตอเดิ์4อน• 2. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ จ่ายเง�นค์าต�าแหนงให/กุ�บีห�วัหน/างานดิ์�งน�6• 2.1 Leader/ Technician1,000 บีาทตอเดิ์4อน• 2.2 Supervisor/GSR 2,000 บีาทตอเดิ์4อน• 2.3 Asst. Manager 3,000 บีาทตอเดิ์4อน• 3. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ กุ�าหนดิ์ส�ดิ์สวันข้องผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาข้อง ห�วัหน/างานให/ช�ดิ์เจ่นดิ์�งน�6• 3.1. ให/ Leader/ Technician ม�ผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาไดิ์/ ไมเกุ�น 10 ค์น• 3.2 ให/ Supervisor/GSR ม�ผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาไดิ์/ ไมเกุ�น 25 ค์น• 3.3 ในกุรีณี�ท�:ม�อ�ตรีาผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาเกุ�นกุ�าหนดิ์ให/เพ�:มต�าแหนงใหมท�นท�• 4. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ ปรี�บีฐานเง�นเดิ์4อนข้องห�วัหน/างานท�:ไดิ์/รี�บีต�าแหนงใหมข้�6นต�:าดิ์�งน�6• 9.1 Leader/ Technician 15,000 บีาทตอเดิ์4อน• 9.2 Supervisor/GSR 25,000 บีาทตอเดิ์4อน• 9.3 กุรีณี�ท�:ไดิ์/เง�นเดิ์4อนเดิ์�มเกุ�นให/ปรี�บีเพ�:มข้�6นอ�กุไมน/อยกุวัา 20% ข้องฐานเง�นเดิ์4อนเดิ์�ม• 5. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ ปรี�บีต�าแหนงให/ Leader/ Technician ท�:อย7ใน Level 6 มาแล/วั 2 ป0เป3น Supervisor/GSR
 โดิ์ยท�นท� • 6. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ สน�บีสน�นกุ�จ่กุรีรีมข้องสหภาพฯดิ์�งน�6
 – 6.1จ่�ดิ์หาห/องท�างานสหภาพฯภายในบีรี�ษ�ทฯ– 6.2 ค์ณีะกุรีรีมกุารีท�างานเต=มเวัลา 1 ค์น– 6.3 รีถยนต% 1 ค์�นพรี/อมน�6าม�นฟรี�– 6.4 จ่�ดิ์หาเฟอรี%น�เจ่อรี%และอ�ปกุรีณี%ท�:จ่�าเป3น– 6.5 เจ่/าหน/าท�: ธ�รีกุารี 1 ค์น– 6.6 เง�นสน�บีสน�นกุ�จ่กุรีรีมข้องสหภาพฯ ป0ละ 100,000 บีาท– 6.7 จ่�ดิ์หาบีอรี%ดิ์ให/สหภาพฯภายในบีรี�ษ�ทฯ
 • 7. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯจ่�ดิ์ให/ผ่7/ท�:ม�อาย�งานเกุ�น 15 ป0 และม�อาย�เกุ�น 45 ป0 สามารีถข้อเกุษ�ยณีอาย�กุอนกุ�าหนดิ์ไดิ์/โดิ์ยให/ บีรี�ษ�ทฯ จ่ายเง�นค์าชดิ์เชยเทากุ�บีกุารีเกุษ�ยณีอาย�ตามกุฎหมายกุ�าหนดิ์
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1. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ จ่ายค์าโทรีศึ�พท%ให/กุ�บี Leader / Technician เป3นเง�น 500 บีาทตอเดิ์4อน
 เหต�ผ่ลสน�บีสน�น1 . เพ�:มปรีะส�ทธ�ภาพข้องกุารีปฏิ�บี�ต�งานข้องห�วัหน/างาน2. เพ4:อบีรีรีเทาค์วัามเดิ์4อดิ์รี/อนข้อง Leader ท�:ต/องใช/โทรีศึ�พท%สวันต�วัโทรี
 ต�ดิ์ตอปรีะสานงานกุ�บีผ่7/บี�งค์�บีบี�ญชาและผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาเวัลางานม�ป�ญหา3. เป3นแรีงจ่7งในกุารีท�างานให/ค์วัามรีวัมม4อกุ�บีทางบีรี�ษ�ท4. งานท�:ท�าม�ปรีะส�ทธ�ภาพมากุข้�6น5. เพ4:อสน�บีสน�นให/ห�วัหน/างานโทรีต�ดิ์ตอผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชา6. เป3นกุารีสรี/างแรีงงานส�มพ�นธ%ในสถานปรีะกุอบีกุ�จ่กุารี7. ใช/ในกุารีต�ดิ์ตอปรีะสานงานสวันท�:เกุ�:ยวัข้/อง
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2.ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ จ่ายเง�นค์าต�าแหนงให/กุ�บีห�วัหน/างานดิ์�งน�6
 • 2.1 Leader/ Technician1,000บีาทตอเดิ์4อน• 2.2 Supervisor/GSR 2,000บีาทตอเดิ์4อน• 2.3 Asst. Manager 3,000บีาทตอเดิ์4อน
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เหต�ผ่ลสน�บีสน�น• สน�บีสน�นให/ห�วัหน/างานม�ค์วัามรี�บีผ่�ดิ์ชอบีมากุข้�6น• เป3นแรีงจ่7งใจ่ในกุารีท�างานข้องห�วัหน/างาน• สรี/างมาตรีฐานดิ์/านสวั�สดิ์�กุารีให/ใกุล/เค์�ยงกุ�บี
 อ�ตสาหกุรีรีมยานยนต%• ห�วัหน/างานรี�กุองค์%กุรีและสน�บีสน�นองค์%กุรีให/ม�เต�บีโต
 กุ/าวัหน/า• ม�ค์วัามรี�บีผ่�ดิ์ชอบีตอองค์%กุรี• ค์าต�าแหนงเป3นเง�นค์ากุารีบีรี�หารีงานข้องรีะดิ์�บีผ่7/
 บี�งค์�บีบี�ญชา
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ค์าต�าแหนงในอ�ตสาหกุรีรีมยานยนต%
 คั%�ต้ �แหน%ง AAT. HONDA ISUZU TOYOTA HINO GM MITSU
 Operator - - 400 400 - -  
 Leader - 700 1,000 1,150 800 1,500 700
 Forman - 2,000 1,400 2,000 950 1,700 1,400
 Suppervisor - 2,500 1,800 5,200 2,200 2,300 1,700
 Manager - 7,500   15,000 4,200 3,000  
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ข้/อเรี�ยกุรี/องป0 2554• 3. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ กุ�าหนดิ์ส�ดิ์สวันข้องผ่7/ใต/บี�งค์�บี
 บี�ญชาข้อง ห�วัหน/างานให/ช�ดิ์เจ่นดิ์�งน�63.1. ให/ Leader ม�ผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาไดิ์/ ไมเกุ�น 10 ค์น3.2 ให/ Supervisor ม�ผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาไดิ์/ ไมเกุ�น
 25 ค์น3.3 ในกุรีณี�ท�:ม�อ�ตรีาผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาเกุ�นกุ�าหนดิ์ให/
 เพ�:มต�าแหนงใหมท�นท�
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เหต�ผ่ลสน�บีสน�น• ห�วัหน/างานดิ์7แลไดิ์/ท�:วัถ�ง• เพ�:มศึ�กุยภาพในกุารีบีรี�หารีงาน• ลดิ์แรีงกุดิ์ดิ์�นให/กุ�บีห�วัหน/างาน• เพ�:มปรีะส�ทธ�ภาพในกุารีท�างาน• ม�อนาค์ตท�:ม� :นค์งในกุารีท�างาน• ท�กุค์นให/ค์วัามรีวัมม4อกุ�บีบีรี�ษ�ท• เพ4:อพ�ฒนาบี�ค์ค์ลกุรีในองค์%ให/ใช/ค์วัามรี7 /ค์วัามสามารีถเต=ม
 ท�:• เปBดิ์โอกุาสให/กุ�บีบี�ค์ค์ลท�:ม�ค์วัามรี7 /ค์วัามสามารีถม�ค์วัาม
 กุ/าวัหน/าในหน/าท�:
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4. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ ปรี�บีฐานเง�นเดิ์4อนข้องห�วัหน/างานท�:ไดิ์/รี�บีต�าแหนงใหมข้�6นต�:าดิ์�งน�6
 • 4.1 Leader/ Technician 15,000 บีาทตอเดิ์4อน• 4.2 Supervisor/GSR 25,000 บีาทตอเดิ์4อน• 4.3 กุรีณี�ท�:ไดิ์/เง�นเดิ์4อนเดิ์�มเกุ�นให/ปรี�บีเพ�:มข้�6นอ�กุ
 ไมน/อยกุวัา 20% ข้องฐานเง�นเดิ์4อนเดิ์�ม
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เง�นเดิ์4อนเปรี�ยบีเท�ยบีในอ�ตสาหกุรีรีมรีถยนต%
 เง�นเดิ์4อน
 -5,000.00
 10,000.0015,000.0020,000.0025,000.0030,000.00
 LEAD
 ER SUP.
 LEAD
 ER SUP.
 LEAD
 ER SUP.
 LEAD
 ER SUP.
 LEAD
 ER SUP.
 LEAD
 ER SUP.
 LEAD
 ER SUP.
 LEAD
 ER SUP.
 TOYOTA MITSU NISSUN GM AAT ISUZU BM HONDA
 เง�นเดิ์4อน
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อ�ตรีากุารีจ่/างงานใหมBase Salary Analysis 2010/2011
 ต�าแหนง Min Max
 Operator 6,200 20,000
 Admin 12,000 30,000
 Logistic 15,000 35,000
 Leader 15,000 30,000
 Engineer 22,000 40,000
 Supervisor 25,000 40,000
 Manager 40,000 70,000
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เหต�ผ่ลสน�บีสน�น• เท�ยบีกุ�บีอ�ตรีาเง�นเดิ์4อนในอ�ตสาหกุรีรีมปรีะเภทเดิ์�ยวักุ�น
 ไดิ์/• เพ4:อสมดิ์�ลกุ�บีภาวัะเศึรีษฐกุ�จ่ป�จ่จ่�บี�น• เง�นเดิ์4อนไมสอดิ์ค์ล/องกุ�บีค์าเง�นในป�จ่จ่�บี�น• อ�ตรีากุารีเจ่รี�ญเต�บีโตข้องบีรี�ษ�ทไปในท�ศึทางท�:ดิ์�ข้�6น• ยอดิ์ผ่ล�ตส7งข้�6นและม�กุ�าไรีมากุข้�6น• สรี/างแรีงกุรีะต�/นให/กุ�บีห�วัหน/างานท�างานให/ดิ์�ข้�6น• ค์วัามรี�บีผ่�ดิ์ชอบีส7งข้�6น ข้อบีเข้ตกุารีท�างานกุวั/างข้�6นกุวัา
 เดิ์�ม
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5. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ ปรี�บีต�าแหนงให/ Leader/ Technician ท�:อย7ใน Level
 6 มาแล/วั 2 ป0เป3น Supervisor/GSR โดิ์ยท�นท�
 เหต�ผ่ลสน�บีสน�น• เปBดิ์โอกุาสให/ห�วัหน/าม�อนาค์ตในกุารีท�างาน• เพ�:มปรีะส�ทธ�ภาพให/ห�วังานไดิ์/ใช/ค์วัามรี7 /ค์วัาม
 สามารีถให/เต=มท�:• สรี/างมาตรีฐานในกุารีท�างาน• สรี/างท�ศึนค์ต�ท�:ดิ์�ให/กุ�บีห�วัหน/างาน• ห�วัหน/างานอย7ท�างานกุ�บีบีรี�ษ�ทฯไดิ์/นานข้�6น• เพ�:มค์วัามหวั�งให/กุ�บีห�วัหน/างานท�:ไมม�ต�าแหนง
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6. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ สน�บีสน�นกุ�จ่กุรีรีมข้องสหภาพฯดิ์�งน�6
 • 6.1จ่�ดิ์หาห/องท�างานสหภาพฯภายในบีรี�ษ�ทฯ• 6.2 ค์ณีะกุรีรีมกุารีท�างานเต=มเวัลา 1 ค์น• 6.3 รีถยนต% 1 ค์�นพรี/อมน�6าม�นฟรี�• 6.4 จ่�ดิ์หาเฟอรี%น�เจ่อรี%และอ�ปกุรีณี%ท�:จ่�าเป3น• 6.5 เจ่/าหน/าท�: ธ�รีกุารี 1 ค์น• 6.6 เง�นสน�บีสน�นกุ�จ่กุรีรีมข้องสหภาพฯ ป0ละ 100,000
 บีาท• 6.7 จ่�ดิ์หาบีอรี%ดิ์ให/สหภาพฯภายในบีรี�ษ�ทฯ
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เหต�ผ่ลสน�บีสน�น1.เป3นกุารีสงเสรี�มกุ�จ่กุรีรีมดิ์/านแรีงงานส�มพ�นธ%2.เป3นกุารีพ�ฒนาบี�ค์ค์ลากุรีในสถานปรีะกุอบีกุ�จ่กุารี3.เป3นศึ7นย%กุลางกุารีปรีะสานงานรีะหวัางค์ณีะกุรีรีมกุารีสมาช�กุและบีรี�ษ�ท4.เป3นกุารีสงเสรี�มกุ�จ่กุรีรีมข้องสหภาพฯและบีรี�ษ�ทฯ 5.เพ4:อสน�บีสน�นโค์รีงกุารีท�นกุารีศึ�กุษาและพ�ฒนาช�มชน เป3นกุารีปรีะชาส�มพ�นธ%บีรี�ษ�ทและผ่ล�ตภ�ณีฑ์%ข้องเรีา6.เพ4:อพ�ฒนาสานตอนโยบีายตางๆท�:กุอให/เกุ�ดิ์กุารีพ�ฒนาและเพ�:มผ่ลผ่ล�ตให/แกุบีรี�ษ�ทฯ7.เพ4:อปรีะชาส�มพ�นธ%ข้าวัสารีตางๆให/แกุสมาช�กุสหภาพฯทรีาบี8.เพ4:อเป3นภาพล�กุษณี%ท�:ดิ์�ดิ์/านแรีงงานส�มพ�นธ%รีะหวัางบีรี�ษ�ทกุ�บีสหภาพ9.เพ4:อเป3นศึ7นย%กุลางข้/อม7ลข้าวัสารีและกุารีเรี�ยนรี7 /อ�กุชองทางหน�:ง
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7. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯจ่�ดิ์ให/ผ่7/ท�:ม�อาย�งานเกุ�น 15 ป0 และม�อาย�เกุ�น 45 ป0 สามารีถข้อเกุษ�ยณีอาย�กุอนกุ�าหนดิ์ไดิ์/โดิ์ยให/บีรี�ษ�ทฯ จ่ายเง�นค์า
 ชดิ์เชยเทากุ�บีกุารีเกุษ�ยณีอาย�ตามกุฎหมายกุ�าหนดิ์
 เหต�ผ่ลสน�บีสน�น• จ่�านวันพน�กุงานส7งอาย�ม�มากุข้�6นเรี4:อย• จ่�านวันพน�กุงานเง�นเดิ์4อนส7งม�มากุข้�6นเรี4:อยๆ• จ่�านวันพน�กุงานเจ่=บีป�วัยเรี46อรี�งม�มากุข้�6นเรี4:อยๆ• ม�พน�กุงานท�:ท�างานไปวั�นๆ ไมม�ช�วั�ตช�วัา ไมม�หวั�งจ่ะ
 เต�บีโตในหน/าท�:• พน�กุงานบีางค์นม�ท�ศึนค์ต�เช�งลบีตอบีรี�ษ�ท และผ่7/
 บีรี�หารีบีรี�ษ�ทฯ• พน�กุงานบีางค์นไมม�ค์วัามส�ข้ในกุารีท�างาน
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ผ่ลท�:จ่ะเกุ�ดิ์ข้�6น• 1. เกุ�ดิ์ต�าแหนงงานวัาง 1 ต�าแหนง• 2. ม�ค์วัามหวั�งใหมเกุ�ดิ์ข้�6น• 3. ไดิ์/ห�วัหน/างานค์นใหมท�:ม�ไฟในกุารีท�างาน• 4. ต/นท�นกุารีผ่ล�ตต�:า กุ�าไรีตอหนวัยส7ง• 5. ม�กุารีเปล�:ยนแปลงอย7เรี4:อยๆ พน�กุงานม�กุ�าล�ง
 ใจ่ในกุารีท�างาน ม�ค์วัามหวั�งท�:จ่ะไดิ์/ปรี�บีต�าแหนง• 6. ค์�ณีภาพข้องงานออกุมาดิ์�
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ข้�อปรี'กษ�ห�รี)อ• 1. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ จ่�ดิ์ให/ผ่7/เกุษ�ยณีอาย�ท�:ม�อาย�งานมากุกุวัา 10 ป0ข้�6นไป ให/บีรี�ษ�ทฯจ่ายเง�นเพ�:มข้�6นอ�กุป0ละ 1 เดิ์4อนข้องอาย�งานในสวันท�:เกุ�น
 10 ป0• 2. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ แกุ/ไข้ข้/อบี�งค์�บีข้องบีรี�ษ�ทฯให/ห�วัหน/างานม�อ�านาจ่ในกุารีต�กุเต4อนดิ์/วัยวัาจ่าไดิ์/• 3. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ หม�นเวั�ยนกุารีท�างานข้องผ่7/จ่�ดิ์กุารีแผ่นกุ ท�:ม�อาย�กุารีท�างานในแผ่นกุเดิ์�มเกุ�น 4 ป0 หม�นเวั�ยนให/ท�างานในแผ่นกุอ4:นๆ
 โดิ์ยไมซ้ำ�6าในแผ่นกุเดิ์�มท�:เค์ยท�า• 4. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ น�าเง�นเบี�6ยเล�6ยงรีะยอง มารีวัมกุ�บีเง�นเดิ์4อน น�าไปเป3นฐานในกุารีค์�านวัณีค์�ดิ์ในกุารีจ่ายเง�นค์าลวังเวัลา เง�นข้�6นปรีะจ่�าป0
 และโบีน�สปรีะจ่�าป0• 5. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ ปรีะกุาศึรีายช4:อห�วัหน/างานท�:ไดิ์/รี �บีเง�นปรี�บีพ�เศึษในแตละป0ให/ห�วัหน/างานรี�บีทรีาบี• 6. ให/บีรี�ษ�ทฯ จ่ายเง�นเบี�6ยข้ย�นเป3นข้�6นบี�นไดิ์ ดิ์�งน�6• 6.1 บีรี�ษ�ทฯจ่ายเง�นเบี�6ยข้ย�น 600 บีาทตอเดิ์4อน• 6.2 บีรี�ษ�ทฯจ่ายเง�นเบี�6ยข้ย�น 700 บีาทตอเดิ์4อน• 6.3 บีรี�ษ�ทฯจ่ายเง�นเบี�6ยข้ย�น 800 บีาทตอเดิ์4อน• 6.4 บีรี�ษ�ทฯจ่ายเง�นเบี�6ยข้ย�น 1,000 บีาทตอเดิ์4อน• 6.5 ในกุรีณี�ไมไดิ์/รี�บีเง�นเบี�6ยข้ย�นในเดิ์4อนใดิ์ ต/องให/เรี�:มต/นใหมท�:ข้/อ 6.1 ท�กุค์รี�6งไป• 7. ให/บีรี�ษ�ทฯ มอบีข้องข้วั�ญค์นท�:ไดิ์/ Perfect attendance ต�ดิ์ตอกุ�นเป3นเวัลา 10 ป0ข้�6นไปเป3นข้องข้วั�ญท�:ล�กุ ม7ลค์าไมต�:ากุวัา 10,000
 บีาท• 8. ให/บีรี�ษ�ทฯ ต�ดิ์ต�6งกุล/องวังจ่รีปBดิ์ในสวันท�:ม�ค์วัามเส�:ยงส7ง• 9. ให/บีรี�ษ�ทฯ สรี/างโรีงจ่อดิ์รีถพน�กุงานเพ�:มทาง กุารี%ดิ์เฮาส% 5 • 10. ให/บีรี�ษ�ทฯ เพ�:มจ่�ดิ์ Scan บี�ตรี• 11. ให/บีรี�ษ�ทฯ เพ�:มโทรีท�ศึน%ภายในโรีงอาหารี• 12. ให/บีรี�ษ�ทฯ เพ�:มอ�ปกุรีณี%อ�านวัยค์วัามสะดิ์วักุในรีถ รี�บี - สง ให/เป3นมาตรีฐานเดิ์�ยวักุ�น• 13. ให/บีรี�ษ�ทฯ กุ�าหนดิ์ให/ค์7ปองอาหารีสามารีถแลกุส�นค์/าในรี/าน 108 Shop ไดิ์/• 14. ให/บีรี�ษ�ทฯ กุ�าหนดิ์อ�ตรีา % กุารีปรีะเม�นผ่ลงานข้องพน�กุงานดิ์�งน�6• TA = 20 % HA = 40 %• A = 40 % LA = ตามจ่รี�ง U = ยกุเล�กุ

Page 20
                        

1. ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ จ่�ดิ์ให/ผ่7/เกุษ�ยณีอาย�ท�:ม�อาย�งานมากุกุวัา 10 ป0ข้�6นไป ให/บีรี�ษ�ทฯจ่ายเง�นเพ�:มข้�6นอ�กุป0ละ 1 เดิ์4อนข้องอาย�งานในสวันท�:เกุ�น 10 ป0
 กุารีศึ�กุษาเกุ�:ยวักุ�บีแรีงงานส7งอาย�แสดิ์งให/เห=นถ�งค์วัามเป3นจ่รี�งในรีะดิ์�บีท�:ส7งจ่ากุนายจ่/าง วัาสวั�สดิ์�กุารีตามกุฎรีะเบี�ยบีเพ�ยงอยางเดิ์�ยวั จ่ะไมให/รีายไดิ์/เกุษ�ยณีท�:เพ�ยงพอส�าหรี�บีล7กุจ่/าง    
    หากุดิ์7กุ�นท�:เปอรี%เซ้ำ=นต%ข้องนายจ่/างท�:เช4:อวัาสวั�สดิ์�กุารีเกุษ�ยณีตามกุฎรีะเบี�ยบีข้/อบี�งค์�บีเพ�ยงพอแล/วั พบีวัา
 เอเช�ยแปซ้ำ�ฟBกุ 27% ออสเตรีเล�ย 16% จ่�น 44% ฮองกุง 18% อ�นเดิ์�ย 40% อ�นโดิ์น�เซ้ำ�ย24% มาเลเซ้ำ�ย 25% ฟBล�ปปBนส% 35% ส�งค์โปรี% 13% เกุาหล�ใต/ 2% ไต/หวั�น 26% ไทย
 48%
 ปรีะชากุรีสวันใหญในเอเช�ยแปซ้ำ�ฟBกุม�กุารีออมเพ4:อกุารีเกุษ�ยณีไมเพ�ยงพอและท�กุค์นต/องกุารีกุารีดิ์7แลรี�กุษาท�:ดิ์�ท�:ส�ดิ์ ในข้ณีะท�:พวักุเข้าแกุข้�6นเรี4:อยๆ จ่�ดิ์หมายข้องพวักุเข้าในเรี4:องค์วัามจ่รี�งเกุ�:ยวักุ�บีกุารีเง�นช�ดิ์เจ่นมากุข้�6น
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ข้�อ (ปรี'กษ�ห�รี)อ ) ปรีะจำ �ป� 2554 ข้องสหภ�พแรีงง�นผู้��บั�งคั�บับั�ญช� บัรี,ษ�ท ออโต้�อ�ลล�ยแอนซ์� ปรีะเทศไทย
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ข้�อ (ปรี'กษ�ห�รี)อ ) ปรีะจำ �ป� 2554 ข้องสหภ�พแรีงง�นผู้��บั�งคั�บับั�ญช� บัรี,ษ�ท ออโต้�อ�ลล�ยแอนซ์� ปรีะเทศไทย
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ข้�อ (ปรี'กษ�ห�รี)อ ) ปรีะจำ �ป� 2554 ข้องสหภ�พแรีงง�นผู้��บั�งคั�บับั�ญช� บัรี,ษ�ท ออโต้�อ�ลล�ยแอนซ์� ปรีะเทศไทย
 จ่�านวันเง�นท�:ไดิ์/ย�งไมรีวัมห�กุภาษ�

Page 24
                        

ข้อให�บัรี,ษ�ทฯ แก�ไข้ข้�อบั�งคั�บัข้องบัรี,ษ�ทฯให�ห�วหน��ง�นมี�อ �น�จำในก�รีต้�กเต้)อนด�วยว�จำ�ได�
 • ท�างานค์ล�กุค์ล�อย7กุ�บีพน�กุงานผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาตลอดิ์เวัลา• ม�เหต�กุรีะทบีกุรีะท�:งกุ�นอย7บีอยๆกุ�บีผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาแตไมสามารีถท�าอะไรี
 ไดิ์/เลย• พน�กุงานข้าดิ์ค์วัามย�าเกุรีง บีางค์รี�6งพ7ดิ์จ่าไมให/เกุ�ยรีต� Leader เลย• ส�:งงานผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาบีางค์นไมไดิ์/ท�าให/ม�ป�ญหาในกุารีค์วับีค์�มงาน• ไมสามารีถท�าโทษพน�กุงานผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาไดิ์/• กุารีดิ์7แลผ่7/ใต/บี�งค์�บีบี�ญชาม�มากุจ่นเกุ�นไป ท�าให/ดิ์7แลไดิ์/ไมท� :วัถ�ง ( บีาง
 แผ่นกุดิ์7แลถ�ง 16 ค์น )• ข้าดิ์ค์วัามม�:นใจ่ในตนเอง ไมกุล/าแสดิ์งออกุ• ในต�าแหนงงานข้อง Leader เองกุ=จ่ะโดิ์นกุฎดิ์�นท�6งจ่ากุรีะดิ์�บีพน�กุงาน และ
 ห�วัหน/างาน ท�าให/บีางค์รี�6งกุ=เกุ�ดิ์ภาวัะกุล4นไมเข้/าค์ายไมออกุ ท�าให/เกุ�ดิ์อากุารีท/อแท/หมดิ์กุ�าล�งใจ่ท�:จ่ะพ�ฒนาตนเอง
 • จ่ากุข้/อตกุลงฉบี�บีป0 2553ไดิ์/ม�กุารีรี�บีปากุกุ�นอยางดิ์�แล/วั แตทางบีรี�ษ�ทฯกุล�บีไมดิ์�าเน�นกุารีให/เกุ�ดิ์ผ่ล ท�าให/ม�ป�ญหากุ�นทางดิ์/านกุฎหมาย..ซ้ำ�:งเป3นกุารีแสดิ์งออกุถ�งค์วัามไมจ่รี�งใจ่ท�:จ่ะแกุ/ป�ญหาอยางแท/จ่รี�ง
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ข้/อดิ์�ข้องกุารีให/ Leader ม�อ�านาจ่• พน�กุงานให/ค์วัามย�าเกุรีง เค์ารีพและเช4:อฟ�งค์�าส�:ง ท�าให/
 กุารีบีรี�หารีจ่�ดิ์กุารีงายข้�6น ไมม�ป�ญหา• พ�ฒนาท�กุษะในกุารีบีรี�หารีจ่�ดิ์กุารี เพ4:อเป3นกุารีเตรี�ยม
 พรี/อมในกุารีเป3น Supervisor ท�:ดิ์� ในอนาค์ตวั�นข้/างหน/า• ลดิ์งานข้องผ่7/บีรี�หารีรีะดิ์�บีผ่7/จ่�ดิ์กุารี โดิ์ยให/ Supervisor
 สามารีถเต4อนเป3นลายล�กุษณี%อ�กุษรี และ ส�:งพ�กุงานพน�กุงานไดิ์/
 • เพ�:มปรีะส�ทธ�ภาพข้องบี�ค์ลากุรีในองค์%กุรีให/ม�ศึ�กุยภาพส7งเพ�ยงพอท�:จ่ะแข้งข้�นกุ�บีบีรี�ษ�ทอ4:นๆไดิ์/
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• Leader เองเป3นผ่7/บี�งค์�บีบี�ญชารีะดิ์�บีต/นดิ์�งน�6นจ่�งสามารีถส�มผ่�สกุ�บีพน�กุงานไดิ์/ดิ์�..แล/วัยอมเข้/าใจ่ถ�งล�กุษณีะกุารี
 ท�างานข้องท�มงานแตละบี�ค์ค์ล หากุ Leader สามารีถ เต4อนพน�กุงานให/ม�ผ่ลไดิ์/ กุ=จ่ะเป3นผ่ลดิ์�ตอกุารีบีรี�หารี
 ท�าให/กุารีค์วับีค์�มเป3นไปอยางม�ปรีะส�ทธ�ภาพ...และ ย�ต�ธรีรีม สงผ่ลดิ์�ตอกุารีผ่ล�ตงานออกุมาแบีบีเต=ม
 ปรีะส�ทธ�ภาพ• ลดิ์ภารีะข้องห�วังานงานไดิ์/เป3นอยางดิ์�ท�าให/..ห�วัหน/างานม�
 เวัลาท�:จ่ะค์�ดิ์ปรี�บีปรี�งงานไดิ์/หลายรี7ปแบีบีเพ�:มผ่ลผ่ล�ตให/กุ�บีบีรี�ษ�ทฯ
 • สรี/างข้วั�ญและกุ�าล�งใจ่ให/กุ�บี Leader ท�าให/ม�ค์วัามม�:นใจ่ในกุารีบีรี�หารีงานอยางม�ปรีะส�ทธ�ภาพ
 ข้/อดิ์�ข้องกุารีให/ Leader ม�อ�านาจ่
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ข้อให/บีรี�ษ�ทฯ หม�นเวั�ยนกุารีท�างานข้องผ่7/จ่�ดิ์กุารีแผ่นกุ ท�:ม�อาย�กุารีท�างานในแผ่นกุ เดิ์�มเกุ�น 4 ป0 หม�นเวั�ยนให/ท�างานในแผ่นกุอ4:นๆโดิ์ยไมซ้ำ�6าในแผ่นกุเดิ์�มท�:เค์ยท�า
 • 1.พ�ฒนาบี�ค์ลากุรีข้องบีรี�ษ�ทให/ม�ท�กุษะในดิ์/านกุารีบีรี�หารีจ่�ดิ์กุารีท�:ส7งข้�6น
 • 2. ลดิ์ค์วัามข้�ดิ์แย/งในหนวัยงานจ่ากุกุารีบีรี�หารีจ่�ดิ์กุารีท�:ไมม�ปรีะส�ทธ�ภาพ
 • 3.ลดิ์ป�ญหาค์วัามข้�ดิ์แย/งในแผ่นกุ• 4.กุารีเลนพรีรีค์เลนพวักุ• 5. กุารีเฉ4:อยงาน , ไมให/ค์วัามรีวัมม4อ• 6. กุารีกุล�:นแกุล/ง• 7. กุารีท�จ่รี�ตค์อรี�ปช�:น• 8. เปBดิ์โอกุาสใหมๆ ให/กุ�บีค์นท�:ม�ค์วัามรี7 /ค์วัามสามารีถท�:ดิ์�
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