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1/2013 Irtonumero 6,50€
 yrittajat.fi
 6 430034 210078
 13001
 6 430034 210078
 13001
 28 Rahasampona bisnesenkeli • 30 LeväperäiseLLe ostopoLitiikaLLe stoppi 42 maTkailU Ja kaiVosToiminTa kÄRhÄmillÄ • 58 keski-sUomi voi yLLätttää
 46 Hatuntekijä pyöräyttää kokoon hattukutsut
 Uskaltakaamenestyä YrIttäjänelIkko kannustaa suomalaIsIa rohkeu teen. lähIvuosIna tarvItaan uusIa omIstajIa. taloustaItojenkaan eI tarvItse olla kummItus, sIllä apua löYtYY.
 Sivut 12–17
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volvocars.fi
 Etsi jälleenmyyjäKuvan autot erikoisvarustein
 HALUTUIMMAT ISOT VOLVOT
 AUTOMAATTIVAIHTEISTONYT VAIN 990 €
 VOLVO V60 AUTOMAATTIALK. 37 846 €
 Etu jopa 3 000 euroa. Tarjous on voimassa rajoitetun ajan ja koskee Volvon S60, V60, V70 ja S80 –malleja. Tervetuloa lunastamaan huippuetu omaksi!
 Isojen Volvojen skandinaavinen design, vertaansa vailla oleva ajonautinto sekä huippuluokan turvallisuus tekevät niistä halutuimpia autoja. Nyt saat niihin lisäksi automaatti-vaihteiston 990 eurolla. Lunasta omaksi jopa 3 000 euron huippuetu autoon, joka on suunniteltu sinua varten.
 Volvo V60 -mallisto alkaen: autoveroton hinta 29 900 €, autovero 6 957,54 €, kokonaishinta 36 857,54 € + toimituskulut 600 €. Autoetu alkaen: vapaa 745 €/kk, käyttöetu 550 €/kk. EU-yhd. 4,5−10,2 l/100 km, CO2 119−237 g/km. Volvo Sopimus alkaen: 46 €/kk (3 vuoden sopimus, 20 000 km/vuosi)
 Volvo V70 automaatti ALK. 40 068 €Volvo V70 -mallisto alkaen: autoveroton hinta 31 700 €, autovero 7 380,14 €, kokonaishin-ta 39 080,14 € + toimituskulut 600 €. EU-yhd. 4,5−10,2 l/100 km, CO2 119−237 g/km.
 Volvo S60 automaatti ALK. 36 115 €Volvo S60 -mallisto alkaen: autoveroton hinta 28 800 €, autovero 6 325,35 €, kokonaishin-ta 35 125,35 € + toimituskulut 600 €. EU-yhd. 4,3−9,9 l/100 km, CO2 114−231 g/km.
 Volvo S80 automaatti ALK. 41 364 €Volvo S80 -mallisto alkaen: autoveroton hinta 32 750 €, autovero 7 626,59 €, kokonaishin-ta 40 376,59 € + toimituskulut 600 €. EU-yhd. 4,3−9,9 l/100 km, CO2 114−231 g/km.
 Volvo-automaatti_216x280.indd 1 31.1.2013 14:44:00
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3PÄÄKIRJOITUS
 [email protected]
 armoyytiäinenH
 Pääasia on, että omistajan vaihdoksen jälkeen yrityksen syke nousee dynaa-miseen nykyaikaan.
 Omistajanvaihdos on edessä 50 000 yrityksessä viiden vuoden aikana. tämä on suuri mahdollisuus työllistäville pienille ja keskisuurille yrityksille. jo nyt niissä syntyy suurin osa uusista työpaikoista suurten yritysten irtisanoessa henkilöstöään. miten työllisyys paraneekaan, kun kaikki nämä omistajanvaihdokset on saatu aikaan ja 50 000 yritystä on nykyaikaistettu.
 omistajanvaihdos on suuri mahdollisuus yritykselle, jos se oikein toteutetaan. vaih-doksia on totuttu tekemään perinteisen mallin mukaan, jolloin putkiliike jatkaa putki-liikkeenä myös uuden omistajan aikana. omistajanvaihdosasiantuntija sakari oikarisen mielestä vaihdoksiin tarvitaan uutta dynamiikkaa, jolloin koko liiketoiminta-ajatus mieti-tään samalla uusiksi. tärkeintä on saada yritys tuupattua jatkoon, tekeepä se vaih-doksen jälkeen mitä tahansa. pääasia on, että omistajanvaihdoksen jälkeen yrityksen syke nousee dynaamiseen nykyaikaan.
 Monella on käsitys, että jatkajan pitäisi olla nuori ja yrittäjyydestä innostunut henkilö. tämänkin yksioikoisen ajatusmallin oikarinen heittää roskikseen. Hänen mielestään parhaat jatkajat löytyvät kymmenkunta vuotta esimiesasemassa työtä tehneistä palkollisista. Heillä on riittävästi potkua säätä-mään yritys iskukuntoon kovasti kilpailluilla kansainvälisillä markkinoilla.
 vaihdoksissa suurin mielenkiinto tulisi siirtää neljä viisi henkilöä työllistävien yritysten omistajanvaihdoksiin. Niissä yrittäjä ei enää itse vastaa työn tekemisestä, joten hänelle jää aikaa yrityksen aitoon johtamiseen.
 vaihdoksen suureksi tavoitteeksi on syytä nostaa kasvun aikaansaaminen uuden omistajan voimin. yhteiskunnan kehittäminen ja hyvinvointipalvelujen turvaaminen ei onnistu, jos yrityksiä vain pidetään hengissä. kasvu syntyy uusista ajatuksista ja testa-tuista toimintamalleista. kasvun aikaansaaminen on yrittäjältä aitoa yhteiskuntavastuun toteuttamista.
 omistajanvaihdoksia helpottaa hyvä yritysilmapiiri, mutta uusia kannuksia kaivataan yritysverotuksen alentamisesta. yritykselle pitäisi vaihdoksen jälkeen jäädä myös inves-tointivaraa. siksi viron yritysveromallin käyttöönotto olisi mitä oivallisin piriste omistajan-vaihdoksiin. virossahan yritys maksaa veroa vasta kun yrittäjä ottaa rahaa ulos yritykses-tään. yrityksen kehittämiseen käytetystä rahasta ei makseta veroa.
 Omistajanvaihdoksiin tarvitaan nokkelaa suunnitelmallisuutta. myyjän pitää aloittaa vaihdoksen valmistelu ajoissa, hänen pitää saada yrityksestään hyvä ja oikeuden-mukainen kauppahinta ja jatkajan pitää pystyä virittämään yritys heti iskukuntoon. se on parasta mahdollista tulevaisuuden turvaamista! //
 omistajanvaihdos on taitolaji
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Pääkirjoitus3 omistajanvaihdos on taitolaji
 Makasiini6 poimintoja yrittäjän maailmasta
 Hän10 anni vepsäläinen – johtamisen sekatyöläinen
 työllisyys12 Lääkkeet häämöttävään yrittäjäpulaan
 Omistajanvaihdos18 vaihdosten vahtikoira
 22 varapuheenjohtajat vastaavat24 miksi keksiä pyörä uudestaan
 Enkeliverkosto28 enkeliraha ei sammaloidu
 Osaaminen30 ostamistakin on opeteltava
 Kolumni33 sell your Darlings?
 Johtaminen34 Luottamus työntekijöihin kannattaa
 Yritysrahoitus37 kokeile jotain uutta
 Helmikuu 2013
 24Saunahetkiä toisessa polvessaperheyrityksen jatkaminen ei ollut Marcus Häggille itsestäänselvyys. – Nyt lämmittelen tyytyväisenä savusaunaa ja teen elokuvia, elokuvaohjaaja ja pompen saunarantti oy:n yrittäjä tuumailee.
 YRITTÄJÄ 1/2013
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34Luottamusta ja luottokorttejaeuroopan parhaaksi työpaikaksi valittu futurice toimii toisin: aloimme kasvukipujen tullessa toimia tietoisesti ilman kontrollia, kertoo toimitusjohtaja Tuomas Syrjänen.
 Yrittäjät38 makujen maailma42 Luonto kiinnostaa Lapin turisteja
 Ystäväkirja41 sarjassa yrittäjät paljastavat salaisuutensa
 Mikä moka!45 sarjassa yritysjohtajat kertovat uransa hauskoista virheistä
 Menestyjät46 keskisuomalaiset osaajat
 ulkomaat52 kahvinkeitolla kuuluisuuteen
 Minun maakuntani58 keski-suomessa ovat anturit ulkona
 Nyt63 ajankohtaista kotimaasta
 uutismaailma64 poimintoja
 Kolumni66 aarteiden kadotus
 18Esimiehistä hyviä yrittäjiäSakari Oikarinen haastaa yrittäjiä ja jatkajia uudistamaan liikeideoitaan. on luutunut ajatus, että putkiliikkeen pitää pysyä putkiliikkeenä. tärkeintä olisi jatkaa yrittäjyyttä.
 38Viiniä vartenmaailmalla on monenlaisia ruoka- ja viinituotteita, joista suomessa ei ole edes kuultu. mutta yrittäjä Christian Fromin liikkeessä tuotteisiin voi tutustua.
 YRITTÄJÄ 1/2013
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väliaikaista?Finnvera sai lisää valtuuksia kas-vattaa rahoituksen riskinottoa, kun kyseessä ovat kansainvälistyvät ja kasvuyritykset sekä aloittavat yritykset.
 Hallitus päätti loppuvuodesta, että finnveralle mahdollisesti aiheutuvien luotto- ja takaustappioiden valtion-korvausosuuksia nostetaan tämän vuo-den alusta koko maassa 75 prosenttiin. tämä valtion sitoumus on voimassa vuoden 2015 loppuun. työ- ja elinkei-noministeriö arvioi tahollaan, että luotto- ja takaustappiokorvauksen piiriin kuuluva rahoitus kasvaisi noin miljardiin euroon.
 Nämä kasvuyritykset ovat vähän eri asia kuin ne telakat…
 valmis reseptiMuistan kun kotipizza-ketjun perustaja ja alkuperäinen omistaja rabbe Grönblom aikoi-naan sanoi, että hän luuli kauppasummassa olevan pilkkuvirheen. vaasalaismies myi silloin
 Helsingin keskustassa olevan pizzeriansa.kotipizza-ketju on vuosikymmenissä
 laajentunut ja etsii jälleen uusia franchise-yrittäjiä.
 franchise-yrittäjä saa maksua vastaan käyttö -
 oikeuden valmiiseen liiketoimintamalliin.
 tämä yritysmuoto on kasvussa suomessa.
 monet kokevat sen turval-liseksi tavaksi aloittaa.
 eurooppako kriisialue?Kovimmat työttömyysluvut oliivivyöhykkeeltäAika pirstaleinen on maanosamme myös siinä, miten meillä menee. yhdelläkään euromaalla ei mene loistavasti, mutta toisilla menee karmeasti. euroalueella oli viimeisen marraskuussa tehdyn tilaston mukaan 18,8 miljoonaa työtöntä. se on enemmän kuin Hollannissa on asukkaita. koko eU:n työttömyys oli 10,7 prosenttia, vuotta aiemmin tasan 10.
 koko eU:ssa – kun mukaan lasketaan maat, joilla ei ole euroa – oli marraskuussa työttömiä kaikkiaan 26 miljoonaa. kovimmat työttömyysluvut tulevat oliivi-vyöhykkeeltä, välimeren maista. kreikassa työttömyys-prosentti oli tasan 26 ja espanjassa 26,6. jos lasketaan pelkästään alle 25-vuotiaat, prosentit muuttuvat vielä tylymmiksi: kreikassa 57,6 prosenttia nuorista on työttö-mänä, espanjassa 56,5 prosenttia. voi vain toivoa, ettei tilanne riistäydy käsistä ja räjähdä levottomuuksina. pIxm
 ac
 pIxm
 ac
 YRITTÄJÄ 1/2013
 6 MAKASIINI » Kokoajana Helinä Hirvikorpi
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pIxm
 ac
 ryhmädynamiikkaatoisenlainen johtamiskirja on viime vuoden puolella ilmestynyt esa pohjanheimon johda ihmistä, sosiaalipsykologiaa johtajille. monen tieteenalan näkö-kulmasta johtamista on katsottukin, mutta ensimmäi-sen kerran törmään sosiaalipsykologiaan. sehän on tavallaan vuorovaikutteista, ryhmän, tiimin tai koko yhteiskunnan psykologiaa. Näkökulma antaa välineitä kehittää johtamistaan, joka on ihmisten välistä, ryhmän toimintojen ymmärtämistä ja vaikuttamista. esa pohjanheimo on myös yrittäjä. Hän on tehnyt työuran työyhteisöjen ja johtamisen kehittämisen parissa. valtiotieteiden tohtori ja sosiaalipsykologi myös.
 kaupaksi käyverkkokaupasta suo-malaiset ostavat jo yli 10 mil-jardilla eurolla. verkko laa-jentaa monen yrityksen asia-kaskuntaa. monet palvelut sujahtavat digitaalisesti, mutta konkreettinen tavara pitää kuljettaa. se taas on itellalle mieleen. toukokuussa on finlandia-talolla verkko-kaupan strategiaseminaari ”verkko mullistaa toimialoja – nyt on kaupan vuoro”.
 pienestä keskisuureksi50 työntekijän raja tekee pienestä yrityksestä keskisuuren. tiedonhallinnan projektitoimituksia tekevä aureolis on 12-vuotias yritys, joka on kasvanut tasaisesti, niin että vuoden alussa raja ylittyi. se toimittaa mm. Busi-ness intelligence -ratkaisuja yrityksille.
 – kasvu perustuu pitkä-aikaisiin asiakassuhteisiin, ja henkilöstön hyvinvoinnista pidetään huolta. ehkä se ihmisiin panostaminen näkyy laatuna, toimitusjohtaja jukka p. sormunen arvioi.
 50arki liikeideanaToimitusjohtaja Paavo Ruohonen tarttuu lumilapioon kun tarvitaanHoivapalveluyrityksiä on syntynyt suomeen runsaasti, mutta paavo ruohonen näki, että tarvitaan myös arjen auttavia käsiä. Hän perusti mikkeliin arkivoima oy:n, josta saa kaikenlaisia kotipalveluja. mikkelin arkivoima oy taas pitää yllä arkivoimalaa, joka tarjoaa päiväkuntoutusta ja lyhytaikaishoitoa.
 – olin ollut töissä yksityisellä, valtiolla ja kunnalla ja alkoi tuntua, että olisi tilaa monipuoliselle yritykselle. yleensä palvelut ovat varsin pirstaleina: yksi käy jakamassa lääkkeet, toinen siivoamassa, kolmas tekemässä jotain muuta. tarvitaan yritys, jossa on kokonaisvaltainen palvelu ja joka tarjoaa kaikkea, mikä kotona pärjäämistä auttaa, paavo ruohonen kertoo.
 yritys toimii viidettä vuotta, ja palveluksessa on neljä vakituista: kaksi sairaanhoitajaa ja kaksi lähihoitajaa. Näiden lisäksi on kaksi luottoihmistä, jotka työskentelevät tarpeen mukaan. eniten yrityksellä on yksityisasiakkaita, esimerkiksi iäkkäitä, jotka asuvat kotona.
 takapakkia tuli vähän siitä, kun mikkelin kaupunki lopetti palvelujen osta-misen yksityisiltä.
 YRITTÄJÄ 1/2013
 7MAKASIINI
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8
 Suomalaisen yrittäjän erikoislehti31. vuosikerta painos 20 000 kplissN-L 1237-2234issN 1237-2234 (painotuote)issN 2242-8844 (verkkojulkaisu)aikakauslehtien Liiton jäsen
 Julkaisijasuomen yrittäjätpL 999, 00101 Helsinkipuhelin 09 229 221faksi 09 229 22810www.yrittajat.fi
 Kustantajasuomen yrittäjien sypoint oypuhelin 09 229 [email protected]
 Päätoimittajajarmo Hyytiä[email protected]
 Vastaava päätoimittajaanssi [email protected]
 Toimittajat Lotta [email protected] [email protected]
 Toimituksen sihteerimaarit tä[email protected]
 Vakituiset avustajatraija Lehtonen, anna Lantee, joni Halmelahti
 Ilmoitusmyyntialma360/asiakasmediapL 356, 00101 Helsinkipuhelin 010 665 2555faksi 09 448 [email protected] www.yrittajamediat.fi
 Ilmoitushinnat2/1 6 150 €1/1 3 700 €2 x 1/2 3 950 €1/2 2 100 €1/4 1 400 €
 Tilaukset ja osoitteenmuutoksetyrittäjä pL 999, 00101 Helsinki puhelin 09 229 221
 Taitto ja sivunvalmistusHanna tennilä textop oy
 PainopaikkaUpC print iso 14001 ympäristösertifioitu kirjapaino
 Painopaperikansi Galerie art silk 200 g sisus Novapress silk 100 g
 Kannen kuva johan ahlroth
 vahvoja ihmisiäPiti oikein ottaa karttakirja esille ja katsoa, missä se kökar on. Ulla-Lena Lundbergin finlandia-palkitussa romaanissa jää ollaan suomennetussa versiossa Luodoilla. yhteisöön kuuluu monta pik-kusaarta, ja välimatkat kuljetaan veneellä tai talvella potkukelkalla. pappi ajaa dynamo vilkkuen pyörällä myös talvisaikaan.
 kyllä tekee kiireisille hätähousuille hyvää uppoutua tuohon 1940-luvun lopun saariston elämään. tavallaan ei tapahdu paljon mitään, mutta pienetkin sattumukset laajenevat merkityksellisiksi. rauhallisuus ja arkielämän askareista nauttiminen tekevät luki-jalle hyvää.
 matkakuumeSuosittu Thaimaa ja Kanarian saaretEspanja, Kreikka, turkki, thaimaa, egypti. siinä viisi suosituinta valmismatkakoh-detta, joihin suomalaiset lentävät. ja kyllähän se matkakuume talvella iskee.
 suomen matkatoimistojen liiton valmis-matkatilasto vuodelta 2012 osoittaa, että lentäen tehtyjen valmismatkojen määrä laski nelisen prosenttia edellisvuodesta. valmis-matkalle ryntäsi kuitenkin 955 084 ihmistä.
 eurooppa on entiseen tapaan suomalaisten suosiossa, siihen lasketaan kanarian saaret. kaukokohteista suosituin on edelleen thaimaa.
 mutta ei unohdeta omia kotimaisia loma-vaihtoehtoja: talven riemuja suomalaisissa matkailualan yrityksissä.
 sukan varteenSukan varsi on kohta kilpailu-kykyinen säästämismuoto. pank-
 kien talletuskorko on tippunut jo alle puolen prosentin. ja jos alat tar-
 kistaa vanhaa säästötiliäsi, huomaat ettei sille makseta korkoa ollenkaan. ei ole maksettu enää moneen vuo-teen, vaikka olet niin luullut. inflaatio
 heiluu kuitenkin kahdessa prosen-tissa, joten miinukselle menee.
 yritystilille ei makseta korkoa, mutta eipä siellä ehdi monen yrittäjän tulot makaamaankaan.
 pIxm
 ac
 pIxm
 ac
 Ei kai työntekijäsi pidä lounastaukoa
 etätyöpäivänä?
 if.fi 010 19 15 00
 etätyöpäivänä?
 Etätyön tekemi-nen lisääntyy nopeasti. Me
 Ifissä olemme seuranneet tark-kaan työelämän muutosta ja sen vaiku-
 tuksia etätyöntekijöiden vakuutusturvaan. Työnantajalle vakuutusturvan aukot saatta-
 vat tulla yllätyksenä. Lakisääteinen vakuutus ei olekaan voimassa aina, esimerkiksi kotona ruo-kaillessa. Anna meidän auttaa. Ifi stä saat mark-kinoiden kattavimmat ratkaisut etätyöntekijöi-den vakuutusturvaan, muun muassa erityisen etätyövakuutuksen ensimmäisenä Suomessa.
 Lue lisää ja osallistu arvontaan osoitteessa
 if.fi /etatyoVoita 8 hengen
 Teema-astiasto
 aterimineen!
 8
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Lääkäripalveluyritysten (LPY) puheenjohtaja Anni Vepsäläinen on näköalapaikalla yhteis-kunnallisesti tärkeällä toimialalla. Lpy on lääkä-ripalveluja tuottavien yritysten elinkeinopoliitti-nen edunvalvontajärjestö, jossa on 80 jäsentä. Ne ovat yksityisiä lääkäri-, hammaslääkäri-, sairaala-, laboratorio- ja kuvantamispalvelu-toimintaa harjoittavia yrityksiä.
 – minua kiehtoo haaste, joka yksityisellä terveyspalvelualalla toimivilla yrityksillä on – eli toimivien ja tasapuolisten terveyspalvelumarkki-noiden rakentaminen. tavoitteena on asiakkaan valinnanmahdollisuuksien lisääminen, anni vepsäläinen korostaa.
 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen val-mistelu on ollut vepsäläisen mielestä sekavaa.
 – tavoitteena on selkeä ja tehokas palvelu-järjestelmä, joka turvaa laadukkaat, tehokkaasti tuotetut ja saatavuudeltaan oikeudenmukaiset palvelut, vepsäläinen tiivistää.
 julkisen puolen tehtävä on vastata laki-sääteisten terveyspalvelujen järjestämisestä ja pääosasta niiden rahoitusta. julkinen puoli huolehtii myös palvelujen oikeudenmukaisesta saatavuudesta. sille on syytä jättää myös erityisen vaativien terveyspalvelujen tuotanto.
 – kuntarakenneuudistuksessa pitää erottaa palvelujen järjestämisvastuu tuotannosta. on syytä selvittää, mikä rakenne turvaa tehokkaas ti julkisten palvelujen järjestämisvastuun ja ra hoit tamisen.
 samalla on varmistettava palvelujen avoin
 ja läpinäkyvä demokraattinen ohjaus. vaaleilla valitut päättäjät sopivat ohjaajiksi myös tulevaisuudessa.
 YKSITYISTen TeHTÄVÄT
 – yksityisten lääkäripalveluyritysten tehtävänä on toimia palvelujen tuottajana kilpailuilla mark-kinoilla. asiakkaina on yksityishenkilöiden lisäksi yrityksiä, vakuutusyhtiöitä ja julkisen sektorin omistamia toimintayksiköitä, vepsäläinen sanoo.
 kuntien omien liikelaitosten ja yritysten pitää kilpailla samoilla pelisäännöillä yritysten ja yhdistysten kanssa.
 – sote-uudistukselta odotan rohkeita ja vastuullisia linjauksia suomalaisten parhaaksi.
 Tasapuolisuus tavoitteena
 1010
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Hän Anni Vepsäläinen
 TaustatJuuReT
 Olen kotoisin Mikkelistä ja ihan tavalli-sen nelilapsisen perheen kuopus.
 IHMInenSaamani palautteen mukaan olen hel-posti lähestyttävä, vastuullinen, aikaan-saava, suora ja särmikäs.
 OPInnOTOpiskelin Lappeenrannan teknisessä yliopistossa. Olen tuotantotalouden DI vuodelta 1987. Se antaa hyvän pohjan mm. toimitusjohtajan tehtäviin ja tuo ymmärrystä sekä insinöörien että kau-pallisen alan ihmisten tapaan ajatella. Töiden ohessa olen opiskellut jatkuvasti esimiestyötä, strategista johtamista sekä hallitustyöskentelyä.
 AIeMPI TYöelÄMÄSonerassa tein 18-vuotisen uran eri teh-tävissä. Aloitin vuonna 1987 tuotepääl-likkönä matkapuhelinpalvelujen kehit-tämisessä, joten olen yksi Suomen mo-biilitoimialan ”pioneereista”. Ulko-maankomennuksilla olin Turkissa ja Yhdysvalloissa. Soneran jälkeen kon-sulttiyhtiö HRM Partnersin toimitus-johtajana, johon kuului myös osakkuus. Vuoden 2009 alusta lähtien olen toimi-nut terveyspalvelujen maailmassa Dia-corin toimitusjohtajana. Esimiestehtä-
 TeKSTI jarmo Hyytiäinen, KuVA Diacor
 viä olen tehnyt lähes koko työurani eli 24 vuotta.
 PeRHe JA VAPAA-AIKAPerheeseeni kuuluu mies ja kaksi lasta. Esikoinen opiskelee Pietarin yliopis-tossa ja nuorimmainen lukiossa. Mie-lestäni vaativa työ vaatii vastapainok-seen kunnon harrastukset. Molemmista saa intoa ja energiaa, jotka vahvistavat toisiaan. Olen innokas motoristi ja Du-cati-fani. Lisäksi harrastan ratsastusta ja juoksua.
 Vapaa-aikaMITÄ SuOSITTeleT YRITTÄJÄlle lueTTAVAKSI
 Johtamiskirjoista: Jim Collinsin Hy-västä Paras sekä Yves Dozin & Mikko Kososen Nopea strategia. Lisäksi suo-sittelen henkisen kasvun takia moni-puolisesti kirjallisuutta: Orhan Pamuk, Elif Shafak, Jo Nesbø sekä Paul Auster.
 PAIKKA, JOTA SuOSIT TeleT JOKAISelle nÄHTÄVÄKSIIstanbulissa on energiaa, ja siellä tun-tee elävänsä joka solullaan. Istanbulissa kohtaavat pitkä ja värikäs historia sekä nykypäivän voimakkaasti kehittyvä ja kasvava Turkki. Myös ruoka on todella hyvää.
 TyöstäTYön SISÄlTö
 Johtajuus on palveluammatti, ja toimitus-johtaja on varsinainen ”sekatyömies”. Itse pyrin priorisoimaan omissa valinnoissani asiakkaat, oman henkilöstön sekä kump-paniyrityksemme.
 MIKÄ MOTIVOITyö ihmisten kanssa ja tavoitteiden to-teuttaminen yhdessä. Haluan osaltani muuttaa maailmaa, joten isot visiot, unel-mat ja niiden saavuttaminen motivoivat. Hyvä esimerkki tästä on Diacorin toteut-tama työterveyspalvelujen uudistus.
 VIelÄ SAAVuTTAMATTATerveydenhuollon toimialan rakenteiden uudistaminen. Pienempänä välitavoit-teena on palvelusetelin käytön laajennus terveyspalveluissa.
 lÄÄKÄRIPAlVelu YRITYKSIlTÄ uSeIn KYSYTTY KYSYMYSMiksi sairausvakuutuskorvauksia pitäisi nostaa? Vuoden alusta sairausvakuutus-korvauksessa siirryttiin palvelukohtaiseen, kiinteähintaiseen korvaukseen. Uudistus on hyvä ja selkeyttävä. Korvausmäärät vain ovat jääneet pahasti jälkeen palvelujen hin-noista. Siksi asiakkaan omavastuuosuus yk-sityisistä terveyspalveluista on kohtuutto-man suuri. Korvaukset pitäisi ainakin tup-lata, jotta valinnanmahdollisuus säilyisi. //
 YRITTÄJÄ 1/2013
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¾¾ Pitää hyväksyä se, että epäonnistu minen on ok, niin kauan kuin kunnolla yrittää, Tero Weckroth (kolmas vasemmalta) rohkaisee. Pauliina Pekki (vas.), Sakari Joensuu ja Petra-Miisa Juusenaho komp paavat.
 YRITTÄJÄ 1/2013
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TeKSTI riikka koskenranta, KuVAT johan ahlroth
 etsivät uusia
 Yrittäjäksi lähtemiselle on monta kynnystä, iästä riippumatta. nyt ruuhkavuosiaan elävän henkilön ura on kuitenkin todennäköisesti monipolvinen – yrittäjyyskin voi olla kokeilu.
 omistajiaYritykset
 13TYÖLLISYYS » Lääkkeet häämöttävään yrittäjäpulaan
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Lähes 30 prosenttia yrittäjistä on iäl-tään vähintään 55 vuotta. Lähivuo-sina kohtaamme ikääntymisen syn-
 nyttämän yrittäjäpulan, ellei jotain järisyt-tävää tapahdu ihmisten asenteissa tai valtio-vallan tarjoamissa kannusteissa.
 Edessä häämöttävään yrittäjäpulaan on lääkkeitä. Neljä erilaisen yrittäjätaipaleen kulkenutta naista ja miestä näkevät rukatta-vaa alkaen peruskoulun matematiikan opin-tojen hienosäädöstä mattimeikäläisten kan-nustamiseen sijoittamaan varallisuuttaan yritystoimintaan. Ihmisten asenteet taas ei-vät muutu hetkessä eivätkä usein vuosikym-menessäkään. Itse asiassa palkkatyö ei enää ole yhtä turvallinen vaihtoehto kuin ennen, ja ero yrittämiseen liitettyihin riskeihin on pienentynyt.
 Sisustusarkkitehti-yrittäjä Petra-Miisa Juusenaho, tilitoimistoyrittäjä Sakari Jo-
 ¾» Ennakkoluulot voitin, kun ymmärsin, että ei minun tarvit-sekaan osata kaikkea. Voin keskittyä ydin-osaamiseen ja pyytää muuhun apua, tuore yrittäjä Pauliina Pekki kertoo.
 ¾¾ Jos osaat ammatin, jolle aiot lähteä yrittä-jäksi, yrityksen perustami-nen tarkoittaa 10–20 000 euron riskiä. Eli kyse on riskistä, josta voi selvitä ajan saatossa, Sakari Joensuu rohkaisee.
 ensuu, kehitys- ja konsultointiyhtiön sekä vi-tamiiniyhtiön pääomistaja Tero Weckroth sekä klassisen musiikin kustantajana tammi-helmikuun vaihteessa aloittanut Pauliina Pekki kokoontuivat Yrittäjä-lehden pyyn-nöstä miettimään, miten Suomi-neidon kun-tiin ja kaupunkeihin saadaan lisää yrittäjiä.
 – Muualta löytyvä työpaikka nähdään tur-vallisena vaihtoehtona, Tampereella seitse-män yrittäjänaisen Sisustuskonttori-kollek-tiivissa työskentelevä Juusenaho aloittaa.
 Helsinkiläisen Pekin kokemukset todista-vat samaa.
 – Valtaosa ystävistäni ajatteli, että olen jonkinsortin yli-ihminen, kun lähden yrittä-jäksi ja lisäksi vielä opiskelen. Osa kommen-toi, että toiminimellä yrittäminen on vasta leikkiä. Keskitietä edustavia kommentteja en ole saanut keneltäkään.
 – Yrittäjyyskasvatus on keskiössä siinä,
 YRITTÄJÄ 1/2013
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että vähennetään yrittämiseen liitet-tyjä pelkoja. Työntekijältä vaaditta-villa edellytyksillä, kuten tunnollisella asenteella, pärjää myös yrittäjänä – ja toisinpäin, yrittäjämaakunta Etelä-Pohjanmaalta kotoisin oleva Joensuu rohkaisee.
 Joensuu tapaa työssään myös aloit-tavia yrittäjiä. Hänen neuvonsa yrittä-jyyttä harkitsevalle kuuluu: Jos osaat ammatin, jolle aiot lähteä yrittäjäksi, yrityksen perustaminen tarkoittaa 10–20 000 euron riskiä. Eli on kyse ris-kistä, josta voi selvitä ajan saatossa.
 Yrittäjyys voi olla myös kokeilu; työurat eivät ole enää muuttumatto-mia, vaan ura voi olla monipolvinen ja sisältää yritystoimintaa ja palkkatyötä.
 TAlOuTTA KOuluun
 Pitäisikö taloustaitojen, kuten kate-laskelman tekemisen, olla kansalais-taito? Tero Weckroth lisäisi taloustai-don opetusta peruskoulussa.
 – Meillä on peruskoulu, joka on kuulemma paras maailmassa. Voisi olettaa, että siellä saisi jonkinlaiset valmiudet nyky-yhteiskunnassa pär-jäämiseen. Yrittäjyyteen assosioidaan talousasiat, ja kun niitä ei osata, se
 nostaa kynnystä lähteä yrittäjäksi, helsinkiläinen, bisnesenkelinäkin toimiva yrittäjä valittelee.
 Joensuu kertoo kotipaikkakun-tansa Alajärven yrittäjäjärjestön ja eri kouluasteiden muutama vuosi sitten. äynnistämästä yrittäjyyskas-vatusohjelmasta. Tärkeä johtolanka yrittäjyyskasvatuksen tavoitteissa on luoda puitteet saada onnistumisen tuntemuksia kaikilta aloilta.
 – Yrittäjyydessä pitää vahvistaa ihmisen vahvoja puolia, kyllä hei-koissa puolissa saa apua. Peruskoulu on mahtava laitos tasapäistämään kaikki, Joensuu harmittelee.
 Sen sijaan korkeampien asteiden opinnoissa mahdollisuudet yrittä-jyysopintoihin ovat yrittäjänelikon mielestä erinomaiset.
 lÄHdeTKö SIJOITTAMAAn
 Tässä porukassa piisaa ideoita. Seu-raava haaste on tehdä pk-yrityksiin sijoittamisesta koko kansan juttu. Maan hallitus esitteli loppuvuonna sijoitus- ja bisnesenkelikannusteen, joka on voimassa vuosina 2013–2015. Verovähennys on rajattu ulkopuo-lisiin sijoituksiin, ja sen saa 10 000–
 Mikä on neuvosi yrittäjän saappaisiin astuvalle?
 Petra-Miisa Juusenaho: mikään ei ole mahdotonta,
 kääri hihat ja täyttä päin. kehtaa pyytää apua, jos tulee vaikea ongelma eteen. yksin ei väkisin tarvitse pinnistellä.
 Sakari Joensuu: jos tulee kovin hyviä tarjouksia,
 jotka tuntuvat aivan mahdottomilta, ne eivät koskaan pidä paikkaansa, isäni neuvoi minua aikanaan. on vain yksi paikka, missä raha tulee ennen työtä, ja se on sanakirja.
 Pauliina Pekki: Nuoret ajattelevat liikaa sitä,
 että eivät ole valmiita yrittäjyyteen, koska eivät ole tarpeeksi taitavia. pitää uskaltaa hypätä veteen, ja silloin oppii uimaan.
 Tero Weckroth: jos olet yrittäjä, sinun pitää
 olla valmis tekemään kaikkea. aloittavalta yrittäjältä pitää löytyä nöyryyttä kaikenlaiseen työhön.
 Yrittäjien osuus työllisistä
 •Kainuukohtasivoimakkaanrakennemuutoksen,kunUPMsulkiKajaaninpaperitehtaansyksyllä2008.
 •Kainuunrakennemuutoseinäytäaiheuttaneenmerkittävääsiirtymistäyrittäjiksi.
 •Suomessaonreilu74 000vähintään55–74-vuotiastayrittäjää.
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150 000 euron sijoituksen perusteella. Vaikka Sakari Joensuu ja Tero Weckroth pitävät ideaa hyvänä, porkkana on liian pieni.
 Joensuu ja Weckroth toivoisivat suomalais-ten sijoittavan varallisuuttaan uusiin yrityksiin pankkitilien sijaan – esimerkiksi sukulaistytön tai -pojan lupaavaan bisnesideaan.
 – Tällä hetkellä kotitalouksien varallisuus ei ohjaudu yrityksiin, Weckroth herättelee mattimeikäläisten omatuntoja.
 KuKA VASTAA HuuTOOn
 Rohkeita yksilöitä, joilla on tarvittava palo ra-kentaa jotakin itselleen ja ehkä halua kas-
 vattaa liiketoimintaa, onneksi kuitenkin löy-tyy. Yksi kompastuskivi tuntuu olevan, ettei-vät edes kaikki halukkaat löydä myytäviä yri-tyksiä. Suomen Yrittäjien Yrityspörssin lisäksi yrityksiä välittävät monet yksityiset yritys-kauppapaikat.
 – Isoista yrityksistä ja julkiselta puolelta on tullut paljon potentiaalisia yrittäjiä irtisa-nomisten kautta, Joensuu sanoo.
 Suomessa on vaikea löytää rahoitusta, pankkiraha on tiukassa. Uusimpana ilmiönä rahoituksen ongelmiin ovat nousseet jouk-korahoitusalustat, kuten kotimaiset Invesdor ja Kansalaisrahoitus. Palveluissa listaamatto-mat yritykset voivat hakea rahoitusta ja toi-voa, että kysyntä ja tarjonta kohtaavat.
 ¾¼ Olen kuullut sanottavan, että Nokian nousu oli Suomelle toiseksi paras asia koskaan ja paras asia oli Nokian tuho, Tero Weckroth uskoo ex-nokia-laisista löytyvän yrittäjiä.
 ¾¾ Ajan henki ja buusti on nykyään sen kaltai-nen, että riittää kun olet tosi fiiliksissä yrit-täjyydestä. Se ei oikeasti riitä, tekemisen arki on tiukkaa ja kaaoksen hallintaa, Petra-Miisa Juusenaho huomauttaa.
 Yrittäjyyteen assosioidaan talousasiat, ja kun niitä ei osata, se nostaa kynnystä lähteä yrittäjäksi.
 – Tero Weckroth
 YRITTÄJÄ 1/2013
 16

Page 17
                        

Lopuksi hiukan faktaa. Vanhan yrityksen jat-kaminen on kolme kertaa turvallisempaa kuin uuden yrityksen perustaminen. Valtakunnalli-sen omistajanvaihdosbarometrin mukaan suurin osa yli 55-vuotiaista yrittäjistä tavoittelee myyn-tiä perheen ulkopuolisille, kun noin viidesosassa sukupolvenvaihdos on todennäköinen. Suomen Yrittäjien varatoimitusjohtaja Anssi Kujalan mukaan nyt on kiinnitettävä huomiota myös sii-hen, että valmiin yrityksen ostamisen tulee olla kannustava vaihtoehto verrattuna uuden yritys-toiminnan käynnistämiseen. Verotuksella voi-daan joustavoittaa omistajanvaihdoksia ja kan-nustaa sukupolvenvaihdoksiin. //
 arvon mekin ansaitsemme
 Arvonmäärittäminen on yksi pullonkaula omis tajan vaihdoksissa.
 – arvonmäärittämiseen pitäisi saada realismia. arvon-määrittämisen kynnystä madaltamaan tarvitaan projek-teja, vaikka yrittäjäjärjestön kautta. esimerkiksi etelä-poh-janmaalla on palvelu, jossa asiantuntijat tekevät arvon-määrityksiä, tilitoimistoyrittäjä Sakari Joensuu sanoo.
 joensuu esittää, että valtiovalta voisi tukea tällaista projektia. arvon määrityspalvelun ostoon voisi olla käy-tössä esimerkiksi palveluseteli.
 vastaavia projekteja on käynnissä muuallakin, esimer-kiksi pohjois-pohjanmaalla. perusneuvontaa on saatavilla ympäri suomen yrittäjäjärjestöstä kuin myös alueellisten kehitysyhtiöiden, kuntien tai kaupunkien, uusyritys-keskusten, eLy-keskusten ja te-toimistojen kautta. asiantuntijayritykset tarjoavat sitten palveluja kaupan toteuttamiseen.
 pirkanmaan viestinvaihdon projektipäällikkö Tapani Kaskelan mukaan julkisen ja yksityisen sektorin yhteis-työn tulee olla tehokasta ja tavoitteena onnistunut yritys kauppa.
 – yksityiset asiantuntijayritykset voisivat alueillaan tuotteistaa omaa palvelukonseptiaan enemmän, esimer-kiksi tuotteistaa ”yrityksen arvonmäärityksen” ja hinnoi-tella palvelun houkuttelevasti.
 sisustusarkkitehti Petra-Miisa Juusenaho on laittanut saman ongelman merkille. Hän harkitsi aikanaan valmiin yrityksen ostamista, mutta potentiaalinen yritys oli ylihin-noiteltu niin, että kauppoja ei syntynyt.
 – koin, että suunnittelijan luomalle brändille oli räväy-tetty liian suuri hinta. päätin, että rakennan yritykseni itse.
 Nyt yrityskauppamarkkinoilla vallitsee ostajan mark-kinat – yhteinen etu on, että kauppahinnasta päästään sopuun.
 Perustamassani juha punta oy:ssä juhlittiin viime vuoden lopulla yrityksen 30-vuotista taivalta. olin vuotta aiemmin siirtä-nyt kiskossa metallisia pukukaappeja valmistavan yrityksen veto-vastuun uusiin käsiin, jolloin muun muassa Nokian salon-tehtaan johtajana toimineesta vesa Harilosta tuli yhtiön enemmistöosakas.
 yrityksen omistajanvaihdos on prosessi, jonka kypsyttely vie aikaa. Niin tapahtui omalla kohdallanikin. olin keskustellut seuraa-jani kanssa osakkeiden mahdollisesta myynnistä jo viitisen vuotta sitten. olin silloin kuitenkin vasta 60-vuotias, enkä kokenut eläk-keelle jäämistä mielekkääksi.
 iän karttuessa yrityksestä luopuminen tuli ajankohtaisemmaksi. Havaitsin, ettei minulla ole enää sellaista innostuksen paloa, jota yrittämisessä tarvitaan.
 tapasimme sitten Harilon kanssa sattumalta Lapissa vuoden 2011 kevät-talvella. sovimme, että aloitamme yritys-kauppaneuvottelut kevään aikana ilman juristeja. vaikeinta oli hinnasta ja rahoituksesta päättäminen.
 kesän aikana pääsimme sopimukseen siitä, että hinnoittelun pohjana on yhtiön nettovarallisuus. Lähtökohtana oli myös se, että uudella yrittäjällä on enemmistö osakkeista, mutta itselleni jää 30 prosenttia. sovimme myös, että jatkan hallituksen puheen-johtajana.
 omasta elämäntyöstä luopuminen on henkisesti suuri muu-tos, jonka kanssa tasapainoon pääseminen ei tapahdu hetkessä. omalta osaltani sopeutumista on auttanut se, että minulla on mahdollisuus olla mukana esimerkiksi tuotekehitystyössä. seuraajani kanssa olemme tulleet hyvin toimeen. olen välttänyt puuttumista operatiivisiin asioihin – vaikka silloin tällöin olisi mieli tehnytkin.
 kun on johtanut firmaa vuosikausia, tuntee itsensä tietysti nyt joskus sivulliseksi. Neuvoja ei useinkaan kysellä, eikä pitkäaikaiselle kokemukselle näin välttä-mättä anneta arvoa.
 ylivoimaisen vaikeaa ei luopuminen kuitenkaan ole ollut. pitkän työrupeaman jälkeen voi nyt ottaa rennommin: yrityksen tila oli omistajanvaihdoksen aikaan vaka-varainen. siitä uuden yrittäjän on ollut hyvä luotsata firma uuteen kasvuun.
 LUOPUJAN LOPPULAUSE
 Vaikeinta oli hinnasta ja rahoituksesta päättäminen.
 tasapainoinen luopuminen
 Juha Punta, juha punta oy:n hallituksen puheenjohtaja
 YRITTÄJÄ 1/2013
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Esimiehistähyviä yrittäjiäconfidentum oy:n toimitusjohtaja sakari oikarinen innostui omistajan vaihdostyöstä 90luvun lopulla. sitä ennen hän toimi liikkeenjohdon konsulttina. confidentum oy tukee omistajanvaihdosten hallintaa ja yritysten liiketoiminnan uudistamista.
 Suomalaiset yritykset poikkeavat Sakari Oi-karisen mielestä muista eurooppalaisista yrityksistä pienen kokonsa ja muutosten hi-
 tautensa vuoksi. Uusiutumisen dynamiikka puut-tuu, koska yrittämisen kulttuuri on nuorta.
 – Omistajanvaihdosbuumi kymmenkunta vuotta sitten lähti nopeuttamaan uusiutumista, ja nyt se on vauhdissa, Oikarinen kiittelee.
 Meillä ei ole etelä- ja keskieurooppalaista pien-ten perheyritysten kulttuuria, jossa toimintatavat siirretään pojille ja tyttärille. Suurteollisuuden ja agraarisen toimintatavan kulttuuri on niin lähellä, että pienyrittäjyyden toimintamalli on vasta muo-dostumassa.
 KOlMe ASIAA euROOPASTA
 Muualta Euroopasta Oikarinen haluaisi tuoda kolme asiaa. Tärkeimpänä on yrittäjyyden perin-teen rakentaminen. Suomessa yrittäjäperheen lap-set tietävät valitettavan vähän omasta yrityksestä ja
 yrityksen perinteestä, sillä yritys on yhden miehen show.
 Toiseksi hän kaipaa liikeideoiden uusiutumista.
 – Meille on iskostunut ajatus, että jos omis-taa putkiliikkeen, niin sen pitää pysyä putkiliik-keenä. Tärkeintä olisi jatkaa yrittäjyyttä, ei putki-liikettä, Oikarinen selventää.
 Taitelijasuvuissakin kaikki ovat taitelijoita, vaikka yksi on muusikko, toinen kirjailija ja kolmas räppäri.
 Lisäksi Oikarinen haluaa juurruttaa meille omistajuuden, jossa liiketoiminta on nykyaikaista.
 – Me arvostamme velattomuutta, vaikka tär-keämpää olisi, että pääomien hankinta on osa liike-toimintaa ja omistamista.
 VAlTIOn ROOlI
 Sakari Oikarinen pitää ammatinharjoittajia eri-koistapauksena. Yksinyrittäjät ovat korkean luo-
 TeKSTI jarmo Hyytiäinen, KuVAT tommi anttonen
 YRITTÄJÄ 1/2013
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¾¾ Toimitusjohtaja Sakari Oikarinen innostui omistajanvaihdoksista luettuaan EU-raporteista ikääntymisen aiheuttamista ongelmista.
 YRITTÄJÄ 1/2013
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NÄKÖKuLMA
 viime vuonna nousi laa-jemmin keskusteluun isohko
 haaste: kasvava omistajanvaihdos-ilmiö, joka johtuu yrittäjien ikään-tymisestä. suomen yrittäjät järjes-tönä oli useilla toimilla teeman esiin nosta misessa keskeinen toimija koska olemme huolissamme mahdol-lisesta yrittäjyysvajeen syntymisestä.
 kuten Sakari Oikarisen haastat-telussa kerrotaan, omistajanvaihdok-set eivät tapahdu pelkästään ikäänty-misen seurauksena. paljon tapahtuu normaaleja yrityskauppoja. suurin haaste suomelle on kuitenkin ikään-tyminen.
 syksyllä julkistetun valtakunnal-lisen omistajanvaihdosbarometrin perusteella voi arvioida, että vuoden 2020 loppuun mennessä yrittäjän ikääntymisestä johtuva liiketoiminnan omistajanvaihdos tai yrityksen toi-minnan lopettaminen koskettaa suo-messa lähes 250 000 henkilöä, joista yrittäjiä on reilut 60 000.
 yrittäjiä ikääntyy ja uudet yrit-täjät pitää löytää yhä pienemmistä ikäluokista. tämä kaikki tapahtuu samaan aikaan kun suomalaisten työllistämisen vastuu on siirtynyt voi-makkaasti pk-yrityksiin. Nämä tekijät luovat haasteen työllisyydelle.
 suuri osa (38 %) luopuvista yrit-täjistä tavoittelee myyntiä perheen ulkopuolisille, ja vain viidesosa on siirtymässä sukupolvenvaihdoksina.
 Keskeistä on saada kasvua aikaan kolmen neljän työn-tekijän yrityksissä.
 yrityksille tarvitaan jatkajia, mutta barometrin mukaan vain 23 prosentilla on jatkaja tiedossa.
 onneksi löytyy kuitenkin nuoria, jotka uskaltavat lähteä yrittäjäksi. ihmisiä , jotka janoavat uusia haas-teita. Luin taannoin rovaniemeläisen nuoren yrittäjän Heidi Alarieston verkkoblogin, jossa hän vertaili myön-teisellä tavalla yrityksen kasvatta-mista lasten kasvattamiseen. tämä neljän lapsen äiti kirjoittaa esimer-kiksi näin: ”odotusaika on raskas. täytyy rakentaa oikeanlaiset puit-teet. tarvitaan vakuutukset, kulkuvä-lineet ja erilaiset hoitotarvikkeet. eri-tyisen tärkeää on luoda hyvä tukiver-kosto ympärille”. ja jatkaa: ”yhtäkkiä se tapahtuu, et ole yksin. olet van-hempi, yrittäjä, y-tunnus. sinulla on uusi identiteetti. sinulla on vastuu”.
 osuvaa kuvausta. tarinassa loh-keaa lopulta mm. maakunnallinen innosuomi-palkinto, joka on yrittäjälle osoitus siitä, että on oikealla tiellä.
 Heidi perusti uuden yrityksen ja hyvä niin. Uusien yritysten perusta-minen on ollut pitkään yksi elinkeino-politiikan painopiste. Nyt on kuiten-kin kiinnitettävä huomiota myös sii-hen, että valmiin yrityksen ostamisen tulee olla kannustava vaihtoehto ver-rattuna uuden yritystoiminnan käyn-nistämiseen. on tärkeää, että esimer-kiksi verotuksella kannustetaan omis-tajanvaihdoksiin.
 kan ammattilaisia, joita pitää käsitellä toisin kuin muita yrittäjiä. Heillä on tärkeä osa pienten kuntien palvelujen tarjonnassa, ja tämä pitäisi huomata.
 Suurempi huomio pitäisi kohdistaa kuitenkin muutamia henkilöitä työl-listäviin yrityksiin.
 – Ensimmäisen työtekijän palkkaa-misen tukeminen on joutavaa, sillä keskeistä on saada kasvua aikaan kol-men neljän työntekijän yrityksissä. Silloin liiketoimintakonsepti pitää miettiä niin, että varsinaisen työn te-kevät muut kuin yrittäjä, Oikarinen pelkistää.
 Keskimääräinen yritys työllistää Suomessa 4 – 5 henkilöä, ja jos henki-lökunnan keskikokoa saadaan nostet-tua, yrityksistämme tulee vahvempia.
 POTenTIAAlISeT JATKAJAT
 Jatkajien etsintään on synnytetty har-hakuvia. Meille syötetään totuutena, että jatkajan pitää olla nuori ja yrittä-jähenkinen ihminen. Oikarisen mie-lestä potentiaalisin ryhmä jatkajiksi on esimiesasemassa olevat tulosvas-tuulliset työntekijät.
 – Esimiesasemassa olevat ovat eh-tineet tehdä kymmenkunta vuotta vieraalle töitä. Heillä on monipuo-lista osaamista, ja he eivät osta ainoas-taan yhtä yritystä. He ostavat hetken päästä toisen ja monistavat konseptia, sillä heille kasvu on luontevaa, Oikari-nen analysoi.
 Kun on perustanut autovuokraa-mon yhdelle paikkakunnalle, niitä on helppo perustaa myös muualle.
 – Jos kasvuyrittäjyyttä tavoitellaan, niin Suomeen tarvittaisiin Viron vero-malli, jossa tulorahoituksella voidaan auttaa yrittäjää alkuun. Veroa mak-setaan vasta, kun yrittäjä ottaa rahaa ulos yrityksestä, Oikarinen korostaa.
 kasvava ilmiö: Tarvitaan uusia yrittäjiä
 Anssi Kujalavaratoimitusjohtaja,
 vastaava päätoimittaja suomen Yrittäjät
 sIn
 I pen
 na
 nen
 Onneksi löytyy kuitenkin ihmisiä, jotka janoavat uusia haasteita.
 YRITTÄJÄ 1/2013
 20

Page 21
                        

VAIHdOKSIIn VAuHTIA
 Onneksi yritysilmapiiri on suhteellisen hyvä. Yllättävää on, että omistajanvaihdos ei olekaan ikäkysymys.
 – Nyt nopeimmin kasvava alkavien yrittäjien ryhmä on yli 55 -vuotiaat.
 Sekin on syytä tunnus-taa, että kaikille yrityksille ei löydy jatkajaa, joten etsintään ei pidä käyttää turhaa ener-giaa. Olennaista on liiketoi-minnan elinvoimaisuuden vi-reyttäminen.
 – Vaihdoksissa on kysyn-tää kasvun rahoittajista.
 Pieniä, parin kolmenkym-menen tuhannen euron pää-omasijoittajia on olemassa, mutta nämä ruohonjuurita-son bisnesenkelit eivät ole mitenkään järjestäytyneet.
 Siksi moni luopuja joutuu olemaan myös jatkajan osa-rahoittajana tai ainakin tar-joamaan vakuuksia jatkajalle.
 – Varsinaiset bisnesenkelit haluavat sijoittaa isoihin yri-tyksiin, sillä parin miljoonan yritykset tuntuvat heistä aut-tamatta liian pieniltä.
 Omistajanvaihdos on Suo-messa subjekti, irrallinen osa tai oma asiansa, kun sen pi-täisi olla objekti eli väline.
 – Omistajanvaihdoksen pitää olla osa yrittäjyyden strategiaa. //
 Tule Yrittäjän Iltakouluun! Kumpi oli ensin – hyvinvointi vai menestys?
 Iltakoulujen aikataulutTampere 11.2. I Joensuu 12.2. I Rovaniemi 13.2. I Pori 14.2. Jyväskylä 18.2. I Lappeenranta 19.2. I Oulu 20.2. I Lahti 20.2. I Loviisa 26.2.Helsinki 5.3. I Rauma 5.3. I Seinäjoki 6.3. I Kotka 6.3. I Lohja 7.3. Mikkeli 12.3. I Turku 13.3. I Järvenpää 14.3. I Kajaani 19.3. Kuopio 19.3. I Kokkola 19.3. I Hämeenlinna 20.3. I Vaasa 21.3.Ilmoittaudu www.lahitapiola.fi/iltakoulu
 Yrittäjän Iltakoulussa menestyksen ja hyvinvoinnin reseptejä.
 Tule kuulemaan menestyvän yrittäjän tarina omasta yrittäjyydestään. Tarinansa eri tapahtumissa kertovat Hans Välimäki, Pirjo Suhonen (Ivana Helsinki) ja Aku Syrjä (Akun Tehdas, Eppu Normaali). Jälki-istunnossa voit verkos toitua alueen muiden yrittäjien kanssa. Tervetuloa!
 Yrittäjän Iltakoulun puhujina toimivat Hans Välimäki, Pirjo Suhonen (Ivana Helsinki) ja Aku Syrjä (Akun Tehdas, Eppu Normaali).
 Yhteistyössä:
 ¾¼ Viime vuonna Sakari Oikarinen palkittiin vuoden omistajan - vaihdo sasiantuntijana.
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TeKSTI jarmo Hyytiäinen, KuVAT jukka-pekka moilanen
 vaihdokseen ajoissaValmistaudu
 Yrittäjälehti kysyi suomen Yrittäjien neljältä varapuheenjohtajalta, miten omistajanvaihdokseen pitäisi valmistautua, mistä löytyvät vaihdoksiin halukkaat jatkajat ja miten yrityksen osaaminen siirretään jatkajalle.
 Mikko AkselinTietoAkseli Oy, Jyväskylä
 Yrittäjiä on kannustettava val-mistautumaan omistajanvaihdok-
 seen ajoissa. Sopiva aika valmistautumi-seen on 3–5 vuotta. Lisäksi tarvitaan ai-kaa henkiseen valmistautumiseen. Kes-
 keistä vaihdoksessa on, että luopuva saa yrityksestään mahdollisimman hyvän ja oikeudenmukaisen kauppahinnan. Joskus ostajalle esitetty epärealistinen hinta-arvio saattaa katkaista hyvän neu-votteluyhteyden pysyvästi. Liiketoimin-nan kannalta riskejä voidaan ehkäistä järjestelyajan salassapidolla, jolloin var-mistetaan asiakas-, yhteistyökumppani- ja työsuhteiden jatkuvuus.
 Järkevää on kartoittaa jatkajia aluksi omista työntekijöistä, yh-
 teistyökumppaneista, kilpailijoista, asi-akkaista tai sukulaisista. Vaikka yritys-ten ostajia ja myyjiä olisi riittävästi, ei ole itsestään selvää, että he kohtaavat toisensa. Omistajanvaihdoksissa kit-kaa aiheuttaa salassapito, ettei tieto
 luopumisesta kantaudu naapureiden tai muiden sivullisten korviin. Yrityk-sen myynti voidaan tehdä myös julki-sesti paljastamatta yrityksen identiteet-tiä. Järkevää on käyttää asiantuntijaa, vaikka moni kokee hänet pelkkänä kus-tannuksena.
 Tyypillisesti jatkajalla on hyvät valmiudet harjoittaa liiketoimin-
 taa, mutta se ei yksin riitä. Kun omis-taja vaihtuu, haastavat yrityksen sidos-ryhmät yritystoiminnan. Moni asiakas, alihankkija, yhteistyökumppani sekä yrityksen oma henkilöstö on sidoksissa luopuvaan yrittäjään. Siksi vastuuta ja tietoa on hyvä siirtää yrityksen avain-henkilöille hyvissä ajoin ennen kuin jat-kaja on näköpiirissä.
 1
 2
 3
 Miten omistajan - vaihdokseen pitäisi valmistautua?1 Mistä löytyvät
 vaihdoksiin halukkaat jatkajat?
 Miten yrityksen osaaminen siirretään jatkajalle?2 3
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Henkinen valmistautuminen on aloitettava ajoissa, on kyse su-
 kupolvenvaihdoksesta perheen sisällä tai yrityksen myynnistä ulkopuoliselle. Kun oma päätös yrityksen myymisestä on tehty, on syytä asettaa selvät toi-mintatavoitteet. Usein yrityksen myyn-tiarvo on hyvin riippuvainen asiakas-suhteista. Varsinaiseen prosessin hoi-tamiseen kannattaa käyttää omistajan-vaihdosasiantuntijaa.
 Jatkajia on etsittävä ennakkoluu-lottomasti kaikkialta. Luonteva ja
 helppo ratkaisu on löytää jatkaja omasta perheestä, mutta yrityksen työnteki-jöiden joukosta jatkajan löytyminen on yhtä turvallinen tapa. Potentiaalisia jat-kajia ovat etenkin nuoret yrittäjyyttä harkitsevat, alan kilpailijat, tavarantoi-mittajat ja myös asiakkaat. Ehkä kaik-kein innostavin ryhmä on aikaisemmin yrityskauppoja tehneet yrittäjät, jotka ovat ostaneet valmiin yrityksen tai myy-neet osia omasta yrityksestään.
 Osaamisen siirtäminen alkaa val-mistautumisella, jolloin yrityk-
 sen toiminnat ja käytännöt dokumen-toidaan ymmärrettävään ja vertailukel-poiseen muotoon. Muutosvaiheessa on myyjän ja ostajan lisäksi sovittava, mi-ten yhteistyötä osaamisen siirrossa teh-dään, ettei siitä synny kitkaa vaihdok-seen. Vastuu ja päätösvalta pitää säi-lyttää selkeänä. Mestari-kisällitoimin-tamalli on oiva tapa siirtää osaamista jatkajalle.
 Kun ihminen perustaa yrityk-sen hän harkitsee, miettii, tut-
 kii, hakee tietoa, tekee selvityksiä eli valmistautuu hyvin yrityksen perus-tamiseen. Omistajanvaihdokseen pi-tää valmistua samalla tavalla. Lisäksi vaihdos on syytä tehdä suunnitellusti asiantuntijoiden kanssa, jolloin välte-tään turhat karikot.
 Perussääntö on, että hyviin yri-tyksiin löytyy aina jatkaja, joka
 voi olla nuori tai toinen yritys, joka voi ostaa omistajanvaihdosyrityksen osaksi isompaa yrityskokonaisuutta. Usein yrityksen oikea markkina-arvo ja myyjän toiveajattelu eivät kohtaa vaihdostilanteessa. Silloin tarvittai-siin vaikkapa meklaria, joka järjestäisi kunnon nettihuutokaupan kiinnosta-ville kohderyhmille.
 Osaamisen siirto voidaan tehdä nuoren kanssa myyjän ja osta-
 jan sopimuksella. Silloin nuori siirtyy yrittäjäoppiin kohtuullisella palkalla vaikka viideksi vuodeksi. Tänä aikana yrittäjä opettaa nuorta työhön ja yri-tyksen vetämiseen. Kiihokkeena voisi olla 10 prosentin osakesiirto viiden vuoden jälkeen, jos sopimuksen eh-dot täyttyvät. Tämä malli voisi auttaa, sillä eiväthän nuoret pysty ostamaan kalliita yrityksiä, jos nuorella on ”ta-seessaan” vain opintolainaa!
 1
 Jari-Pekka KoponenJari-Pekka Oy, Hankasalmi
 3
 2
 Yrittäjän tulisi aloittaa valmis-tautuminen ainakin pari vuotta
 aiemmin. Asiantuntijan löytäminen heti alussa on tärkeää, kun tiedetään, että omistajanvaihdoksessa on 80 prosenttia tunnetta ja 20 prosenttia bisnestä. Maakunnissa on hyvin toi-mivia omistajanvaihdosmalleja, joita ovat tehneet viranomaiset, oppilai-tokset, yhdistykset ja omistajanvaih-dosprojektit.
 Toteutuneista omistajanvaih-doksista suurimmassa osassa
 luopuja ja jatkaja ovat ennestään tut-tuja. Perhe, lähipiiri, työntekijät ja tu-tut yrittäjät ovat luonnollisimpia vaih-toehtoja. Ammattikorkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten opiskeli-joiden harjoittelupaikkojen ja loppu-töiden selkeämpi suuntaaminen po-tentiaalisiin luopujayrityksiin voisi tuoda apua.
 Jatkajan on perehdyttävä yri-tyksen kaikkiin osa-alueisiin.
 Erityisesti perusliiketoiminnan tie-dot ja taidot kaipaavat tehostamista: mitä tehdään, kenelle, miten ja miksi. Jatkajan on tunnettava yrityksensä asiakkaat, keskeiset tavarantoimitta-jat, sidosryhmät, rahoittajat ja hen-kilöstö. Kaikkiin tarvitaan jatkajan hankkima luottamus. Luopujan ja uu-den omistajan tulisi työskennellä yh-täaikaisesti yrityksessä riittävän pit-kään. Luopujan pitää huomata oikea poistumisaika.
 Hanna MunterHarjula Catering Oy, Somerniemi
 1
 3
 2
 Jyrki MäkynenOy HM Profiili Oy, Seinäjoki
 1
 3
 2
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Aivan rannan läheisyydessä kallion päälle levittäytyy hirsirakennus laajoine laitu-reineen ja terasseineen. Kuvankauniissa
 maisemassa yhdellä silmäyksellä voi nähdä jyl-hää kalliota, lumipeitteisen käkkärämännyn ja vielä vapaana vellovan siniharmaan meren. Ai-ristolla on kaunista jokaisena vuodenaikana, ka-runkaunista rospuuttoaikaankin marraskuussa. Rakennuksen takana on pittoreski savusauna. Sen löylyt ovat legendaariset, kuten paikan pito-pöytäkin. Olemme Turun saaristossa.
 Pompen Saunarantti on tilaussauna, jossa on monenlaisia tilaisuuksia yritystapahtumista eri-laisiin perhejuhliin. Tarvittaessa yhteiskumppa-niyritykset tarjoavat majoitusta ja aktiviteetteja tarpeen mukaan. Itse Saunarantti tarjoaa hulp-peat puitteet kylpemiseen ja ruokailuun. Tiluk-silla on kaksi saunaa, savusaunan lisäksi on ta-vallinen sauna. Rannassa on kaksi kylpytynny-riä. Asiakasryhmien koot ovat 5–15 henkilöä, ke-säaikana jopa 50–60.
 Häggin perheen saunabisnes airistolais-maisemissa on jatkunut vuodesta 1997. Mikael Hägg on matkailubisneksen Grand old man. Al-
 TeKSTI anne Lampinen, KuVAT viljami schleutker
 kujaan Saksassa ravintola- ja hotellialalle kou-luttautunut mies on perheineen omistanut ho-telleja ja toiminut vieraan palveluksessa johtaja-pestillä. Suurelle yleisölle tunnetuin on Airiston matkailu, jonka hän osti vaimonsa Maija Häggin kanssa. Perhe on myös kokenut konkurssin, joka johtui 90-luvun lamasta ja siitä, että organisaati-ossa ei ollut väliportaan johtoa. Yrittäjillä on tai-pumus haalia kaikki työ ja vastuu itselleen voi-mia säästämättä, niin myös Häggeille tapahtui.
 eI dRAMATIIKKAA
 Mikaelin täytettyä 62 vuotta oli aika siirtyä osa-aikaeläkkeelle ja tehdä yrityksessä sukupolven-vaihdos.
 – Itse sukupolvenvaihdos-sana tuntuu pe-rin juhlalliselta. Ei tässä mitään dramatiikkaa ole. Kaikki on lutviutunut kivuttomasti. Poika on kasvanut yrittäjäperheessä ja nähnyt bisnek-sen perin juurin. Vastuu vain on siirtynyt isältä pojalle, yrityksen mukana myös äiti, joka jatkaa vielä työskentelyä, sanoo Mikael Hägg.
 kivuton sukupolvenvaihdoksen voi tehdä helpostikin, kuten turun saaristossa sijaitsevassa pompen saunarantti oy:ssä. se on perinteikäs sauna ja saaristolaiselämyksiä tarjoava perheyritys.
 vaihdos
 YRITTÄJÄ 1/2013
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¾¾ Mikael (vas.) ja Marcus Hägg, isä ja poika. Taustalla perheyritys. – Miksi keksiä pyörä uudestaan, tuumaa Marcus Hägg sukupolven-vaihdoksesta.
 25
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Marcus Häggille perheyrityksen jat-kaminen ei ole aina ollut itsestään sel-vyys, sillä hän kouluttautui elokuvaoh-jaajaksi Suomessa ja Saksassa. Tosin en-nen elokuva-alaa hän seurasi isänsä ja-lanjälkiä Saksaa opiskelemaan hotelli- ja ravintola-alaa Munchenin lähelle Te-gernseen Hotelberufsfachschule D. Speiser -oppilaitokseen. Silloin vielä perheyritys ei kiehtonut.
 – On yleisesti tiedossa, ettei elokuva-työn leipä ole säännöllistä eikä leveää. Tekemäni elokuvatyön vuotuinen lasku-tus vastaa rahallisesti Saunarantin suu-rimman asiakkaan laskutusta.
 – Nyt lämmittelen tyytyväisenä savu-saunaa ja teen elokuvia. Näihin aikoihin on valmistumassa pitkä elokuva Tappava talvi, jonka tapahtumat sijoittuvat Lap-piin. Se on tarkoitus saada kansainväli-seen levitykseen, selvittää Marcus Hägg.
 Hän tekee myös mainoselokuvia.– Tavallaan jatkan saaristolaisperin-
 nettä, sillä saaristossa on tehty montaa
 työtä, koska olosuhteiden pakosta leipä ei ole irronnut yhdestä. Samoin on toi-mittu Lapissa, ilmastollisissa ääriolosuh-teissa, toteaa Marcus Hägg.
 PYöRÄKö uuSIKSI?
 Miksi pyörä pitäisi keksiä uudestaan, ky-syy Marcus Hägg, kun häneltä tiedustel-laan, miten hän on uudistanut perheyri-tystä.
 Saunarantin liikeidea on tuttu, tur-vallinen palvelu, joka ei muutu. Muuttu-vassa maailmassa se on lyömätön valtti.
 – Ihmisille on tärkeää, että he tietävät mitä saavat, kun tulevat meille. Se pätee myös ruokalistaan. Ruokamme ovat klas-sikoita, kuten savusaunassa hitaasti kyp-sytetty lohi tai valkosipulilampaanpaisti.
 – Asiakkaillemme ja meille itsellemme on tärkeää, että isäntäväki on aina pai-kalla. Se luo aivan erilaisen tunnelman ti-laisuuteen kuin tilaisuuteen.
 Itse sukupolvenvaihdos-sana tuntuu perin juhlalliselta. Ei tässä mitään dramatiikkaa ole.
 ¾» Idyllinen savusauna saaristossa yhdistettynä ystävälliseen palveluun ja herkulliseen ruokaan on vahva liikeidea, joka toi-mii vuodesta toiseen.
 ¾½ Savusaunassa on kivinen saunatonttu. Saunarantin asiakkaita palvelee nyt nuorempi saunatonttu. Vanhempi saunatonttu häärii taustalla ja on käytössä tarvittaessa.
 Isä-Hägg kunnioittaa poikansa toi-mintatapoja.
 – Olisinko itse halunnut, että isäni työntää nokkansa joka asiaa. En missään nimessä. Kun annetaan ohjat ja avaimet, niin antaa mennä vaan. Tosin tuli yllä-tyksenä, että vaikkapa maanantaipalave-reita ei ole, eikä muulloinkaan. Pojalla on oma tyyli, jolla hän analysoi liiketoimin-taa, selvittää Mikael Hägg, joka kutsuu it-seään vanhemmaksi saunatontuksi.
 Nuorempi saunatonttu on luonnolli-sesti poika Marcus Hägg.
 Häggin perhettä kuunnellessa tuntuu, että sukupolvenvaihdos on maailman yk-sinkertaisin asia. Liikevaihdossa ei ole tapahtunut muutoksia, eikä muitakaan muutoksia ole tulossa. Liiketoiminta jat-kuu kuten ennenkin. Tosin Grand old man on varmistanut, ettei osa-aikaisen olo-neuvoksen aika käy pitkäksi. Hän pyörit-tää Archipelago Tours -nimistä yritystä, joka matkanjärjestäjän ominaisuudessa tarjoaa Saunarantin oheispalvelut. //
 YRITTÄJÄ 1/2013
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Itse sukupolvenvaihdos-sana tuntuu perin juhlalliselta. Ei tässä mitään dramatiikkaa ole.
 Transit Custom – Kansainvälinen Vuoden Pakettiauto 2013.
 Ford Transit Custom -pakettiautomallisto alkaen 32.915,14 € (autoveroton suositushinta 28.750 € + arvioitu autovero CO2-päästöllä 183 g/km 4.165,14 €). Hintaan lisätään liikekohtaiset toimituskulut 600 €. Ford Transit Custom CO2-päästöt 183–186 g/km ja EU-yhdistetty kulutus 6,9–7,0 l/100 km. Kuvan autot erikoisvarustein.
 ford.fi/hyotyajoneuvot
 Se on ylellinen, huippuvarusteltu ja täynnä älykästä teknologiaa. Täysin uusi Ford Transit Custom on viiden tähden työpaikkasi tien päällä. Hiljaisesta, uuden sukupolven ohjaamosta löydät mm. 8-suuntaan säädettävän istuimen, SYNC-kommunikaatiojärjestelmän, vakionopeudensäätimen, lämmitettävän tuulilasin ja ilmastoinnin. Ajettavuus on huippuluokkaa kehittyneen ESP-järjestel -män sekä voimakkaiden ja taloudellisten moottoreiden ansiosta. Käytännölliseen tavaratilaan mahtuu esim. kolme eurolavaa tai väliseinän läpilastausluukun avulla kolmemetrisiä putkia.
 FORD TRANSIT CUSTOM -pakettiautomallisto alkaen 32.915,14 € (+ toim.kulut 600 €).
 FORD BUSINESS PARTNER -huoltoleasing (36kk/60 000 km) alkaen 596 €/kk (sis. alv 24 %).
 Tervetuloa koeajolle.
 TransitCust_ 216x280_YR.indd 1 30.1.2013 11.55
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Moni tuumii, että yrittäminen on kovaa. Onneksi se on myös kivaa.
 Nokia Lumia 820 ja DNA Y-paketti
 Kun ostat 4G LTE -teknologiaa tukevan Nokia Lumia 820 -puhelimen, saat kaupan päälle Kauppalehti-sovelluksen lukuoikeuden (voimassa 31.3.2013 asti).
 Kunhan on kunnon työkalut.
 Kun ostat 4G LTE -teknologiaa tukevan
 €/kk/24kk(alv. 0%)
 9830alk.
 Yrittäjän älypuhelin on myös nopea nettiselain, kätevä kalenteri, sähäkkä sähköpostilaatikko, luotettava navigaattori, näppärä kamera, mainio musiikkisoitin ja paljon muuta. DNA Kauppa tarjoaa nyt napakan Y-paketin, jossa myös netti ja liittymä on optimoitu yrittäjän tarpeisiin. Edun saat, kun asioit Y-tunnuksellasi.
 Hae omasi lähimmästä DNA Kaupasta tai osta netistä: yrityskauppa.dna.fi
 DNA_Y_Yrittaja_216x140_Lumia_nainen_yrittaminen.indd 1 29.1.2013 14.00
 FiBANin enkelisijoittajaverkostos- sa on 250 jäsentä, ja verkosto pal-velee tänä vuonna arviolta 300:a
 yritystä, jotka haluavat nopeaa kehitty-mistä. Toimitusjohtaja Jan D. Oker-Blo-min järjestö rakentaa enkeleiden ja yri-tysten luontevaa kohtaamispaikkaa. Ute-lias sijoitusraha halutaan ohjata startup-yrityksiin.
 – Suuri kansallinen missio on, että pienet aloittavat yritykset luovat ki-peästi tarvittavia työpaikkoja, ja niissä
 on myös kiivain kasvu ja suurin po-tentiaali. Startup-yrityksillä
 on yleensä hyviä ideoita, mutta niillä on vaikeuksia rahoituksen saannissa, Oker-Blom sanoo.
 Yritykset hakeutuvat FiBANin asiak-kaaksi, täyttävät lomakkeen ja pääsevät näkyville järjestön intranettiin kolmeksi kuukaudeksi. Silloin enkelit tutustuvat niihin ja sijoittavat kiinnostaviksi katso-miinsa kohteisiin sopivia summia. Jär-jestö pisteyttää yritykset ja lähettää par-haat enkeleiden yhteisiin tilaisuuksiin esiteltäviksi.
 – Suomessa on 500–1 000 bisnesenke-liä, joskaan he eivät ole kovin hyvin orga-nisoituneet. FiBAN on suurin yksityinen ja Finnveran enkelineuvosto on ollut toi-nen, Oker-Blom erittelee.
 Finnveran enkeliverkosto on siirty-mässä FiBANiin. Runsaan parin sadan jäsenen mahdollisen liittymisen jälkeen FiBANissa olisi 400–500 jäsentä. Poten-tiaalisia jäseniä on tuhansia.
 TeKSTI jarmo Hyytiäinen
 rahasamponaBisnesenkeli etsii rahalleen herkeämättä uusia sijoituskohteita. enkeleitä kiinnostavat aloittavat yritykset, joilla on vaikeuksia saada rahaa pankeilta tai sijoitusyhtiöiltä.
 bisnesenkeli
 pIxm
 ac
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Moni tuumii, että yrittäminen on kovaa. Onneksi se on myös kivaa.
 Nokia Lumia 820 ja DNA Y-paketti
 Kun ostat 4G LTE -teknologiaa tukevan Nokia Lumia 820 -puhelimen, saat kaupan päälle Kauppalehti-sovelluksen lukuoikeuden (voimassa 31.3.2013 asti).
 Kunhan on kunnon työkalut.
 Kun ostat 4G LTE -teknologiaa tukevan
 €/kk/24kk(alv. 0%)
 9830alk.
 Yrittäjän älypuhelin on myös nopea nettiselain, kätevä kalenteri, sähäkkä sähköpostilaatikko, luotettava navigaattori, näppärä kamera, mainio musiikkisoitin ja paljon muuta. DNA Kauppa tarjoaa nyt napakan Y-paketin, jossa myös netti ja liittymä on optimoitu yrittäjän tarpeisiin. Edun saat, kun asioit Y-tunnuksellasi.
 Hae omasi lähimmästä DNA Kaupasta tai osta netistä: yrityskauppa.dna.fi
 DNA_Y_Yrittaja_216x140_Lumia_nainen_yrittaminen.indd 1 29.1.2013 14.00
 Normaalisti puhutaan noin 10 prosentin sijoitussiivusta ja 50 000 eurosta.
 KIInnOSTAVAT SIJOITuSKOHTeeT
 Suomessa teknologiapuolella, ja varsin-kin IT-alalla, on suurin osa tukea tarvit-sevista startupeista, joita harkitaan sijoi-tuskohteena. Myös vahvimmat menesty-jät tulevat sieltä. Niiden etuna on monis-tettavuus.
 – Skaalautuminen sopii enkeleille, sillä silloin yritykset voivat vahvistua no-peasti. Tekniset innovaatiot, softa tai pe-lit ovat helposti monistettavissa ja usein myös patentoitavissa, ja konsepti voi-daan viedä maailmalle. Kopioinnin ja lo-gistiikan ongelmia pitää pohtia, Oker-Blom taustoittaa.
 Bisnesenkeli haluaa olla monessa mu-kana. Esimerkiksi IT-ala on niin riskial-tista, että sijoitusten on hyvä jakaantua esimerkiksi 10 yritykseen, jotta tilastolli-sesti saavutettaisiin onnistumisen mah-dollisuus. Yleensä enkeli hakee alkuvai-
 heessa olevaa yritystä, johon voi sijoit-taa pienehkön summan, 50 000 euroa. Hän haluaa yrityksestä vain kohtuullisen omistusosuuden. Enkeli ei halua osake-enemmistöä.
 – Normaalisti puhutaan noin 10 pro-sentin sijoitussiivusta ja 50 000 eurosta. Kiinnostavat yritykset ovat 0,3–1,5 mil-joonan euron arvoisia alkuvaiheen yri-tyksiä, Oker-Blom täsmentää.
 KAIKKI eI KIInnOSTA!
 Tärkeää on, että sijoituskohteessa on omaperäisyyttä ja skaalautuvuutta. Ala voi olla mikä hyvänsä, mutta esimerkiksi kukkakauppa ei enkeliä kiinnosta, ellei se ole ainutlaatuinen.
 Enkelit eivät halua sijoittajiksi yri-tyksiin, joiden toiminta on täysin yrittä-jän varassa. Silloin kaivattu skaalautu-
 vuus ei toimi. Enkelit eivät ole kiinnos-tuneita myöskään pienistä palveluyrityk-sistä, yhden osaajan konsulttiyrityksistä tai yrityksistä, joihin enkeli ei pysty an-tamaan lisäarvoa.
 – Enkeli haluaa tuoda yritykseen ko-kemusta, osaamista, verkostotuen ja myyntiapua, Oker-Blom selventää.
 Exitit ovat venyneet enkelien sijoi-tuskohteissa liian pitkiksi. Exitien kes-kiarvo on yhdeksän vuotta, kun FiBANin jäsenet haluaisivat viiden vuoden sijoi-tusaikoja.
 – Viidessä vuodessa yritys pitää nos-taa myyntikuntoon, vaikka liikevaihto jäisi vaatimattomaksi. Konseptin pitää toimia, Oker-Blom sanoo.
 FiBANiin kannattaa olla yhteydessä, jos yrityksen visio on selkeä, yrityksellä on jotakin ainutlaatuista tai omaperäistä, vahva kasvuhalu ja kansainvälistyminen-kin kiinnostaa. //
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Pk-yrityksissä ei panosteta osta-miseen. Toki tuotantoyrityksissä ymmärretään ostojen merkitys,
 mutta niillä voitaisiin parantaa kannat-tavuutta helposti nykyistä enemmän. Epäsuorilla ostomenoilla tarkoitetaan tuotteita ja palveluita, joita yritys tar-vitsee toimiakseen. Näitä ovat palvelut, tuotannon koneet ja laitteet, käyttötar-vikkeet, matkustus, markkinointi, toi-mitilat, asiantuntijapalvelut ja ylläpito-palvelut.
 TInKIMInen KunnIAAn
 Salolaisella IT-line Oy:llä on kahden-laista liiketoimintaa. Se myy erilaisia asennuspalveluita ja järkiperäistää asi-akkaidensa tuotantoprosesseja. Jälkim-mäisessä karsitaan tuotantoprosessin turhat toimet pois, mistä seuraa tuotan-totehokkuuden kasvun myötä tuloksen parantumista. Liiketoiminnan osa-alu-
 eet jakaantuvat miltei tasan.Vaikka IT-linen leipätyö on tuotan-
 non toimintamallien järkiperäistämi-nen, yritys ei ole ostotoimen ammatti-lainen. Vain järkiperäistyksen toiminta-malli on tuttu.
 – Kun ryhdyimme ValueSource Oy:n Timon Niemisen kanssa analysoimaan ostojemme järkevyyttä, ymmärsin, että
 ammattilainenostoissa tehtävä säästö on yritykselle silkkaa rahaa. leväperäinen ostopolitiikka yrityksissä on silti enemmän sääntö kuin poikkeus, varsinkin epäsuorien ostojen osalta.
 TeKSTI anne Lampinen, KuVA viljami schleutker
 Ostamisentoimintamallejamme on syytä uudistaa, sanoo IT-linen toimitusjohtaja Timo Spännäri.
 – Ensitöiksemme tingimme tuotan-nollisten ostojen hintoja. Jo pelkästään sillä saavutimme 2–5 prosentin säästöt. Neuvottelimme toimittajiemme lasku-tuskäytännön meihin päin uudestaan, päädyimme viikkolaskutuksesta kuu-
 Säästä ostomenoissaKotimaisen pk-teollisuusyrityksen ostomenot voivat olla 80 prosenttia liikevaihdosta. epäsuorat ostomenot voivat olla puolet yrityksen ostome-
 noista, ja palveluliiketoiminnassa jopa 90 prosenttia.– otetaan esimerkiksi kahden miljoonan euron liikevaihdon tuotantoalan yri-
 tys. jos ostomenoissa saavutetaan säästöä kymmen prosenttia ja ostomenojen osuus liikevaihdosta on 70 prosenttia, niin säästöä syntyy 140 000 euroa, sanoo ostopäällikkö Timo nieminen valuesource oy:tä.
 Nieminen arvioi, että yleensä asiakkaalle jää nettosäästö, joka on 15–60 pro-sentin välillä hankkeittain.
 YRITTÄJÄ 1/2013
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¾¾ – Järkiperäistämme asiak kaidemme tuotanto-prosesseja, kertoo IT-linen toimitusjohtaja Timo Spännäri.
 kausilaskutukseen. Valtavat laskupinot madaltuivat koontilaskujen ansiosta, luettelee Spännäri.
 OSTOMenOT SYYnIIn
 IT-linen kaikki ostomenot olivat 2010 vuonna 36 prosenttia liikevaihdosta, joista epäsuorien ostojen määrä oli 40 prosenttia.
 – Monestikaan yrityksen johto ei ole tietoinen ostomenojen yksityiskoh-dista. Ei ole riittävästi resursseja, aikaa tai osaamista. Luvut selviävät, kun teh-dään yksityiskohtainen ostomenojen analyysi. Yritykset toki haluavat sääs-tää, mutta eivät tiedä mistä ja miten, tie-tää ostopäällikkö Timo Nieminen Value-Source Oy:tä.
 – Saavutimme ValueSource Osto-Startti -palvelun avulla merkittäviä pa-
 rannuksia toimintaamme vaivattomasti. Käytännössä teimme säästöä 30 000 eu-roa. Palvelun käyttö herätti meidät to-dellisuuteen ja mahdollisti meille so-veltuvat toimenpiteet ostotoimen kehit-tämiseksi. Parasta yhteistyössä on ollut silmiä avaavat ja kattavat raportit. Posi-tiivinen yllätys oli myös, että prosessin läpivieminen ei sitonut meidän resurs-sejamme juurikaan, kertoo toimitusjoh-taja Timo Spännäri IT-line:stä. //
 YRITTÄJÄ 1/2013
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Yrityspörssi on mahdollisuuksien kauppapaikka yrityksen ostoa tai myyntiä suunnittelevalle. Palvelu kokoaa kattavasti useiden eri tahojen julkaisemat yritysten myynti- ja ostoilmoitukset. Saat valtakunnallisen näkyvyyden yhdellä ilmoituk-sella verkossa ja printissä. Tavoitat yritysten myyntiä tai ostoa suunnittelevat tai rahoitusta hakevat yhden palvelun kautta.
 Ilmoituksia koskevat asiat: www.yritysporssi.fi, Leena Niemimäki, p. 09 2292 2821, [email protected]
 Löydä oma uneLmasi
 yritysporssi.fi yrityksen myyjän ja ostajan kohtaamispaikka.
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 kirjoittaja on liiketaloustieteen professori Åbo akademissa turussa.
 usein toistettu klisee keskusteltaessa ideakehityksestä ja strategian rakentami-sesta, on ”kill your darlings”. tällä tarkoitetaan, että on tärkeää katsoa ideoita tai tuotteita kylmän kliinisesti ja välillä tappaa ne kaikkein rakkaimmat jutut. ei siksi, että rakkaudessa olisi mitään vikaa. mutta rakkaudella on taipumus sokaista, jolloin jäämme helposti kiinni kaikkein hienoimpiin juttuihimme, niihin joihin olemme tunnetasolla sitoutuneet.
 tämä on hyvä neuvo, koska näin uudet asiat ja uudet tavat toimia voivat päästä paremmin esille. omien ihastusten uudelleenar-viointi voi olla niin yrittäjälle kuin suuryritykselle terveellistä. se on myös klisee, koska oletetaan, että arviointi olisi helppoa.
 taloustoimija – oli hän sitten palkattu johtaja, konsultti tai yrittäjä – ei ole pelkästään rationaali-sesti toimiva, kylmän objektiivinen katsoja. kaikki hyvät yrittäjät ja kaikki hyvät johtajat ovat myös tunneihmisiä, jotka muodostavat vahvoja emotionaalisia siteitä toimintaansa. ilman näitä olisi mahdotonta kerätä sitä intohimoa ja palavaa tahtoa, jota menestyvässä yrityksessä vaaditaan. 
 joten kill your darlings on sekä järkevä että ongelmallinen neuvo, sillä se voi muistut-taa meitä rajoituksistamme. voimme unohtaa, että juuri rajoitukset mahdollistavat sen tunteiden palon, joka luo innovaatioita ja ihmeitä. 
 tämä tapaa unohtua, kun puhumme yrityksen myynnistä tai omistajanvaihdoksesta.  moni olettaa, että yrityksen myyminen, jättäminen tai eteenpäin antaminen on yksin-kertainen, pelkästään järjellä tehtävä päätös. mutta eihän se ole.
 omistajanvaihdoksessa voisimme puhua ilmiöstä ”sell your darlings”. koska yritys on perustajalleen, rakentajalleen kuin lapsi – ärsyttävänäkin kovin rakas. silti puhumme harvoin siitä, miten raskas prosessi omistajan vaihtuminen voi olla, tai siitä, miten yrityk-sen myyminen tai luovuttaminen voi olla traumaattinen kokemus. 
 osittain tämä johtuu siitä, että tunteista puhuminen on yrittäjille vieläkin hieman epäilyttävää – etenkin miehille. surun ja tyhjyyden tunne kielletään, kun on myynyt rakkaimpansa – sold his darling.
 miksi näin? miksi kuvittelemme, että se tunteiden palo, jolla rakennetaan jotain suurta, katoaisi. miksi haluamme kieltää tai kyseenalaistaa negatiivisia tunteita?
 kill your darlings on vaikeaa, koska se vaatii muuttumista ja kehittymistä. sell your darlings on vaikeaa, koska se on eroamista ja taakseen jättämistä. Nämä vaikeudet eivät ole luonnottomia eivätkä heikkouksia, jotka meidän pitäisi kieltää. 
 taloustoimija tuntee ja puhuu usein kauniisti intohimosta ja rakkaudesta. positiiviset ja negatiiviset tunteet ovat kuitenkin toisistaan riippuvaisia, iloa ei ole ilman surua. tämän kieltäminen ei ole fiksua eikä järkevää. selling your darling on rankka juttu – antakaamme sen olla sitä.  //
 sell Your Darlings?
 Tunteista puhuminen on yrittäjille vieläkin hieman epäilyttävää – etenkin miehille.
 YRITTÄJÄ 1/2013
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Vuonna 2000 perustetun yhtiön liikevaihto on kasvanut 14,5 miljoonaan euroon, hen-kilöstömäärä 150:een ja toimipisteitä on
 Helsingin pääkonttorin lisäksi Tampereella, Düs-seldorfissa ja Lontoossa. Kovasta kasvusta huoli-matta tunnelma Futuricessa on saatu pidettyä ”pik-kufirmamaisena”.
 – Yrittäjät useimmiten haluavat kontrolloida kaikkia tilanteita, ja se onnistuukin aika hyvin 50–70 hengen firmaan asti. Moni luopuu yrityksestä sen kasvaessa, koska toisten ihmisten perässä juok-seminen ja oikeaan suuntaan tökkiminen ei ole ki-vaa. Me aloimme kasvukipujen tullessa tietoisesti toimia ilman kontrollia, kertoo Futuricen toimitus-johtaja Tuomas Syrjänen.
 Futuricen toiminnan perusajatuksia ovat va-paus, vastuu, avoimuus ja matala hierarkia. Käy-tännössä tämä näkyy esimerkiksi siinä, että kaikilla yrityksen työntekijöillä on luottokortti käytössään. Laskuja ei erikseen hyväksytetä kenelläkään.
 – Jos joku tarvitsee vaikka kirjan, niin ostakoon sellaisen. Ihminen tietää itse parhaiten, mitä hän
 TeKSTI tommi manninen, KuVAT jarkko virtanen
 ja luottokortteja
 tarvitsee ja mitä ei. En minä voi sitä tietää, Syrjänen sanoo.
 Sama ajatus pätee koulutuksiin, semi-naareihin ja matkalaskuihin. Niihinkään ei esimiesten puumerkkiä tarvita. Ta-lossa on myös vapaa agentti -kokeilu, jo-hon osallistuvilla ei ole esimiehiä.
 – Me pyrimme välttämään tarkkoja sääntöjä. En anna valmiita vastauksia, mutta tarkkaan miettimättä asioita ei saa lähteä tekemään. Vaikeitakin pää-töksiä osataan tehdä, kun ne tekee itse, eikä joku muu, Syrjänen kertoo toimin-tafilosofiasta.
 MuTKATOn MeInInKI
 Futuricen huhtikuussa 2012 avatun Lon-toon-konttorin toimitilat Paddingtonissa vastaavat yrityksen toimintakulttuuria.
 – Me haluamme olla helposti lähes-
 suomen paras työpaikka, yksi nopeimmin kasvavista teknologiayrityksistä, euroopan paras työpaikka. lista saavutuksista on komea. ohjelmistotalo Futuricessa jokaisella työntekijällä on valtaa ja vastuuta.
 Luottamusta
 YRITTÄJÄ 1/2013
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¾½ Futuricen toimitusjohtaja Tuomas Syrjäsen mukaan rento työilmapiiri luo pohjan menestykselle.
 YRITTÄJÄ 1/2013
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tyttäviä. Me olemme esimerkiksi ainoat täällä, jotka eivät ole puku päällä, kuvai-lee Lontoon-toimiston Futurice Ltd:n toimitusjohtaja Lauri Eloranta.
 Mutkaton meininki on uponnut Bri-tanniassa hyvin. Asiakkaina on paljon suuria teleoperaattoreita, laitevalmista-jia, luottokorttiyrityksiä ja mediataloja.
 – Hyvä työ kantaa täällä eteenpäin. Teemme sen, minkä lupaamme. Kun joku suosittelee meitä toiselle, niin siitä lähtee helposti lumipallo liikkeelle, Syr-jänen toteaa.
 Tyytyväiset asiakkaat heijastavat tyy-tyväisyyttä myös takaisin.
 – Onhan se kivempi tehdä iloisten asi-akkaiden kanssa töitä. Asiakkaat ja tiimi valitsevat itse toimintatapansa, ja vastuu tuo välittämistä, Syrjänen miettii.
 Työhyvinvointia tuetaan käytännön keinoin. Työprojekteista tehdään vaih-televia ja motivoivia avoimilla hauilla, murheet pyritään jakamaan ja selvittä-mään viikoittaisessa Weekly Smiles -ta-pahtumassa, ja kotijoukoillekin lähete-tään työhyvinvointikysely.
 – Yritämme olla avoimia kaikessa te-kemisessä. Pyydämme jakamaan tietoa, ja meillä käydään todella avoimia kes-kusteluita. Kaikki firman talousluvut ovat jokaisen työntekijän saatavissa. Se on ollut monelle tulokkaalle alkuun sho-keeraavaa, koska kerromme myös turbu-
 lensseista avoimesti. Emme halua, että kenellekään tulee tietoja yllätyksenä puun takaa, Syrjänen kertoo.
 Futuricen vaativa, mutta inhimillinen toimintakulttuuri on kiirinyt kauas. Yri-tys saa vuosittain useita tuhansia työha-kemuksia ympäri maailmaa. //
 Futuricen toiminnan perusajatuksia ovat vapaus, vastuu, avoimuus ja matala hierarkia.
 ¾¼ Teemme työprojekteista vaihtelevia ja motivoivia avoimilla hauilla sekä murheet pyrimme selvittämään ja jakamaan viikoittain yhdessä, Tuomas Syrjänen latelee kauaskantoisia toi min-tatapoja.
 • Läpinäkyvyys antaa työntekijöille keinot johtaa itse itseään, kun heillä on tarvittava tieto käytet-tävissään.
 • Läpinäkyvyys on liiketoiminnan onnistumisen avain: se rakentaa positiivisen kierteen onnel-lisista työntekijöistä, onnellisista asiakkaista ja onnellisista palveluiden käyttäjistä.
 • käytössä Weekly smiles -tuokio, jossa jokainen tiimin jäsen piirtää oman hymynsä tiimin yhteiselle taululle ja kertoo työhön ja muuhun elämään liittyvistä mielialoistaan ja ajatuksistaan.
 • kaikki firman talousluvut ovat firman jokaisen työntekijän saatavissa.
 Futuricen opinkappaleita
 YRITTÄJÄ 1/2013
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pkyritysten on vaikea saada rahoitusta näinä aikoina. joukkorahoituksen suosio niin projekteissa kuin yritystoiminnassa on kasvussa. rahoitusmuoto on paremmin tunnettu hyväntekeväisyyshankkeista, mutta lainsäädännön muutokset ovat mahdollistaneet joukkorahoituksen tuomisen yrityksen rahoitusvälineeksi.
 kokeile jotain uutta
 TeKSTI riikka koskenranta, KuVA pixmac
 Kun rahoitus sakkaa,
 Sijoitusmarkkinapaikat, kuten kotimaiset kansalaisrahoitus.fi ja invesdor.com toimivat sijoittajien ja kasvuyritysten välillä. palvelu helpottaa ja nopeuttaa rahoituksen hakemista, sekä helpottaa sijoituksen tekemistä. rahoitusta hakeva yritys voi määritellä rahoituskierroksensa näkyvyyden palvelussa. Ns. hiljainen myynti on mahdollista.1
 tyypillisesti joukkorahoituspalvelun kautta sijoittavat eivät ole enkelisijoittajia, eivätkä sijoitetut summat tavallisesti tuo hallituspaikkaa yhtiössä. poikkeuksiakin toki on.2
 Palveluntarjoajat eivät osta tai myy osakkeita, joten joukko-rahoitusmarkkinapaikat eivät kuulu finanssivalvonnan alaisuuteen. 3
 Lähteet: suomen Yrittäjien ekonomisti petri malinen, invesdor.com ja kansalaisrahoitus.fi
 37YRITYSRAHOITUS » Kokeile jotain uutta
 YRITTÄJÄ 1/2013

Page 38
                        

Nokian viettäessä suuruuden päiviään kauppatieteen mais-teri Christian From kierteli
 maailmaa yhtiön leivissä. Työmatkat olivat kulinaristille elämyksiä.
 – Viini ja ruoka ovat aina olleet kiin-nostuksen kohteina ja intohimona. Maailmalla matkatessa sai tutustua ra-vintoloihin ja viineihin. Aina kun olin sopivassa maailmankolkassa, yritin päästä vierailemaan viinitiloilla, From muistelee.
 From viihtyi Nokialla, mutta hil-jalleen päässä kehittyi ajatus, että elä-mässä voisi tehdä jotain muutakin kuin myydä ja markkinoida jonkun toisen hyväksi. Ratkaisun hetki koitti vuonna 2009, kun From jätti Nokian ja päätti yhdessä vaimonsa Tarun kanssa pitää puolen vuoden sapatin, jonka aikana ja-
 lostettiin suunnitelmia yrittäjyydestä.– Yrittäjänä saa tehdä jotain omaksi
 hyväkseen.
 TunTeMATTOMIA TuOTTeITA
 Hetken aikaa pyöritetyn konsultointi-palvelun jälkeen syntyi yritys, joka haki ideansa viinistä.
 – Keväällä 2010 aloitimme viinitar-vikkeiden verkkokaupan harrastuksen-omaisesti. Pian tarvitsimme kuitenkin tilat yritykselle ja päädyimme Helsingin Töölöntorille, From muistelee.
 – Nyt meillä voi järjestää myös yri-tystapahtumia, viininmaistajaisia ja vii-nikursseja. Tilaisuuksia on parhaimmil-laan kolme neljä viikossa.
 Ceesta Oy keskittyy viini- ja ruoka-
 TeKSTI otso pohjalainen, KuVAT jarkko virtanen
 Viiniä helsinkiläinen christian From jätti nokian ja palvelee nyt viini ja ruokakulttuurin ystäviä.
 varten
 YRITTÄJÄ 1/2013
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Christian From Ceesta Oy:n toimitusjohtaja, yrittäjä Ikä: 46 vuottaKotipaikka: HelsinkiHarrastukset: ruuanlaitto, lenkkeily, kuntosali, golf, lukeminen, musiikki Perhe: vaimo ja kaksi tytärtä
 YRITTÄJÄ 1/2013
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tuotteiden myyntiin, maahantuontiin ja tukkumyyntiin. From kertoo nähneensä puolisonsa kanssa maailmalla matkates-saan monenlaisia ruoka- ja viinituotteita, joista Suomessa ei ollut kuultu. Näitä hän tuo asiakkaiden ulottuville.
 – Meillä on valikoidusti keittiöön, ruuanlaittoon ja ruuan esillepanoon liit-tyviä tuotteita. Syksyllä aloimme tuoda italialaisia luomu- ja herkkutuotteita, joita ei muualta päin Suomea saa.
 VIInIÄ YSTÄVIen KAnSSA
 Suomessa alan toimijat ovat harvassa, ja asiakkaita on Ceestalla ympäri Suomea ja ulkomaita. Viinilasit ovat tärkeimpiä myyntiartikkeleja.
 – Viinikulttuuri ja kiinnostus viinei-hin kasvavat koko ajan. Vaikka viiniä voi juoda muovimukista, niin hyvä lasi on
 tärkeä osa nautintoa, jos tahdot maistella ja oppia viineistä.
 From arvioi suomalaisten alkoholin-käytön siirtyvän väkevistä kohti viinejä. Enää ei edes juosta halvimpien juomien perässä.
 – Viinin keskihinta pyörii Alkossa seitsemässä eurossa, mutta viidenkin euron lisäpanostus lisää makunautintoa huomattavasti.
 From iloitsee, että blogikulttuuri vah-vistaa Suomessa viini- ja ruokatunte-muksen edistymistä, ja harrastajia on myös nuorissa. Viinin merkityksestä il-lanistujaisten tunnelmanluojana kertoo yrityksen nimi Ceesta, joka tulee espe-ranton sanasta ”ceesto”, olla läsnä.
 – Kun kokoonnutaan yhdessä hyvän ruuan ja viinin ympärille, työjutut unoh-detaan, ollaan läsnä ja nautitaan illasta, ystävistä ja hyvästä seurasta.
 MOnOPOlIn VARJOPuOlI
 From osaltaan ymmärtää toiveita, joi-den mukaan Alko Oyj:n monopoli täy-
 Blogikulttuuri vahvistaa Suomessa viini- ja ruokatuntemuksen edistymistä, ja harrastajia on myös nuorissa.
 tyisi purkaa ja viini siirtää vähittäis-kauppoihin.
 – Jos viini olisi vapaasti myynnissä, mekin myisimme sitä. Yrittäjänä kai-paan vapautta, koska meillä ei ole myy-mälöitä, joista saisi samasta viinistä useita vuosikertoja. Alkolle voisi olla vaihtoehtoja kalliiden viinien myyn-nissä, mutta ratkaisu on vaikea, From pohtii.
 – Toisaalta Alkon tekemä työ on lois-tavaa. Se mahdollistaa laajan valikoiman ja asiantuntevan palvelun. Monopolin puuttuessa hinnat voisivat jopa nousta.
 Suuri osa asiakkaista löytää Ceesta-shopin verkkosivujen kautta. Christian From kertoo panostavansa markkinoin-tiin erilaisten viinimessujen yhteydessä, ja Ceesta oli mukana toteuttamassa vuo-den 2012 TopChef-ohjelmaa. Tulevai-suudessa Ceesta Oy pyrkii kasvamaan ja lisäämään ulkomaista verkkokauppa-myyntiä.
 – Jatkossa on selvitettävä, panostam-meko enemmän kuluttajakauppaan vai lähdemmekö luomaan myyntiverkostoa ammattipuolelle. //
 ¾½ Christian From osaltaan ymmär-tää toiveita, joiden mukaan Alko Oyj:n monopoli täytyisi purkaa ja viini siirtää vähittäiskauppoihin.
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YSTÄVÄKIRJA » Sarjassa yrittäjät paljastavat salaisuutensa 41
 Nimeni on
 roD
 eo.F
 I
 Ystäväkirja
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 TeKSTI riikka koskenranta, KuVA okko oinonen
 Et ehkä tiennyt, mutta minäkin olen yrittäjä.
 Yritykseni on…
 dSign Vertti Kivi & Co on luovaan
 suunnitteluun ja ideointiin erikoistunut
 ideatehdas.
 Ensimmäinen työpaikkani oli…
 En ole koskaan ollut kenelläkään töiss
 ä,
 lähdin yrittäjäksi jo opiskeluaikoina.
 Olen itse oppinut kuunnellen omia
 visioitani ja asiakkaiden tarpeita.
 Tähän ammattiin ryhdyin, ajauduin, jouduin…
 Minusta piti tulla muusikko, ympäristön
 suojelija ja kaupallisen alan osaaja.
 Lähdin kuitenkin opiskele maan teollista
 muotoilua ja sisustusarkki tehtuuria.
 Haastavinta tässä työssä on…
 Haastavinta on saada kaikki ihmiset
 omalle puolelle. Haastavaa on saada
 sekä asiakkaiden että työntekijöiden
 yhdistelmä toimimaan.
 Hauskinta sen sijaan on...
 Luoda ihmisille elämyksiä. Hauskinta
 on, kun asiakkaamme ovat innostuneita
 lopputuloksista.
 Inspiraatiota ammennan…
 Omalla ideoinnilla, ja kyseenalaistamalla
 vallitsevan olotilan. Tavoitteena on luoda
 uusi visio ja näkemykset.
 Vertti Kivi
 Ikonini on...
 Oma vilkas mieli.
 Salainen paheeni on…
 Ikuinen kyseenalaistaminen.
 Viimeisin hankintani on…
 Kolmiulotteinen taide omaan kotiin,
 tavoitteenani on rauhoittaa sillä mieltä.
 Keksintö, jota ilman en pärjää, on...
 Vaihdoin seitsemän vuoden jälkeen,
 vihdoin, iPhonen Nokian Lumiaan.
 Tämä on paljon parempi kuin iPhone.
 Jos uskaltaisin…
 Lähtisin suunnittelemaan maailmalle
 yhä suurempia visioita, uusia hotelli
 konsepteja.
 Sinulle yrittäjäkollegani tahdon kertoa…
 Riskin ottaminen kannattaa ja projekteihin
 kannattaa laittaa tosi paljon energiaa.
 Se näkyy lopputuloksessa.
 Yhdistykseni on…
 Salibandyseura Ylhäs ja Vuosaari Golf
 Helsinki ry. Muuten yritän välttää kaikkia
 yhdistyksiä.
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Ylläksellä toimivan mökkiva-raamo-ohjelmapalveluyritys Destination Laplandin (DL)
 toimitusjohtaja Mauri Kuru esittelee innolla yrityksensä Facebook-sivuja. Faneja kuvapainotteiselle sivustolle on kertynyt 3 600, joista valtaosa ulkomaa-
 laisia. Etenkin revontuli- tunturi- ja po-rokuvat ovat suosittuja.
 – Parhaimmat kuvani ovat saaneet 5 000 seuraajaa. Sosiaalisen median vahvuus on nopea leviäminen, viestii kolme vuotta Facebook-markkinointi-aan työstänyt Kuru.
 TeKSTI janne kaulanen, KuVA Destinatios Lapland
 ja luonto innostavatlapissa yritetään ratkoa mökkimatkailun ja kaivostoiminnan ristiriitoja vuoropuhelulla ja avoimuudella.
 Ympäristö
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TARKKAAn AnAlYSOITu
 Web Analyticsin tietojen mukaan Des-tination Laplandin verkkosivuilla vie-railevista ihmisistä 60 prosenttia palaa niille toistuvasti.
 Välittömästi sivuilta poistuvien määrä on alle 10 prosenttia, mikä on Ku-run mukaan erinomainen tulos.
 – Kiinnostuneimmat viipyvät sisällön parissa seitsemän minuuttia, kun keski-määräinen vierailuaika on viisi minuut-tia, kertoo Kuru.
 KOuluTuS PuuTTeellISTA
 Destination Lapland välittää neljää sa-taa hyvätasoista mökkiä. Yritys työllis-tää kahdeksan henkilöä, mutta seson-keina työntekijämäärä tuplaantuu.
 Kuru kertoo laskusuhdanteen hel-pottaneen työvoiman saatavuutta. Silti
 pätevää ja osaavaa henkilökuntaa ei aina löydy.
 – Ammattikorkeakouluista valmistu-neiden esimiestaidot ovat usein puut-teelliset. Restonomit eivät hallitse palk-kabudjetin tekoa. Myös työn suunnitte-lutaidoissa on petrattavaa. Ulkomaisilla työntekijöilläni, jotka ovat saaneet sa-man koulutuksen, nämä taidot ovat pa-remmat, vertaa Kuru.
 Ulkomaalaisten asiakkaiden osuus on kasvanut vuosittain ja on 40 prosenttia kaikista – 5 000 henkeä.
 – Keski-Eurooppa on merkittävä markkina-alueemme. Venäläisten osuus kasvaa tasaisesti, mutta keskittyy enim-mäkseen uudenvuoden aikaan, sanoo Kuru.
 Ulkomaalaisten suuri markkinaosuus on Kurun mukaan pitkäjänteisen mark-kinointityön tulosta. Hän on kiertänyt yrityksen alkuvuosina taajaan eurooppa-laisia matkanjärjestäjiä ja matkamessuja.
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SuurKuuSIKKo (KITTILä)
 PALLAS
 YLLäS
 SAArISELKä
 PAHTAVAArA (SoDANKYLä) KEVITSA (SoDANKYLä)
 ouNASVAArA
 ELIJärVI (KEmI)
 oLoS
 HETTA
 PYHä
 LEVI
 LuoSTo
 SALLA
 Suomu
 – Merkittävimpien eurooppa-laisten matkanjärjestäjien luona vierailin kahdesti vuodessa use-amman vuoden ajan. Luottamus ja kestävä yhteistyö ei tapahdu pelkillä puhelinsoitoilla, miet-tii Kuru.
 VARuSTeluSTA eI TIngITÄ
 Destination Laplandin asiakas-kunta on vaativaa ja maksuky-kyistä.
 Asiakastutkimuksen mukaan asiakkaiden keskitulot ovat yli 70 000 euroa. Yli 60 prosent-tia työskentelee ylempinä toimi-henkilöinä tai yritysten eri joh-totehtävissä.
 – Mökeistä ollaan valmiita maksamaan enemmän, mutta rahalle odotetaan vastinetta va-rustelussa, sanoo Kuru.
 Kaikki välitettäviksi tarjotut mökit eivät läpäise DL:n kritee-rejä. Mökkien laatu tarkaste-taan ja valokuvataan ennen vä-lityssopimuksen tekoa. Tärkeää on myös mökin omistajan ja vä-littäjäyrityksen vuoropuhelun toimivuus ja yhteinen päämäärä.
 Kunnolliset vuoteet, keittiö-varusteet ja -kalusteet sekä hy-vät seurustelutilat kuuluvat ny-kymatkailijan vaatimuksiin.
 Huomautukset koskettavat yleensä liian pieniksi koettuja makuuhuonetiloja.
 – Ulkomaalaisasiakkaat ovat tottuneet isoihin makuuhuone-tiloihin ja leveisiin sänkyihin, naurahtaa Kuru.
 KAIVOKSeT HuOleTTAVAT
 Mauri Kuru tunnetaan kantaa-ottavana luonto- ja ympäristöar-vojen puolestapuhujana. Kaivos-hankkeet Ylläksen läheisyydessä huolettavat häntä matkailuyrit-täjänä.
 Toisille yrittäjille kaivos on mahdollisuus, mutta monet lähi-alueen matkailuyrittäjät pelkää-vät bisneksensä puolesta, varsin-kin Talvivaaran ongelmien jäl-keen.
 – Monet matkailijat, alueen asukkaat ja matkailuyrittäjät ovat huolissaan alueen vetovoi-maisuuden katoamisesta massii-visten kaivoshankkeiden vuoksi. Ajattelen tässä myös seuraavia sukupolvia. Vakavat ympäristö- ja maisemahaitat syntyvät hel-posti, mutta niitä on vaikea kor-jata. Toisinaan jopa mahdotonta, miettii Kuru.
 Ihmiset hakevat Mauri Kurun mielestä Ylläkseltä rauhaa: hil-jaisuutta, luontokokemuksia ja kiireetöntä lomaa. //
 Kaivokset ja hiihtokeskukset
 Lapin alueella on toiminnassa neljä metallimalmikaivosta: vuonna 1966
 kemissä avattu elijärven kromikaivos, viime vuonna sodankylän kevitsassa avattu kupari- ja nikkelikaivos, 1996 sodankylän pahtavaarassa avattu kultakaivos ja 2008 kittilän suurkuusi-kossa avattu kultakaivos. Uusia kaivoshankkeita on tutkinnassa kahdeksan.
 matkailuun keskittyviä rinnekeskuksia on Lapissa toistakymmentä. rinteitä on yhteensä 200, ja hoidettuja latuja matkailukeskuksissa on 2 200 km. Lisäksi hoidettuja latuja on kuntakes-kuksien läheisyydessä.
 mATKAILu- KESKuKSET
 mETALLI-mALmI- KAIVoKSET
 Monet matkailijat, alueen asukkaat ja matkailuyrittäjät ovat huolissaan alueen veto voimaisuuden katoamisesta massiivisten kaivos-hankkeiden vuoksi.
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Muutama vuosi sitten sain kyytiini vanhemman pariskunnan Helsingistä. He pyysivät ajamaan munkkivuoren kirkolle. silloin munkkivuori ja munkkivuoren tak-
 sitolppa oli minun yksi suosikkipaikoistani, josta sain paljon kyytejä. matkan määränpää tuntui hyvältä.
 pariskunta istui hiljaa takapenkillä, matka sujui ja ajattelin omia asioitani, koska myös liikenne oli verkkaista. käännyin valoista munkkivuoreen, jossa ostoskeskuksen taksitolppa on houkuttelevalla paikalla heti ensimmäisenä apteekin ja lääkä-rikeskuksen edessä.
 Huomasin tyydytyksekseni. että taksitolppa oli tyhjä. pai-noin hieman kaasua, ajoin ylväästi kauppakeskuksen toiseen päähän ja käännyin takaisin. suuntasin määrätietoisesti kohti tyhjää taksitolppaa.
 pysäytin auton tolpalle, kävin mittarit läpi, sammutin auton, poimin etupenkiltä iltapäivälehden ja ryhdyin lukemaan kiin-nostavaa uutista. samalla katsahdin tapani mukaan peruutus-peiliin, jolloin näin yllätyksekseni vanhemman, hiljaisen paris-kunnan istuvan yhä edelleen autoni takapenkillä. vanhukset
 katselivat kysyvästi toisiaan, mutta eivät sanoneet mitään, kun kirkolle oli matka.
 peiliin vilkaisun jälkeen ensimmäiset sanani olivat nolos-tunutta soperrusta. pyysin kohteliaasti anteeksi, käynnistin auton, työnsin ykkösen sisään, vilkun päälle ja käännyin jäl-leen vasemmalle. ajoin toisen kerran ohi kauppakeskuksen hiljainen eläkeläispariskunta takapenkilläni.
 pysäytin auton munkkivuoren kirkon oven eteen, saatte-lin pariskunnan kohteliaasti ulos autosta, pahoittelin tapah-tunutta pyöristäen taksamittain osoittamaa summa alaspäin. pariskunta oli tyytyväinen ja kiitteli minua mielenkiintoisesta kyydistä.
 tänä päivänä asiakkaat keskustelevat mielellään kuljetta-jan kanssa, joten omiin ajatuksiin vaipuminen on harvinaista. monet asiakkaat kysyvät, miltä taksimiehen näkemyksen mukaan maamme taloustilanne näyttää.
 – pyrin antamaan realistisen kuvan ja kerron, että espoossa ajojen määrä oli viime vuonna runsaan prosentin edellisvuotta pienempi. suurta käännettä mihinkään suuntaan ei ole tapahtunut. //
 hiljaista pariskuntaa kuljetti!
 Espoolainen taksiautoilija Kai Andersson kuljettaa asiakkaita Espoossa ja pääkaupunkiseudulla. Hän edustaa Suomen Taksiliittoa Yrittäjien hallituksessa.
 TeKSTI jarmo Hyytiäinen, KuVA aleksi poutanen
 Taksi
 MIKÄ MOKA! » Sarjassa yritysjohtajat kertovat uransa hauskoista virheistä
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yhdessäverkostoitunut yritys pärjää paremmin. jyväskylä tarjoaa myös hyviä käytänteitä nuorisotakuun toteuttamiseksi.
 Keski-Suomessa tehdään
 TeKSTI Leena filpus, KuVAT tommi anttonen ja petri Blomqvist
 ne ljä kovaa - neljä
 kov
 aa -
 neljä kovaa -
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Yrityksen nimi on Hubik Oy ja sen osaajat sanovat olevan hubaajia. Mitäs huuhaata se tämmöinen on?
 – Me olemme 13 keuruulaisen yrittä-jän sateenvarjo. Tavoitteemme on saada alueemme yritysten taseisiin potkua, var-mistaa työpaikkojen säilyminen Keu-ruulla ja tuottaa niitä lisää, Hubik Oy:n toimitusjohtaja Sari Saarinen sanoo ja jatkaa, että yrittämisen pitää olla myös hauskaa. Hyvässä hengessä ja ilmapii-rissä innovaatiot jalostuvat parhaiten. Siksi nimi Hubik – Hauskasti uutta bis-nestä innostuneesti kehittäen.
 Hubik syntyi konkariyrittäjien yhtei-sestä huolesta. Taantuma ja globalisaatio kurittavat seutukuntaa ja työpaikat kaik-koavat. Varuskuntakin lakkautetaan. Osaa-jien on aika astua esiin.
 – Meillä on kaikilla 10–15 vuoden yrit-täjäkokemus omilta aloiltamme. Olemme osallistuneet vuosien varrella lukuisiin seminaareihin ja työpajoihin ja saaneet niistä työkaluja toimintamme kehittämi-seen. Nyt opit viedään maaliin asti. Ver-kostoitumalla tiiviimmin autamme toi-
 nen toisiamme ja myös muita. Moni miet-tii yrittäjyydestä elantoa itselleen. Me voimme sparrata.
 Hubikissa on mukana esimerkiksi tieto-tekniikan, markkinoinnin, matkailu- ja ra-vitsemusalan sekä rakennusalan yrittäjiä.
 Saarinen on ollut päiväkotiyrittäjä jo 16 vuotta. Päiväkoti Mesikämmen työllis-tää 13. Vuoropäiväkodissa käy 55 lasta. Osa lapsista tulee hoitoon kaupungin kautta ostopalvelusopimuksella, osa yksityisesti.
 – En ole enää mukana päivittäisessä hoitotyössä, vaan lähinnä hallinnossa. Siksi minulla oli mahdollisuus irrottautua vetämään Hubikia, Saarinen kertoo.
 Saarisen lisäksi Hubikin toimistossa työskentelee tietotekniikan osaaja Jani Teppo. Muut osakkaat työskentelevät omissa yrityksissään ja tulevat mukaan projektikohtaisesti.
 KÄYTÄnnön APuA
 Hubik on toiminut virallisesti vasta muu-tamia viikkoa, mutta sen avulla on jo syn-
 tynyt uusia yrityksiä. Apu voi olla vaikka toimitilan vuokrausta, yritysidean testaa-mista tai yrityksen perustamisasiakirjojen tai rahoitushakemusten tekemistä. Ver-kosto auttaa myös sukupolvenvaihdok-sissa tai eläkkeelle jäävää yrittäjää löytä-mään jatkajan työlleen.
 Keuruun seudulla on toki oma kunnal-linen kehitysyhtiönsä Keulink Oy. Hubik toimii sen kanssa tiiviissä yhteistyössä.
 – Yrittäjän kannalta kehittämisyhti-öiden rooli on muuttunut viime vuosina enemmän laajempien hankkeiden hallin-noijaksi. Meiltä saa käytännön apua.
 Hubaajat tekevät töitä sen eteen, että yrittäjyys nähtäisiin paikkakunnan voima-varana.
 – Meillä on osaamispääomaa, ja halu-amme jakaa sitä kaikkien käyttöön. Keu-ruun seudun menestys on yrittäjyyden va-rassa, Sari Saarinen sanoo. //
 keuruu nousuunHubailemallasari saarisella on missio: lisää työpaikkoja.
 Sari Saarinen Kotoisin: karstulasta.
 Harrastukset: kävely, hiihto, elokuvat ja itselle nauraminen.
 erikoista: jos työnteko ei syystä tai toisesta suju omissa toimitiloissasi, tule töihin Hubikille. meiltä voit vuokrata työpöydän päiväksi tai vaikka koko kuukaudeksi.
 neljä kovaa - neljä
 kov
 aa -
 neljä kovaa -
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neljä kovaa - neljä
 kov
 aa -
 neljä kovaa -
 Zestmark Oy:n toimitusjohtaja Anu Manner jäi jo koululai-sena koukkuun projektien teke-
 miseen. Kajaanilaisnuoret pääsivät ke-hittämään yhdessä paikallisen mainos-toimiston kanssa Suomen ensimmäistä hiphop-festivaalia Vuokattiin. Sittem-min festivaali on myyty Himokselle, mutta nuorten toisille nuorille suunnit-telema tapahtuma oli Mannerin ensi-kosketus yrittäjämäiseen toimintaan.
 Elämäanu manner tsemppaa nuoria oman elämän alkuun, jopa yrittäjäksi.
 Anu MannerKotoisin: kajaanista.
 Harrastukset: Liikunta, agility koiran kanssa ja levyjen pyörittäminen dj:nä.
 erikoista: ryhmävalmen-nuksen lisäksi tarjoamme myös henkilökohtaista valmennusta nuorille, jotka haluavat selvittää elämänsä suuntaa.
 Projekti:
 haltuun– Olin itse koulussa enemmän käy-
 tännön tekijä kuin pänttääjä. Halusin tehdä konkreettista, toteuttaa sillä ta-voin itseäni. Tänä päivänä moni nuori ja vähän vanhempikaan ei välttämättä oi-kein tiedä, mitä haluaisi tehdä ja mikä olisi minun juttuni. Usein se kirkastuu tekemisen kautta, Anu Manner sanoo.
 SATA uuTTA TYöPAIKKAA
 Jyäskyläläinen Zestmark on toteutta-nut erilaisia projekteja muun muassa oppilaitosten ja julkishallinnon kanssa. Hyvä esimerkki on yhteistyö Lapin lii-ton kanssa. Vuosi 2013 on Lapissa nuor-ten vuosi. Zestmark auttoi nuorten työ-ryhmää suunnittelemaan juhlavuoden ohjelmaa. Samalla nuoret saivat val-mennusprosessissa työelämä- ja yrittä-jyystaitoja.
 Nuorisotakuun myötä Zestmarkin kokemukselle on tarvetta vielä nykyistä enemmän. Jyväskylässäkin on juuri al-kamassa pilotti, jossa nuoret työttömät saavat parin kuukauden ajan valmen-nusta ja henkilökohtaista apua töiden-hakuun.
 Suomi täyttää 100 vuotta viiden vuo-den kuluttua. Anu Mannerin tavoitteena on, että sinä vuonna Zestmark auttaisi sataa nuorta työllistymään sadassa suo-malaiskunnassa. Se olisi nuorisotakuun käytännön toteuttamista parhaimmil-laan.
 – Meillä on toimivat työkalut akti-voida nuoria erilaisiin projekteihin, kannustaa heitä löytämään työelämän-polkunsa ja ottamaan vastuuta omasta elämästään. Me uskomme, että yrittä-jyyteen ja yrittäjämäiseen asenteeseen ylipäätään nojaa Suomen tuleva menes-tys. //
 Monenlaisten tapahtumien aktiivista tuli lopulta Jyväskylän ammattikorkea-koulun Tiimiakatemian kautta yrittäjä, joka antaa nuorille yrittäjyyskasvatusta. Kohta kuusi vuotta toiminut Zestmark auttaa nuoria kehittämään työelämätai-tojaan ja ottamaan ylipäätään vastuun elämästään.
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Vision pitää olla iso. Niin iso ja villi, että tolkullisesti ajatel-len sen saavuttaminen on mel-
 keinpä mahdotonta. Kasvumarkkinointiyritys Aava &
 Bangin visiossa siintää Growth World Alliance eli globaali kasvuyritysten ver-kosto, jolla on vähintään kymmenessä maailman kasvuyrittämisen hot spot -kaupungissa oma toimisto.
 Siihen on vielä matkaa, sillä vuonna 2005 perustetulla yrityksellä on tänään toimistot Jyväskylässä ja Helsingissä.
 – Unelmat ovat tärkeitä. Ne määrittä-vät tekemisiämme ja identiteettiämme. Joku muu saattaisi sanoa esimerkiksi, että yrityksen visio on tulla pohjoismai-den suurimmaksi toimijaksi. Se ei ole meidän näkökulmastamme visio, vaan mitattava tavoite. Meidän tavoitteemme on kasvattaa liikevaihtomme parista miljoonasta 5–6 miljoonaan ja tuplata 23 hengen henkilöstömäärämme vuo-teen 2016 mennessä, Aava & Bangin toi-mitusjohtaja Pete Okkonen sanoo.
 KASVullA eROTTuMInen
 Oman kasvunsa Aava & Bang on tehnyt fuusioiden kautta, mutta etenkin orgaa-nisesti.
 – Markkinointiviestintä ja -valmen-nusalalla kisa on kovaa, me olemme osanneet erottua joukosta. Olemme kes-kittyneet kasvuyrityksiin ja sellaisiksi ha-luaviin.
 Aava & Bangin asiakaslupaus on tup-lata asiakkaiden kasvu tekemällä heistä parempia markkinoijia yhdistämällä val-mennus-, mainostoimisto- ja tapahtuma-palveluja uudenlaisella tavalla.
 – Keinovalikoima on toki sama kuin monella liikkeenjohdon konsulttitoimis-tolla ja mainostoimistolla, mutta harvalla ne on kuitenkaan tuotteistettu näin pit-källe saman katon alle, Okkonen sanoo.
 Aava & Bang on kehittänyt oman kas-vumarkkinoinnin johtamisjärjestel-mänsä, jossa kasvun näkökulmat yhdis-tyvät kykyyn virittää ja lunastaa asiakas-lupauksia.
 Pete OkkonenKotoisin: sotkamosta, asuu muuramessa.
 Harrastukset: Liikunta eri muodoissaan. Golftasoitus 20 ja rapiat.
 erikoista: aava & Bangin nimellä ei tiettävästi ole tekemistä alkuräjähdyksen eli Big Bangin kanssa.
 pete okkonen: menestyvä kasvuyritys näkee asiat uudella tavalla ja karttaa perinteisiä ratkaisuja.
 aava & Bang taluttaa asiakkaan
 Okkosen mukaan ei riitä, että asiak-kaille suunnitellaan huippuluokan mark-kinointistrategia ja työkalut sen esille-tuomiseen. Myös yrityksen henkilökunta on koulutettava viemään brändisanomaa eteenpäin. Tässä on suomalaisilla yrityk-sillä vielä tekemistä.
 OSAAJA SAA PAIKAn
 Yhden hengen markkinointiyrityksen ja yhden hengen mainostoimiston fuu-siosta syntynyt Aava & Bang on kasvun myötä tullut vetovoimaiseksi työnanta-jaksi. Löytyykö osaajia?
 – Tunnettuus auttaa rekrytoinnissa, mutta juuri oikeanlaisia ja meidän toi-mintafilosofiaan istuvia kokeneita osaa-jia on vaikea löytää. Kevään aikana tarvit-semme useita uusia tekijöitä, Pete Okko-nen sanoo. //
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Marja-Leena Tenhusen vaa-tetusalan opinnot meinasivat tyssätä viime metreillä. Muo-
 toilusta innostunut neitokainen tiesi tarkkaan, mitä hän haluaa tehdä työk-seen, mutta työharjoittelupaikka Jyväs-kylässä Fredriksonin lakkitehtaalla oli mennä sivusuun.
 – Sanoin, että jätän koko alan, jos en sinne pääse, Tenhunen nauraa 24 vuotta myöhemmin.
 Onneksi harjoittelupaikka lopulta ir-tosi. Ei vain Tenhusen itsensä, vaan myös Fredriksonin kannalta. Tenhusta
 pidettiin rivitöissä vain muutama kuu-kausi. Sinä aikana tekemisen palo va-kuutti esimiehet ja nuori osaaja nostet-tiin tehtaan tuotekehitykseen.
 MIKÄ HATuSSA KIeHTOI?
 – Muoto. Se, kuinka useasta kappaleesta saadaan aikaiseksi pyöreä. Miten kappa-leet kiinnitetään yhteen, kuinka somis-teet lisätään. Ja sekin, mitä hatulla halu-taan kertoa. Koko se ideologia ja tarina. Sitä samaa mietin edelleen, ja siitä tulee koko työn ilo.
 Tenhunen työskenteli Fred-riksonilla yli 20 vuotta, seitse-män viimeistä vuotta lakkien, hattujen ja päähineiden eri-koismallimestarina.
 Sitten oli aika heittäytyä yrittäjäksi. Jyväskylässä sijait-seva Personal Design Hat Oy on nyt puolitoistavuotias.
 Perusteellisena ihmisenä Tenhunen aloitti yrittäjäuransa erilaisilla yrittäjyyskursseilla.
 – Suosittelen kouluttautu-mista kaikille. Uusi yksinyrittäjä tarvit-see kumppaneita ja verkoston, joille pi-rauttaa ja kysäistä neuvoja. Minäkin löy-sin yrittäjäkurssilla hyvän sparraajan, yk-sinyrittäjä kertoo.
 PYYTÄJÄ SAA APuA
 Tenhuselle oli jo Fredriksonin aikana tärkeää uudistaa ja kehittää työmenetel-mät huippuunsa. Tässä suhteessa hän ei päästä itseään helpolla nytkään. Mallis-ton hän suunnittelee tietokoneella, mutta päähineet ja niihin sävy sävyyn sopivat kaulahuivit ja käsineet hän valmistaa kä-sityönä. Materiaalit ovat laadukasta sata-prosenttista villaa ja pellavaa.
 Päähineen istuvuus on olennaisinta. Persoonallisen ilmeen tuovat yksityis-kohdat, joihin asiakkaat pääsevät itse vaikuttamaan. Tuotteita myydään Jyväs-kylän ateljee-myymälässä, jälleenmyy-jien kautta ja verkkokaupassa. Sosiaali-sen median markkinointivinkkejä tulee myös omilta lapsilta.
 – Olen myös kehittänyt Hattukutsut. Minut voi tilata vaikka yrityksen virkis-tyspäiville esittelemään hattuja.
 Tenhunen on huomannut, että hatun-tekijänä pärjää. Tekemistä on niin pal-jon, että avuksi tarvitaan jo toinenkin kä-sipari.
 – Hatut teen edelleen itse, mutta tar-vitsen jonkun kehittämään myyntiä ja ja-kelua. Minulla ei ole siihen osaamista. Eikä riittävästi aikaakaan, kun pitää suunnitella lasten- ja miestenmallistoa-kin. //
 työn ilo istuvasta
 Marja-Leena TenhunenKotoisin: Lievestuoreelta, asuu vaajakoskella.
 Harrastukset: käsityöt, liikunta, kreikan-matkailu ja tähtitiede.
 erikoista: saanut pikkupa - ten tin eli hyödyllisyysmallin suunnittelemaansa suoja-päähineeseen ja tekee myös itse mallisuojaukset omille hattumalleilleen.
 marjaleena tenhunen taikoo persoonallisia päähineitä, jotka kuvastavat kantajaansa.
 hatusta
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Jali Wahlsten, 49, kuuluu turkulaiseen jääkiekkoklaaniin ja pelasi jääkiek-koa ammatikseen Atlantin molemmilla
 puolilla. Hänen maailmaansa mahtui  muu-takin kuin  rymistelyä kaukalossa. Kiekkoi-lija valmistui Helsingin yliopistosta filosofian maisteriksi pääaineenaan estetiikka.
 Kansainvälinen kokemus ja aineyhdis-telmä olivat vankka suositus Suomen
 Lontoon instituuttiin edistämään suomalaista kulttuuria. Wahl-
 sten asettui perheensä kanssa Lontooseen 17 vuotta sitten.
 Kun määräaikainen kult-tuurisihteerin virka  päät-tyi, perhe päätti pysyä Britanniassa. Jali ryh-tyi  konsulttina avusta-maan suomalaisten yri-
 TeKSTI kari mänty
 lontoosta maailmalle– voisin kuvailla itseäni sitkeäksi hannu hanheksi! näin luonnehtii itseään kahvilayrittäjä jali Wahlsten lontoon ydinkeskustaan viisi vuotta sitten perustamassaan nordic Bakeryssa. nyt kahviloita on lontoossa kolme.
 Kahviloita tysten etabloitumista saarivaltakuntaan ja sai samalla aistia yrittämisen riemuja ja rasitteita.
 – Oman yritystoiminnan aloittaminen oli ky-tenyt mielessä pitkään. Suoritin Helsingin kaup-pakorkeakoulussa MBA-tutkinnon peruskurssit siltä varalta, että niitä tietoja tarvittaisiin. 
 Kirkkaana mielessä oli pohjoismaisen kah-vilakulttuurin testaaminen Lontoossa, yhdessä maailman ehdottomista metropoleista.
 – Lähdin siitä, että jos konseptin saa toimi-maan Lontoossa, se toimii muissakin urbaa-neissa keskuksissa.
 KOnSePTI JA lIIKePAIKAT
 Yrityksen perustaminen on Britanniassa help-poa. Osakepääomalle ei ole asetettu minimi-vaatimuksia.  Firman perustaminen sujuu päi-
 ¾» Kahvilayrittäjä Jali Wahlstenin tarkka katse etsii lakkaamatta uusia kohteita. Tähtäimessä ovat mm. Toronto ja New York.
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vässä,  kun on  tilitoimisto ja lakimies. Verottajalle riittää, että ilmoitat ryhty-neesi työllistämään itseäsi.
 – Pääsin alkuun jääkiekkoilussa hankkimallani pesämunalla. Lähiperhe uskoi konseptiini ja lähti mukaan. Kon-septini perustui pohjoismaiseen selkey-teen niin sisustuksessa kuin keittiössä.
 – En halunnut kilpailla starbuck-sien tai pretamangereiden kanssa, jo-ten Nordic Bakeryn tilat piti löytää ur-baanista yhteisöstä, jossa  työskentelee nuorta ja ennakkoluulotonta väkeä.
  – Kun kävelin Lontoon katuja, tark-kailin ympäristöä pitkään sillä silmällä. Tutustuin tšekkikaveriin, joka oli jää-kiekon jätettyään ryhtynyt öljykaup-piaaksi ja  oli osakkaana yhtiössä, joka omisti liiketiloja.
 – Kerroin hänelle ideastani, ja  sitä kautta löytyi ihanteelliset tilat Gol-
 den Squarelta vain parinsadan metrin päästä Piccadilly Circukselta. Lähis-töllä on runsaasti  mainostoimistoja ja mediayhtiöitä, joiden väki kansoittaa nyt Nordic Bakerya päivittäin.
 MAIne KIIRII
 Kaksi muuta  liiketilaa löytyi vaivatto-mammin.
 – Parissa vuodessa varmistuin, että Nordic Bakery menestyy, joten ryhdyin taas katselemaan ympärilleni.  Löy-sin agentin avulla sopivat tilat  muu-taman kilometrin päästä Marylebone Roadilta ja perustin sinne toisen Bake-ryn.
 Maine kiirii ja liiketilojen omistajat heräävät aktiivisiksi.
 – Lontoossa on sukuja, jotka ovat
 vuosisatoja omistaneet keskeisillä alu-eilla niin maapohjan kuin kiinteistöt ja haluavat lisätä omistustensa arvoa saa-malla vuokralaisiksi kiintoisia yrityksiä.
 Kolmas  Nordic Bakery avattiin  lä-heltä Marylebone Roadia. 
 – Meille tarjottiin tiloja. Alue  ke-hittyy kovaa vauhtia, ja asiakkaat tuli-vat  kyselemään korvapuusteja, vaikka kirvesmiehet vielä viimeistelivät paik-koja.
 Frankfurtin lentokentälle menossa toteutui niin ikään tarjonnan laki. Ita-lialainen Autogrill pyörittää maailman lentokentillä ja rautatieasemilla  mil-joonabisnestä, ja  joku oli törmännyt Lontoossa Nordic Bakeryyn. Wahl-stenille  lyötiin pöytään viiden vuoden franchising-sopimus ja toivotettiin ter-vetulleeksi yhteen Euroopan vilkkaim-mista kentistä.
 Jos konseptin saa toimimaan Lontoossa, se toimii muissakin urbaaneissa keskuksissa.
 TeKSTI JA HenKIlöKuVA tommi manninen
 ruoka vie brittien sydämiinsuomalainen northern lights ravintola nostaa esille pohjois maalaista ruoka ja juomakulttuuria Brightonissa. ravintola perustettiin lätkän mmkisakatsomoksi.
 Jääkiekko on tunnetusti suo-malaisille tärkeä asia. sitä se on
 myös muutamalle Britannian etelä-rannikolla Brightonissa asuvalle suo-malaiselle.
 – joka kevät meitä harmitti, kun mm-kisoja ei voinut katsoa televisi-osta. joku heitti ihan vitsinä, että kai meidän täytyy perustaa oma paikka,
 ja siitä se sitten lähti, miettii 13 vuotta Britanniassa asunut Pauliina Talvensaari.
 kisakatsomo-ongelma päät-tyi keväällä 2008, jolloin talvensaari miehensä ja parin ystävänsä kanssa perusti Northern Lights -ravintolan. Hyppäys kätilön töistä baaritiskin taakse oli talvensaarelle melkoinen.
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¾¼ Tumma leipä ja herkulliset lisukkeet maistuvat Nordic Bakeryn asiakkaille.
 TeKSTI JA HenKIlöKuVA tommi manninen – teen yhä silloin tällöin kätilönkin töitä, mutta halusin tehdä myös jotain muuta. täällä oli helppo perustaa yritys, saada alkoholiluvat ja asiakaskuntaakin riitti alusta lähtien. onneksi enää ei tar-vitse tehdä sataa tuntia viikossa töitä niin kuin alussa.
 Brightonissa on paljon pohjoismaalai-sia opiskelijoita yliopistoissa ja kielikou-luissa. silti Northern Lights on ainoa poh-joismaalaisuudella asiakkaita houkutte-leva ravintola alueella. asiakaskunnassa on paljon suomalaisia ja ruotsalaisia, mutta valtaosa, jopa 80 prosenttia, on kui-tenkin brittejä.
 – moni tänne tuleva sanoo, että tämä on niin erilainen kuin muut paikat. skandi-naavisuus on tällä hetkellä myös aika tren-dikästä, talvensaari tietää.
 lIHAPullIA JA lOnKeROA
 suomalaisuutta ei Northern Lightsissa sen suuremmin korosteta. pari suomen
 25 000 katsojaa, minkä seurauksena Hartwall lähetti kiireesti bussikuljetuksella Gin Long Drinkiä Brightoniin.
 myös ravintolan järjestämä suomi-ohjelma kiinnostaa. esimerkiksi suomen kielen kurssille on ollut tulijoita skotlan-nista asti.
 – Ne ovat olleet suosittuja, samoin kuin suomalaisohjelma Pelle Miljoonasta Tuo-mari nurmioon ja Aki Kaurismäen filmi-festivaaliin. totta kai vietämme perintei-seen suomalaiseen tapaan myös vuoden suuria juhlia.
 VAlTAA JA VASTuuTA    
 Wahlsten toimi  alkuvuodet  kahvilas-saan jokapaikan höylänä kuten pienyrit-täjät kaikkialla. Nyt Lontoon kahviloita pyörittää 30 ihmistä.
 Yritykseen on tullut lisää sijoitta-jiakin ja yksi heistä, Miisa Mink vas-taa yrityksen tuotekehittelystä ja mark-kinoinnista. Mink on suomalainen ja ke-rännyt  brändin rakentajana kokemusta isoissa yrityksissä eri puolilla maailmaa. 
 – Yhteistyömme sujuu erinomaisesti. Olemme Miisan kanssa yhtä mieltä siitä, että parasta markkinointia on hyvä asia-kaskokemus. Tieto leviää suusta suuhun ja tietysti myös sosiaalisessa mediassa.
 Nordic Bakery ei laukkaa  tapahtu-missa tai mainosta lehdissä.
 – Miisalla on hyvät mediakontaktit, ja kun tunnettuus on lisääntynyt, uusien
 lippua roikkuu esillä muiden pohjoismaa-laisten lippujen joukossa. ruoka- ja juo-malistalta löytyy sulassa sovussa ruotsa-laisia ja suomalaisia tuotteita. Lihapullaa, pyttipannua, graavilohta, silakkapihvejä, vodkaa, salmiakkikossua ja lonkeroa.
 – skandinaavisuus myy, mutta pelkkä suomi ei. moni tietää suomesta Nokian ja formulakuskeja, mutta ei oikein mitään muuta. ruotsi ja ruotsalaiset brändit taas tunnetaan hyvin, ikeasta ja sen lihapul-lista lähtien.
 PuSKARAdIO Kuuluu
 Northern Lights ei itseään paljon mark-kinoi vaan luottaa puskaradion voi-maan. satunnaisten lehti-ilmoitus-ten lisäksi markkinointia tehdään netissä, vaikkapa youtubessa. siellä julkaistiin protestivi-deo suosikkijuoma lonke-ron loppumisesta. viikossa videon kävi katsomassa netissä
 pIxm
 ac
 kahviloiden perustaminen tai tuottei-den lanseeraaminen on saanut palstati-laa tärkeissä julkaisuissa. 
 Liikevaihto on kasvanut ensimmäi-sessä kahvilassa 10 prosentin vauhtia, ja Marylebone Roadilla nousu on ollut vie-läkin nopeampaa.
 Jali toimi toimitusjohtajana  loppu-kesään saakka, ja toimitusjohtajaksi palkattiin  Australian passia kantava Michelle Middleton. 
 – Jääkiekolla oli tässäkin osuutensa. Tunsin  entisen ruotsalaisen kiekkoili-jan Andreas Karlssonin, joka  oli ol-
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Se kävi äkkiä. ennen kuin Pasi Jokinen-Carter ehti kotiin kirjanpitotoi-
 mistosta, hänelle oli perustettu oma yritys Lontooseen. vikkelä kirjanpitäjä hoiti paperi-asiat ja rekisteröinnin kaupparekisteriin. flor Unikon -kukkakauppa oli olemassa hyvämai-neiseen osoitteeseen rekisteröityneenä tun-nissa.
 – täällä on hyvin tärkeää, että käyntikor-tissa on arvostettu osoite ja talo. moni pitää tästä syystä osoitteensa pysyvästi muualla kuin missä liike on, jokinen-Carter kertoo.
 kukkakaupan perustamisesta pohjois-Lontoon islingtoniin on seitsemän vuotta. aiemmin jokinen-Carterilla, 49, oli menesty-vät kukkakaupat myös Helsingissä ja Barce-lonassa, mutta mies kyllästyi espanjan byro-kratiaan ja pitkiin odotusaikoihin sekä suo-men talveen.
 – Britanniassa on ilman muuta helpompi
 olla yrittäjänä kuin suomessa ja espan-jassa. täällä on helpoin toteuttaa itseään. Barcelonassa yritys tuotti parhaiten, pitkälti halvan tilavuokran, seitsemän prosentin arvonlisäveron ja risteilijäaluksille mene-vien suurien kukka-asetelmien vuoksi.
 – vaikka Barcelonassa itse yritys tuotti paremmin, täällä yrittäjälle itselleen jää enemmän vapaa-aikaa ja myös enemmän rahaa. voin esimerkiksi ottaa 40 000 pun-taa (50 000 euroa) verottomana palkkana itselleni ennen yritysveron maksamista. se on todella suuri helpotus.
 kalliit vuokrat ovat yksi Lontoon mur-heenkryyneistä. muita keskeisiä menoe-riä Lontoossa ovat erilaiset auton käyt-tömaksut ja bisnesvero, joka vaihtelee voimakkaasti kaupunginosien ja jopa katujen välillä. joka tapauksessa makset-tavaa on useita tuhansia puntia.
 kukista ja verotuksesta lontoossa
 TeKSTI JA KuVA tommi manninen
 lut vuosia Michellen esimiehenä maa-ilmanlaajuisessa ravintolaketjussa Wa-gamamassa. Anders suositteli alaistaan vilpittömästi toimitusjohtajaksemme.
 TOIMIPISTeIden MAnAgeRIT
  – Jokaisella toimipisteellä on oma managerinsa, joka hoitaa kahvilan pyörittämisen. 
 Esimiehinä toimivat ma-nagerit ovat paljon var-
 tijoina. Korvapuustit ja leivonnaiset val-mistetaan  paikan päällä. Vain ruis-leipä ostetaan Faze-
 rilta ja tuodaan lai-
 van kontissa pakasteena paikalle.  Ma-nagerit hankkivat  lähiseudulta reissu-miehen päälle lohet, kinkut, juustot ja katkaravut. 
 – Food safety, ruoka-aineiden turval-lisuus ja korkeatasoisuus on kaiken a ja o. Managerit huolehtivat ja ulkopuoliset asiantuntijat varmistavat, ettei viran-omaisilla ole huomautettavaa. 
 – Työntekijät ovat tuntipalkalla, ja vain muutamat tekevät täyttä työviik-koa. Suuri osa on opiskelijoita, jotka ra-hoittavat elämistään runsaan seitsemän punnan eli vajaan yhdeksän euron tun-tipalkalla. Kukaan ei kuulu ammattilii-toon, mutta jokaisen kanssa tehdään yk-sityiskohtainen työsopimus, jossa mää-ritellään tarkasti työehdot. 
 Riitelyn asteelle ei ole jouduttu. Sitä
 varten on olemassa Employment Rights Tribunal, jossa työnantajan ja työnteki-jän näkemyksiä kuullaan ja päätöksen tekee riippumaton asiantuntija.
 MAlTIllA JA VelATTOMAnA
 Wahlstenin katse on kääntynyt myös  muualle Britanniaan,  mutta ko-vin montaa Nordic Bakeryn konseptille sopivaa urbaanisti sykkivää paikkakun-taa ei taida löytyä. Silmät ovat auki myös muualle maailmaan.
 – Etenemme maltillisesti, sillä halu-amme pysyä voittoa tuottavana ja velat-tomana yrityksenä. Nautin tekemisis-täni ja haluan yhdessä henkilökuntani kanssa viedä yritystä eteenpäin. //
 Kukaan ei kuulu ammattiliitoon, mutta jokaisen kanssa tehdään yksityiskohtainen työsopimus, jossa määritellään tarkasti työehdot. 
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Suomen Yrittäjät | PL 999, 00101 Helsinki | p. 09 229 221 | [email protected] | yrittajat.fi
 Tiistaina seminaarin puheenjohtajana toimii asianajaja, varatuomari Ilpo Moisala, Asianajotoimisto I. Moisala Oy
 Viking Linen m/s Mariella, Helsinki – Tukholma – Helsinki 19. – 21.3.2013
 Laki- ja työsuhdepäivät
 Tervetuloa mukaan!
 Tiistai 19.3.
 11.00 Ilmoittautuminen11.30 Kahvi ja hedelmätarjoilu12.00 Seminaarin avaus
 • työelämän pelisäännöt ajan tasalla?Johtaja Rauno Vanhanen, Suomen Yrittäjät
 12.30 Työajan hallinta ja valvonta• työaikakirjanpidon ja palkkakirjanpidon erot• ylityökirjanpito• laki nuorista työntekijöistäTarkastaja Jukka Kurki, Etelä-Suomen Aluehallintovirasto, työsuojelun vastuualue
 14.00 Buffetlounas ja hytteihin majoittuminen
 15.00 Pienyrityksen työterveyshuollon järjestäminen• työterveyshuoltopalvelun tarjoajan valinta• työntekijöiden ja yrittäjän työterveyshuollon
 järjestäminen• kulujen vähennyskelpoisuusYrittäjä, hallituksen pj. Ari Toropainen, Kouvolan Lääkärikeskus Oy
 15.45 Työsuhteen päättäminen• milloin voi irtisanoa tai purkaa työsopimuksen?• miten työsuhde päätetään?• muita työsuhteen päättämistapojaLakineuvoja Tuomas Liinamaa, Suomen Yrittäjät
 17.00 Tauko, kahvia tarjolla17.15 Valinnaisluennot Muutoksia yrittäjän sosiaaliturvassa, palkkatuki
 Lainopillinen asiamies Harri Hellstén, Suomen Yrittäjät
 VuosilomatLainopillinen asiamies Anja Tuomola, Suomen Yrittäjät
 (17.30 laiva lähtee Tukholmaan)
 18.15 Käytännön ennakkotapauksia työsuhde maailmassa• KKO:n uunituoreita ratkaisuja• työtuomioistuimen ennakkotapauksiaAsianajaja Ilpo Moisala, Asianajotoimisto I. Moisala Oy
 19.00 Kyselytunti20.00 Tauko21.00 Ala carte -illallinen
 Keskiviikko 20.3.
 7.00 Aamiainen10.00 Laiva saapuu Tukholmaan12.30 Kahvi- ja hedelmätarjoilu13.00 Sopimuskumppanin maksut myöhässä –
 varautumiskeinot ja toimenpiteet• varautuminen sopimuskumppanin ja
 asiakkaan maksukyvyttömyyteen • uutta lainsäädäntöä maksuehdoista
 sopimisesta• uutta lainsäädäntöä maksuviivästyksen
 seurauksista: viivästyskorko, perintä, trattaLainopillinen asiamies Tiina Toivonen, Suomen Yrittäjät
 14.00 Työntekijöiden lakisääteinen vakuuttaminenMarkkinointipäällikkö Jussi Peltonen, Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varma
 14.45 Kahvi ja välipala15.15 Oikeudenkäynti – kuinka vältät ja
 varaudut• oikeudenkäynnin kustannukset • varo näitä – sopimuksen vaaranpaikat• ei riitä että on oikeassa, vaan se tulee myös
 kyetä todistamaanAsianajaja Uula Nordenswan, Asianajotoimisto Kalasatama Oy
 17.00 Valinnaisluennot Osakassopimukset
 Lainsäädäntöasioiden päällikkö Janne Makkula, Suomen Yrittäjät
 Kuinka tilitoimisto voi varautua asiakkaan konkurssiinAsianajaja Uula Nordenswan, Asianajotoimisto Kalasatama Oy
 18.00 Kyselytunti19.00 Tauko20.00 Buffetillallinen
 Torstai 21.3.
 8.00 Aamiainen 10.10 Laiva saapuu Helsinkiin
 Yhteistyössä:
 Jäsenhinta (normaalihinta)440 € (610 €) / hlö 2-hengen ikkunallisessa hytissä 470 € (640 €) / hlö 1-hengen sisähytissä 490 € (660 €) / hlö 1-hengen ikkunallisessa hytissä 470 € (640 €) / hlö 2-hengen luksushytissä 520 € (690 €) / hlö 1-hengen luksushytissä
 Hintaan sisältyvät valittu hyttiluokka, seminaarin aineisto, ohjelman mukaiset ruokailut ja ruokajuomat.
 Ilmoittautuminen viimeistään 5.3. yrittajat.fi/lakijatyosuhde2013, [email protected] tai 09 2292 2923/Härkönen. Mainitse: syntymäaika, majoitusvaihtoehto ja ruoka-allergiat.
 Peruutukset:Peruuttamaton tai myöhemmin kuin 7 vrk ennen lähtöä peruutettu matka veloitetaan kokonaan.
 KTM, MBA Jari Juslén Keskiviikkona seminaarin puheenjohtajana toimii lainsäädäntö-asioiden päällikkö Janne Makkula, Suomen Yrittäjät
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TeKSTI jarmo Hyytiäinen, KuVAT tommi anttonen
 ja työn keskuskeskisuomessa yliopisto säteilee voimaa ja innostusta ympäristöön. maakunnassa odotetaan vahvaa ja kansainvälistä yrittäjyysbuumia omistajanvaihdosten myötä.
 Jyväskylä ympäristöineen on pe-rinteinen, mutta alati uudis-tuva maakunta. Maakunta on
 Keski-Suomen Yrittäjien toimitusjoh-taja Tuuli Kirsikka Pirttiahon mukaan omalaatuinen yhdistelmä maaseutua ja
 kaupunkikulttuuria. Maakunnassa on paljon pieniä kyliä, mutta vastapainona on vahva ja kansainvälinen keskuskau-punki Jyväskylä.
 – Vahvuutemme ja samalla haas-teemme on moninaisuutemme. Metsä-
 Sivistyksen
 YRITTÄJÄ 1/2013
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¾¾ Juha S. Niemelän mukaan Jyväskylä kasvukeskuksena tuo voiman. Tuuli Kirsikka Pirttiaho luottaa yrittäjiin.
 YRITTÄJÄ 1/2013
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työ intohimona
 Keski-Suomen eLy-keskuksen – elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen – ylijohtaja Juha S. niemelä, 50, on syn-
 tynyt teuvalla, opiskellut Helsingin yliopistossa ja Helsingin kauppa-korkeakoulussa. Hän on työskennellyt Helsingin yliopistossa useissa tehtävissä, viimeksi johtajana ja professorina, ollut sivutoimisena yrittäjänä, te-keskuksessa johtotehtävissä ja nyt eLy-keskuksen ylijohtajana. Hän tähtää onnistumiseen ja harrastaa laskettelua.
 – intohimonani on positiivinen ote elämään ja työhön.vaimo Tarja on yrittäjyyden professori jyväskylän yliopistossa.
 Heillä on neljä lasta, vanhemmat opiskelevat tai ovat töissä, nuorin Kalle on kuusivuotias esikoululainen.
 ja metalliteollisuus on perusta, mutta meillä on myös vireä ICT-toimiala, mat-kailu vahvistuu ja koulutusvientimme on uutta ja kehittyvää, Pirttiaho sanoo.
 Tarvitsemme yhä enemmän osaavia yrityksiä tuottamaan julkisen sek-
 torin palveluita monelle toimi-alalle. Teollisuustuotannon
 uudistuminen ja vakautta-minen olisi tärkeää.   
 Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuk-sen – ELY-keskuk-sen – ylijohtaja Juha S. Niemelän mukaan Keski-Suomi on sel-keä kokonaisuus, jolla
 on yksi kasvukeskus, Jyväskylä.
 – Olemme toiminta-kulttuurimme osalta en-
 nakkoluulottomasti uusia ava-uksia tekevä maakunta. Meillä
 on hyvin koulutettu nuori työ-voima, vaikka toisaalta työlli-syystilanteemme on haastava, Niemelä sanoo.
 Maakunnassa kukoistavat biotalouteen ja matkailuun
 liittyvät yritykset sekä muu-tamat metalliteollisuuden
 yritykset. – Toivoisin, että meillä olisi enem-
 män kasvavia ja kansainvälistyviä yri-tyksiä. Kasvualoina näkisin ICT-alan ja mahdollisesti hyvinvointiin tai liikun-taan liittyvän yritystoiminnan, Niemelä tiivistää.
 HYVÄ SIVuKuVA
 Maakunnan profiili piirtyy metsä- ja me-talliteollisuudesta. Myös koulutusosaa-minen on vahvaa, ja koulutusviennissä maakunta on hyvässä alussa. Keski-Suomi tunnetaan Metsosta ja Valtrasta.
 – Tapahtumista Neste-Ralli on ehdo-ton ykkönen, Niemelä sanoo.
 – Moni ei tiedä, että alueellamme on hiukkaskiihdytin. Yrittäjyyttä viemme kansainvälisesti, sillä Tiimiakatemia on tunnettu edelläkävijänä. Myös suuri osa suomalaisista opettajista on ”tuotettu” Keski-Suomessa, Pirttiaho tiivistää.
 VOIMIen VIRITYS
 Keski-Suomeen syntyy Pirttiahon visi-oissa paljon uusia, monipuolisia ja kai-ken kokoista yrityksiä, ja yrittäjyys vah-
 Niemelän niksit• Hyvä yhdessä tekemisen
 kulttuuri• keskeinen sijainti
 • ihmisiä eri puolilta suomea• Luonnonkaunis ympäristö,
 päijänne• yksi selkeä kasvukeskus,
 jyväskylä
 ¾» Juha S. Niemelän tiedemiestausta on arvaamaton voimavara.
 YRITTÄJÄ 1/2013
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vistuu. Hänen mielestään julkisen sek-torin rooli ja omistajuus on yhä liian vahva. Menestymme rohkeasti uudista-malla palvelu- ja yritysrakenteita.
 – Yhteistyö monien tärkeiden teemo-jen eteen ilahduttaa. Oppisopimus- ja täydennyskoulutusta tulee yhä kehittää. Tarvitsemme lisää töitä vastaavaa kou-lutusta, sillä riskinä on osaajiemme yli- ja ohikouluttaminen. Kaikki työ on kuitenkin arvokasta ja arkisetkin innovaatiot tuovat tulosta. Huip-pututkimus on oma lukunsa, jota arvostetaan kansainvälisesti, Pirttiaho sanoo.
 Niemelän mielestä Jyväsky-lässä ollaan liikaa kiinni kaiken maailman hankkeissa ja pro-jekteissa. Tarvittaisiin enem-män tekemistä keskustelun si-jaan. Yritysten pitäisi oppia jat-kuvaan innovaatiotoimintaan, joka tehdään omalla rahalla.
 – Menestymisen mahdollisuuksia on, mutta se edellyttää monien yritysten osalta siirtymistä alihankintakulttuu-rista omien tuotteiden valmistukseen ja yritysten kansainvälistymiseen, Niemelä ennakoi.
 – Keskittyisin kasvuyrityksiin, kan-sainvälistymiseen, ja innovaatioihin, Niemelä ynnää.
 HIMMelIT HYllYlle
 Menossa oleva kuntauudistus on py-sähdyksissä, joten uudistus alkaa näyt-tää ylivoimaiselta urakalta. Joiden-kin kanssa tehdään yhteistyötä, toisten kanssa ei. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisessa tavoiteltavat väestöpoh-jat vaihtelevat kuin numerot kassako-neessa.
 – Monet kunnat Keski-Suomessa te-kevät hyvää yhteistyötä. Kuntia ja hal-lintoa on kuitenkin liikaa näin pieneen maakuntaan. Terveydenhuollon järjestä-minen on iso haaste. Työpaikkojen, pal-veluiden ja koulutuksen tasainen jakau-tuminen kaikkiin kolkkiin on mahdoton yhtälö. Pitäisi etsiä suurempia kokonai-suuksia, ja hyödyntää uutta tekniikkaa paremmin, Pirttiaho piirtelee.
 ¾¾ Tuuli Kirsikan juuret ovat syvällä Keski-Suomessa.
 Pirttiahon pirta
 • päijänne, kukkulat, mäet ja metsät kotiovella• Liikunnallinen ja virkeä
 • koulutus ja opetus laadukasta• Uutta yrittäjyyttä syntyy
 • Nuoriso on voimavara
 uusi innostaaKeski-Suomen yrittäjien toimitusjohtaja Tuuli Kirsikka
 Pirttiaho, 44, on syntynyt jyväsky-lässä, ollut 16-vuotiaasta työelämässä ja opiskellut jyväskylän yliopistossa. Hän on työskennellyt myymälävas-taavana, markkinointipäällikkönä, yrittäjänä, suunnittelujohtajana viestintä- ja mainosalalla. Hän tähtää aitoon läsnäoloon ja harrastaa hiihdonopetusta ja vapaalaskettelua.
 – innostun uusien asioiden tutki-misesta.
 puoliso Pekka on töissä prewise oy:ssä, poika Jaakko on 11-vuotias koululainen.
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Hän tekisi yhteistyötä naapurimaa-kuntien ja -alueiden kanssa nykyistä enemmän. Myös Niemelän mielestä yli-maakunnallista yhteistyötä pitäisi lisätä mm. liikenneasioissa. Siitä hyötyisivät kaikki.
 – On arvokasta, että kunnat ymmär-tävät yrittäjyyden ja yritysten merkityk-sen. Olemme ylpeitä omasta maakun-nastamme ja sen tarjoamasta hyvästä elinympäristöstä.
 HYVÄ luOnnOnVARA
 Tuuli Kirsikka Pirttiaho on omasta mie-lestään harvinaisuus omassa maakun-
 nassaan, jonne moni tulee koulutuksen vuoksi muualta. Hän on useiden suku-polvien takaa jyväskyläläinen ja keski-suomalainen.
 – Kuulun tänne, kasvan ja kulun yhtä aikaa. Keski-Suomen kesät ovat upeita ja talvet ovat oikeita talvia hiihtokeleineen. Ihmettelen välillä käpertymistä ja suo-jelumentaliteettia, sillä kaipaan avointa yhteistyötä sekä rohkeaa kansainväli-syyttä, Pirttiaho linjaa.
 Hän uskoo, että yritysten voimavarat ja uudistumiskyky sekä sitoutuneet ja motivoituneet ihmiset ovat tärkein luon-nonvara Keski-Suomessa.
 – Teen tosissamme töitä yrittäjyyden ja yritysten puolesta. Meillä on missiona
 johtamisen kehittäminen: Parempi joh-taa hyvin, Pirttiaho tiivistää.
 Juha S. Niemelä on muuttanut maa-kuntaan 2003. Muutto Keski-Suomeen perustui omiin uramahdollisuuksiin ja maakunnan hyvään sekä vetovoimaiseen imagoon.
 – Viihdyn Keski-Suomessa erinomai-sesti. Asun Jyväskylässä ja täällä ilahdut-taa palveluiden läheisyys ja elämän help-pous. Samoin ihmisten moninaiset taus-tat ovat Keski-Suomelle selkeä rikkaus.
 Niemelä haluaa toimia aktiivisesti yh-dessä maakunnan muiden toimijoiden kanssa, jotta valtakunnan tasolla tehtäi-siin oikeita päätöksiä Keski-Suomen nä-kökulmasta. //
 Yrittäjäsanomat esittelee kovimmat ravistajatMe kaikki tiedämme keitä ovat Richard Branson ja Steve Jobs. Samaan aikaan moni suomalainen yritys ja yrittäjä yrityksen takana on ravistanut meidän jokaisen arkea merkittävästi. Ja tulee ravistamaan.
 Ravistajat-ohjelman tehtävänä on hakea kymmenen eniten suomalaisten arkea muutta-
 nutta tai seuraavan kymmenen vuoden aikana muuttavaa yritystä.
 Ravistajia on Suomessa paljon, sillä ilmi- antoja tuli peräti 179. Voit vielä käydä äänestä-mässä omaa suosikkiasi www.ravistajat.fi. Ensimmäinen ravistaja esitellään Yrittäjäsano-missa helmikuussa.
 Ravistajissa mukana:
 Niemelän mielestä Jyväskylässä ollaan liikaa kiinni kaiken maailman hankkeissa ja projekteissa. Tarvittaisiin enemmän tekemistä keskustelun sijaan.
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63NYT » Ajankohtaista kotimaasta
 KOKOAJA jarmo Hyytiäinen, KuVA pixmac
 YRITTÄJÄ 1/2013
 lomasairastelut työnantajan piikkiintulevan lain mukaan lomalla sairas-tetun päivän voi vastedes korvata uudella lomapäivällä. Nyt työntekijä on voinut pyytää työnantajalta loman siirtoa vain, jos sairaus on kestänyt yli seitsemän päivää. Uudessa laissa karenssiaika poistuisi, joten jokainen loman sairaus-päivä olisi siirrettävissä. yrittäjien lainopillisen asiamiehen atte rytkösen mukaan muutos on työnantajan kan-nalta kestämätön.
 verkkomainonta lisääntyyMainostajat vähentävät liiton kyselyn mukaan ilmoittelua printti-mediassa ja panostavat verkkoon. erityisesti aikakauslehdet kiinnostavat entistä vähemmän. talouden epävar-muus näkyy, sillä 40 prosenttia aikoo vähentää markkinointiviestintäänsä. viime syksynä vähennyshaluja oli joka viidennellä. verkkomainonnan ja sosi-aalisen median lisäksi mainostajia kiinnostavat myymälä-, mobiili- ja sähköpostimainonta. tv-mainonta näyttää pitävän pintansa.lähDe: stt
 laskut maksuun Pienet kärsivät, kun isot yritykset vaativat pitkiä maksuaikoja. yrittäjien toimitusjohtajan jussi järventauksen mielestä enimmäismaksuajoista pitäisi säätää lailla. järventauksen mielestä laki esimerkiksi 30 päivän enimmäismaksu-ajasta ei johtaisi lyhyempien maksu-aikojen pitenemiseen. lähDe: kauppalehtI
 meriteollisuuteen ja cleantechiin rahaatyö- ja elinkeinoministeriö antaa 20 miljoonaa meriteollisuuden verkos-toyrityksiin sekä cleantech- ja biota-lous-aloille. kohteina ovat kasvavat ja kansainvälistyvät pk-yritykset. suomessa on 450 meriteollisuusyritystä, vaikka huomio on keskittynyt risteilijätuotan-toon. meriteollisuuden näkymät ovat lupaavat, etenkin offshore-toiminnassa ja arktisessa merenkulussa. Cleantech- ja biotalousliiketoiminta on myös kovassa kasvussa. suomessa on yli 2 000 clean-tech-yritystä.
 eläkeikä 65 ikävuoteenElinkeinoelämän tutkimuslaitos etla haluaa nostaa alimman eläkeiän vähitellen 65 vuoteen. toimitusjohtaja vesa vihriälän mukaan välttämättömät rakenteelliset uudistukset antavat liikku-mavaraa myös julkisen talouden terveh-dyttämiseen. kilpailukyvyn kannalta suomalaisten pitäisi kasvattaa työurien pituutta ja nostaa eläkeiän alarajaa.lähDe: stt
 tuulivoimapuisto poriintuuliwatti oy rakentaa maan suurimman tuulivoimapuiston porin ahlaisiin. kahdentoista 4,5 megawatin tuulimyllyn pitäisi tuottaa 54 megawattia sähkötehoa kesällä 2014. myllyjen raken-taminen maksaa 75 miljoonaa euroa. osa voimaloista tuottanee sähköä tämän vuoden lopulla. lähDe: tIeDote
 rahoitus tiukkeneeSuomen taloushallintoliiton tekemän kyselyn mukaan rahoitus vaikeutuu ja kallistuu. toimitusjohtaja juha ahven-niemen mukaan viime vuonna rahoi-tuksen saatavuudessa näki vaikeuksia 27 prosenttia tilitoimistoyrittäjistä, nyt yli puolet. myös myyntisaamisten kierto-aikojen pidentyminen heikentää maksu-valmiutta, kun isommat yritykset piden-tävät maksuaikojaan.
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pIxmac
 lasten käyttöliittymä, josta vanhemmatkin pitävätOululainen Simplofon oy on kehittänyt lapsille suunnatun käyttöliittymän älypuhelimiin. Liittymän nimi on simplokid, ja se on suunnattu android-puheli-miin. joulukuussa julkaistu simplokid sopii lapsen ensimmäiseen puhelimeen.
 Liittymä antaa vanhemmille mahdollisuuden kontrolloida lasten puhelimen käyttöä. vanhemmat voivat määritellä, kuka saa soittaa lapselle, kenelle lapsi saa soittaa sekä mitä ominaisuuksia lapsi saa käyttää. kun vanhempi lähettää teksti-viestin lapsen puhelimeen, lapsen puhelin lähettää saman tien tiedon lapsen olin-paikasta, toimitusjohtaja pirkko taskinen kertoo. simplofon oy on startup-yritys, joka kehittää helppokäyttöisiä sovelluksia mobiililaitteisiin.
 kansalaisaloite: Vanhemmuuden kulut ovat kaikkien asia
 Suomen Yrittäjänaisten kansalaisaloite vanhemmuuden
 kustannuksista on saanut monta isoa järjestöä taakseen heti alkumetreillä.
 aloitetta tukevat muun muassa Naisjärjestöjen keskusliitto, joka tavoit-taa jäsenjärjestöjensä kautta lähes puoli miljoonaa naista, sekä suomen yrittäjät ja akavan erityisalat.
 – vanhemmuuden kustannukset ovat valtava rasite naisia työllistäville aloille. yksi vauva maksaa äidin työnantajalle noin 12 000 euroa. tämä on iso tulppa nuorten naisten työllistymiselle ja valtava rasite naisvaltaisille aloille ja pienyrittä-jille henkilökunnan palkkaamisessa, perustelee yrittäjänaisten toimitusjohtaja ja aloitteen vireillepanija Heli järvinen.
 kolme keskeisintä kuluerää ovat raskaudenaikaiset sairauspoissaolot, äitiyslomalla kertyvät lomarahat sekä sairaan lapsen hoitokulut.
 – Nyt on aika siirtää vauvoista aiheu-tuvat vanhemmuuden kulut kaikkien yhteisesti maksettaviksi ja taata nuorille naisille ja miehille yhtäläiset mahdolli-suudet työllistyä ilman, että työnantajan pitää pelätä naisen palkkaamisen mer-kitsevän vauvalaskua, painottaa yrittäjä-naisten puheenjohtaja kaarina jokinen.
 KOuluTuSTA PÄTKÄTöIHIn
 Nykyjärjestelmän vuoksi naisten yritykset eivät kasva, kansainvälisty eivätkä työl-listä. Nyt käytössä olevan järjestelmän vuoksi nuoret naiset syrjäytyvät pätkä-töihin, vaikka naiset suorittavat jo nyt suurimman osan kaikista akateemisista loppututkinnoista.
 – vanhemmuuden kustannukset eli vauvan hinta on asia, joka pitää päättää tupo-pöytien sijaan eduskunnassa, kuten muutkin perhe- ja sosiaalipoliittiset kysy-mykset, vaatii Naisjärjestöjen keskus-liiton puheenjohtaja sirkka-Liisa anttila.
 ruotsissa asia on ratkaistu jo vuosia sitten tasaamalla ja maksamalla vanhem-muuden kulut verovaroista.
 presidentin tunnustus tunnetuille yrityksilletasavallan presidentti sauli Niinistö myönsi kansainvälistymispalkinnot tunnetuille nimille: viihde- ja peli yritys roviolle, vaateteollisuusyritys L-fashion Groupille ja tiedonhävitykseen erikoistu-neelle Blanccolle.
 rovio on onnistunut ensimmäisenä suomalais-yrityksenä rakentamaan globaalin viihdebrändin.
 – meillä oli alusta alkaen askelmerkit valmiina menes-tyksen varalta. olimme poh-tineet etu käteen, mitä teemme, jos saavutamme asettamamme tavoitteet: ensin luodaan peli kaikille alustoille, sitten oheistuotteet, animaatiot ja sarjakuvat, kuvaa rovion mikael Hed angry Birdsien matkaa.
 joensuulainen Blancco on kasvanut 15 vuodessa tiedonhävityksen globaaliksi markkinajohtajaksi.
 – Liikeidea syntyi, kun luimme lehdestä suomalaisen sairaalan myyneen käytetyn tietokoneen, joka sisälsi yli 3 000 ihmisen potilastiedot, kertoo Blanccon toimitus-johtaja kim väisänen.
 Lahteen vuonna 1907 perustetun vaate-teollisuusyritys L-fashion Groupin matka suomen suurimmaksi muotiteollisuus-yritykseksi on osoitus jatkuvuudesta ja muuntautumiskyvystä.
 maailman mitassa potentiaaliaGlobaalin yrittäjyys-tutkimuksen osana on tut-kittu suomalaista yrittä-jyysaktiivisuutta. julkis-tuksen mukaan suomalais-ten yrittäjyyspotentiaali on edelleen korkea: peräti 55 prosenttia koko aikuisväes-töstä tunnistaa hyviä liike-toimintamahdollisuuksia.
 turun yliopiston kaup-pakorkeakoulun tutkijaryh-män mukaan suomessa myös arvostetaan menes-tyneitä yrittäjiä. maailman-laajuisesti maiden välillä on suuria eroja yrittäjyysaktii-visuudessa. esimerkiksi kii-nalaisista yrittäjistä 57 pro-senttia on 18–34-vuotiaita. Gem-tutkimuksen suoma-laista tutkimusryhmää joh-taa akatemiaprofessori anne kovalainen.
 pIxm
 ac
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PULJU
 Ilmastovaikutukset selville – työkalu viljelijöilleSuomalaisille kasvihuonetuotteiden ilmastovaikutuksille on kehitetty verkkolaskuri. Laskuri selvitti, että suomi-tomaatti voi päästä tasoihin ulkomaisen kanssa.
 Laskuri on maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus mtt:n kehittämä, ja se syntyi puutarhatuottajien omasta aloitteesta. viljelijät voivat laskea tuotteidensa todellisen ilmastovaikutuksen ja optimoida tuotantonsa kasvihuonepäästöt koko tuotantoket-jussa.
 − kasvihuonealalle oli tärkeää, että tutkimuksen kautta voidaan todentaa alan hiilijalanjälki sekä etenkin keinot, kuinka siihen voidaan vaikuttaa, toteaa kauppapuutarhaliiton toiminnanjohtaja jyrki jalkanen.
 viljelijäkohtaiseen laskentatyökaluun syötetään yksityiskoh-taisia tietoja, kuten energia, käytetyt lannoitteet ja kasvualusta, jolloin saadaan selville kasvihuonetuotteiden todelliset ilmasto-vaikutukset. kotimaisten, uusiutuvalla energialla tuotettujen kasvihuonetuotteiden ilmastovaikutus on samaa suuruusluok-kaa kuin vastaavien ulkomaisten tuotteiden. maa- ja metsätalous-ministeri jari koskinen toteaa, että kasvihuonetuottajien aloitteel-lisuus asiassa toivottavasti toimii esimerkkinä muillekin tuotan-nonaloille.
 pIxm
 ac
 sähköisiä oppikirjoja tarjolla lukioihin e-Oppi Oy alkaa tarjota lukioihin sähköi-siä oppikirjoja. yritys julkaisee kuuteen lukion oppiaineeseen sähköisiä oppikirjoja tänä keväänä; ne ovat painettuja kirjoja huomatta-vasti edullisempia.
 e-oppi oy:n toimitusjohtaja simo veisto-lan mukaan lukiokirjoja myydään maassamme vuosittain noin 20 miljoonan euron edestä. veistolan mukaan e-oppikirjat tulevat olemaan erittäin helppokäyttöisiä. Hän on itsekin opet-taja. pari vuotta sitten veistola lähti sähköisen kustantamisen tielle.
 – yhden lukiokurssin hinta oppilaille on noin 12 euroa, eli tarjolla on huomattavasti nykyistä edullisempi ratkaisu, kertoo simo veistola.
 sähköisen oppikirjan lisänä yritys tarjoaa myös pDf -kirjan, joka mahdollistaa netti-vapaan työskentelyn.
 YRITTÄJÄ 1/2013
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 6666 KOLUMNI66
 kirjoittaja on liikkeenjohdon konsulttiyrittäjä.
 isaounioLS
 ma
 ra l
 eppä
 6666 KOLUMNI66
 aarteiden kadotusEräässä konsernissa kakkostehtaan tehdaspatuilla oli perinteenä vetäistä pikkujoulujen jälkeen ykköstehtaan miehiä turpiin. olihan omistajanvaihdoksesta kulunut vasta kaksitoista vuotta, ja uuden omistajan tapa luokitella tehtaat suorituskyvyn mukaan ykkösiin ja kakkosiin tuntui itsenäisyyteen parin sadan toimintavuoden aikana tottuneista epäammattimaiselta.
 toisessa yrityksessä vaihdoshuhujen kiihdyttyä välipomot alkoivat rohmuta osakkeita pääpomon esimerkkiä seuraten, ja johtaminen unohtui. Harmi, sillä yrityksen kulttuuri olisi ollut säilyttämisen arvoinen. vaihdoksen jälkeen yrityksen tuotetarjonta latistui ja myynti laski. kaupan myötä kulttuurintekijät potkittiin pihalle, sillä uusi esimies osasi lukea vain numeroita. Nyt on kolmas pomo remmissä, eikä jarrua näy.
 kolmannessa yrityksessä heti vaihdostiedon levittyä nuoret naisihmiset päättivät ruveta sikiämään. tasa-arvon maassa tällaista ei varmaan saisi ääneen sanoa, mutta omis tajan-vaihdoksella voi olla kauaskantoiset seuraukset. Usein fiksuimmat lähtevät ensin tai ottavat breikin, tavalla tai toisella.
 Näiden tositarinoiden tarkoituksena on muistuttaa, että omistajanvaihdoksessa kannattaa puo lustaa yrityksen toimintakulttuuria. se on tärkein ihmiset koossa pitävä voimavara – yrityksen aarre.
 olen seurannut omistajanvaihdoksia eri toimialoilla, teollisuudesta palveluihin ja it-alaan. joka paikassa näkyy ostetun yrityksen kulttuurin aliarvostus. yrityskaupat viedään maaliin numerot edellä, ja työntekijöistä tulee kiekkoja, joita syötellään eri suuntiin. Usein heitellään kentän reunalta ulos.
 Peräänkuulutan yrityskauppoihin viittä asiaa:1) selvitä ostoskohteen yrityskulttuuri ja vaali sitä. tuottavuus ei nouse pelkkiä numeroita
 näppäilemällä.2) työntekijöille antaisin kotiläksyksi eri maissa kirjoitettuja työelämäoppaita.
 jo ennen yrityskauppaa on hyvä panostaa henkilökunnan fiksuuntu-miseen. työntekijänkin pitää tietää, että on hyvä olla vaihtoehtoja. ahtaimmalla yrityskaupan jälkeen ovat ne, jotka luulevat työsuhtei-
 den olevan ikuisia.3) myyjälle painotan, älä jää kiinni menneeseen. Liike-elämä on täynnä
 katkeria tarinoita niistä, jotka myivät liian aikaisin, liian halvalla tai eivät saaneet kaupaksi ollenkaan. elämä on muutakin kuin työtä.
 4) suomi on täynnä menestyskelpoisia yrityksiä, joilta puuttuu jatkaja. yrityshaluisten pitäisikin laveammin tutkia eri toimialoja. toimialaosaaminen ei ole välttämättä avainasia, vaan se voi olla brändin rakentaminen tai myynnin hallitseminen. Logistiikkaa ja tuotanto-osaamista voi viedä toimialalta toisella.
 5) Liian usein suomessa ei uskalleta tutkia, mitä voisi ostaa. olisivatpa yritysten myynti- ilmoitukset yhtä houkuttelevia kuin asuntomainokset. Niitähän vahtaa puoli suomea. //
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Nyt huippukaupat rajoitettuun Honda Accord -erään!Loistavasti varusteltu Accord Lifestyle 2.0 i-VTEC
 Kampanjaetu 1.500€
 Honda Accord 2.0 Lifestyle, autoveroton hinta 25.305 €, autovero 9.247,98 €, kokonaishinta 34.552,98 € - kampanjaetu 1.500 €, kampanjahinta 33.052,98 € + toimituskulut 600 €, yhteensä 33.652,98 €, CO2-päästöt 162 g/km, EU-keskikulutus 7,0 l/100 km. Kampanjaetu voimassa niin kauan kuin rajoitettua autoerää riittää.
 Varustelun ja ajettavuuden ylivoimaa!Nyt pääset nauttimaan Honda Accord 2.0i Lifestylen ison auton tunnelmasta ja hyvästä varustelusta todella järkevään kampanjahintaan 33.053 €. Lisäksi voit rahoittaa ja ylläpitää uuden Hondasi aivan uudella ja yllättävän edullisella Honda Easy Go All in One –paketilla.
 Honda All in Onessa maksat autosi omistamisesta, ylläpidosta, huolloista ja korjauksista aina saman kiinteän kuu-kausihinnan koko sopimuksen ajan. Yllätyksiä ei tule. Sopimuksen loputtua voit lunastaa auton itsellesi, myydä sen tai luovuttaa takuuhyvityshintaan rahoitusyhtiölle.
 Honda All in Onessa sinulle jää maksettavaksi vain polttoaine, vakuutukset ja viranomaiskäyttömaksut.
 *Accord Sedan 2.0i Lifestyle Business, Honda Easy Go –rahoitus All In One taso 3: Hinta toimituskuluineen 35 152,98 €, - alennus 1500 € = 33 652,98 €, käsiraha 4000 €, sopimusaika 36 kk, kuukausierä 498,93 €, viimeinen suurempi erä 18 515,06 €. Kuukausierä sisältää koron 3,95 %, perustamismaksun 149 €, käsittelymaksun 8 €/kk ja huoltokulun 43,90 €. Luottokustannukset yhteensä 3 308,47 €, KSL:n mukainen todellinen luottohinta 36 961,44 € ja KSL:n mukainen todellinen vuosikorko 4,70 %. Sopimuksen max ajokilometrit 45 000 km. Sopimus sisältää hyvityshintatakuun 18 102,30 € sopimuksen päättyessä. Edellyttää hyväksytyn luottopäätöksen ja kaskovakuutuksen. Lisätiedot www.hondaeasygo.fi
 Veho Herttoniemi, ma - pe 8 - 18, la 10 - 15 Mekaanikonkatu 17, puh. 010 569 3436www.veho.fi
 Veho Olari, ma - pe 8 - 18, la 10 - 15 Kuitinmäentie 4, puh. 010 569 2554
 www.veho.fi
 Veho Tampere, ma - pe 9 - 18, la 10 - 15Taninkatu 11, puh. 010 569 3011www.veho.fi
 Veho Turku, ma - pe 9 - 18, la 10 - 15Vesilaitoksentie 1, Raisio, puh. 010 569 2811www.veho.fi
 Veho Oulu, ma - pe 9 - 18, la 10 - 14Kallisenperä 1, puh. 010 569 2011www.veho.fi
 499€/kk*
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SPONDABILITYKSI
 LISÄÄ UNELMIAMME JA TODELLISUUTTAMME OSOITTEESSA SPONDABLOGI.FI
 Unelmat vihreästä työympäristöstä muuttuvat todeksi askel ja kiinteistö kerrallaan. Spondan toimistokiinteistöissä kaatopaikkajätteen määrä pieneni vuoden aikana roimasti. Samalla jätteiden käsittely ja kierrätys tehostui, ja vuokralaisten aikaa säästyi. Ratkaisu oli oivaltava ja yksinkertainen. Seka- ja energiajätteet laitettiin samaan astiaan ja eroteltiin vasta jätteenkäsittelylaitoksella. Näin suurin osa sekajätteenä kaato paikalle viedystä materiaalista pystyttiin ohjaamaan hyötykäyttöön.
 MUUN MUASSA TÄTÄ ME KUTSUMME
 JONAKIN PÄIVÄNÄ JONKUN UNELMAT
 OVATTOISTEN TODELLISUUTTA.
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