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 p. 4 L’humain, pour l’emploi, l’entreprise, le territoirep. 5 Quelques chiffres
 S’engager
 p. 5 Un syndicat au service des entreprises, actif, influentp. 7 Vœux des entreprises : « Libérons l’emploi », faisons confiance aux entrepreneursp. 7 La liste “Union CCI 44“ élue en totalitép. 9 Cartographie des mandats
 p. 10 Commission Numérique et Digitale / Commission Génération MEDEFp. 11 Commission Enseignement et Entreprises / Commission Emploi et Socialp. 12 Commission Commerce / Atelier Taxe foncière / Atelier Sécurité routièrep. 13 Commission RSE / Commission Création-Transmission / Atelier Retraite du dirigeant
 S’ouvrir
 p. 14 L’Université Jules Verne : l’événement régional a rassemblé 700 dirigeantsp. 15 Soirées Découverte / Medef Tour 44 / L’action du MEDEF national
 Servir
 p. 16 2 000 consultations juridiques au profit des adhérentsp. 17 Club RH / Atelier RH / Suivi et formation des Conseillers Prud’hommes employeursp. 18 Emploi et Formation : une approche personnalisée et des ateliers collaboratifsp. 19 Commission Entreprises en difficulté / Information / Atelier GSCp. 20 Action en faveur de l’emploi des personnes en situation de handicapp. 21 L’Institut Entreprises et Leaders d’Opinion p. 22 Réunions statutaires
 p. 23 Le MEDEF 44 est le premier rassemblement interprofessionnel des entreprises du territoire
 SommaireE
 n arrivant à la présidence du Medef Loire-Atlantique il y a maintenant un an, j’ai souhaité nous faire partager un projet commun en poursuivant la défense de nos valeurs essentielles centrées sur l’importance de l’entreprise quelle que soit sa taille et son domaine d’activité.
 Après avoir articulé les travaux avec les administrateurs autour de 3 thèmes socles : - Humain : sa place dans l’entreprise- L’International : croissance des entreprises- L’innovation : se différencier
 Pour mener ces travaux, j’ai impulsé des actions continues sur tous les sujets avec les équipes.Désormais, une nouvelle organisation est en place. Elle est basée sur des binômes (élu / permanent) opérationnels pour Agir.Agir pour les entreprises, pour ceux qui y travaillent, salariés, dirigeants et pour ce territoire qui nous a tant donné et qui est riche de tant d’atouts.En traçant la perspective de mon mandat j’ai souhaité partager avec nos adhérents, avec nos administrateurs, l’équipe de collaborateurs et toutes les entreprises de Loire-Atlantique cette envie d’agir pour le bien de tous.Humain, International et Innovation sont les priorités que j’ai voulu imprimer à mon mandat. Nos entreprises doivent impérativement allumer ces réacteurs pour avancer dans le monde ultra concurrentiel et incertain dans lequel nous vivons. L’innovation est essentielle pour se différencier, maintenir son avance et créer des marges.La croissance est évidente pour ne pas tomber. L’international nous permet d’aller chercher les points de croissance qui manquent à notre pays, mais c’est aussi un excellent moyen de s’améliorer en se confrontant aux autres. Enfin, l’humain est l’innovation ultime dont nous avons besoin, car nos entreprises sont des équipes animées par une envie et un projet. Les hommes et les femmes volontaires et épanouis font les entreprises créatives, motivées et performantes.Le Medef n’est pas une entreprise, bien sûr, mais elle est un outil performant au service de nos entreprises et les projets qu’on y bâtit sont tout aussi exaltants. On y entreprend tant de choses, on y vit tant d’échanges, on y travaille dur pour réfléchir, rencontrer, partager, expliquer, convaincre, aider les entreprises.J’ai pu mesurer à quel point on s’y dévoue pour la cause de l’entreprise dans les 400 mandats que nous animons dans le département. Ce sont autant de leviers à actionner pour les entreprises, autant d’occasions de défendre et promouvoir notre conception du travail et de l’économie, de la bonne gestion, et de l’épanouissement des personnes.Voilà l’ambition forte, ouverte à tous que nous proposons, en s’engageant ensemble avec tous nos adhérents et toutes les entreprises de Loire-Atlantique.Au plaisir de nos échanges constructifs et riches d’idées.
 Patrick CheppePrésident du MEDEF Loire-Atlantique
 Innover, faire croître nos entreprises, développer l’emploi et épanouir les personnes
 Humain, International et Innovation
 sont les priorités que j’ai voulu imprimer à mon mandat.
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 L’humain, pour l’emploi, l’entreprise, le territoire
 42 % MOINS DE
 10 SALARIÉS
 30 % DE 10
 À 49 SALARIÉS
 20 % DE 50 À 249
 SALARIÉS
 8 % 250
 SALARIÉS ET +
 S’engager
 Promouvoir et défendre localement et natio-nalement les entreprises et l’entrepreneuriat est un combat permanent face aux décideurs publics qui ne connaissent pas l’entreprise et n’imaginent pas toujours les conséquences sur les entreprises des lois et règlements qu’ils décident et appliquent.Leader de la négociation sociale coté em-ployeurs, le Medef se bat pour faire com-prendre que ce n’est ni l’Etat, ni les collectivi-
 tés, ni la loi, ni l’injonction administrative qui pourront créer de l’emploi en France, mais seulement l’entreprise, armée de son énergie et de sa créativité, à condition de lui donner de la liberté.Chaque jour, inlassablement, le Medef, fort d’un très haut niveau d’expertise et de combativité, combat avec énergie les projets néfastes pour l’entreprise, chaque jour il travaille à un projet de croissance et d’emploi pour nos territoires et pour la France. Il est le rempart et le promoteur de la liberté d’entreprendre.Un travail très important de réflexion, de proposition en vue de l’élection Présidentielle, afin de faire mieux prendre en compte les questions de compétitivité et de libération de nos entreprises.
 Le rôle du Medef est unique dans la défense et la promotion de l’entreprise. Animé par des chefs d’entreprises, le Medef 44 est un syndicat actif, puissant et efficace. Parfaite illustration du tissu économique de Loire-Atlantique, de l’entreprise individuelle au grand groupe en passant par les TPE, le PME et les ETI, il est un bon reflet des préoccupations des entreprises du territoire.Représentatif, puissant et influent parce qu’il est l’ambassa-deur des entreprises de toutes tailles, et qu’il refuse d’attiser une “lutte des classes” stérile et néfaste entre petits et gros, entre sous-traitants et donneurs d’ordre, entre Paris et les ré-gions. Il préfère travailler à résoudre les conflits qui peuvent exister et faire gagner notre territoire et notre pays, parce qu’un tissu économique gagne ensemble ou perd ensemble, petits, moyens et grands réunis.Relais des prises de positions nationales, soutien dans les négociations auprès des entreprises, des parlementaires, des administrations, des élus locaux et de la presse, le Medef 44 fait aussi remonter au plus haut niveau les préoccupations des entreprises de façon à faire évoluer les lois et les règlements : fiscalité, charges, protection sociale, retraites, barrages réglementaires, complexité des normes, etc.
 Un syndicat au service des entreprises, actif, influent
 Ouverture, dialogue, collaboration positive, ce sont les axes de travail mis en œuvre par le Medef 44, “Réseau au cœur des réseaux”. Il a engagé depuis plusieurs années un important travail de rencontres, de liens, de travail en commun avec d’autres
 clubs et réseaux d’entreprises, parce que la situation de nos entreprises, de l’emploi, de notre territoire sont plus importants que nos structures et nos intérêts catégoriels. Partout et dans chaque évènement, chaque action, chaque prise de position, le Medef 44 travaille dans un esprit unitaire, de dialogue et de rencontre avec d’autres.Au gré de plusieurs centaines de rendez-vous, de contacts, de rencontres, de nombreux événements et réunions (80 par an), le Medef 44 a engagé de nouvelles relations partenariales et cordiales avec les branches professionnelles, partenaires historiques et naturels du Medef, les clubs et réseaux d’entreprises, les chambres consulaires, les organismes paritaires où sont présents les représentants du Medef, les autres syndicats d’employeurs et de salariés, les associations liées à l’entreprise et bien sûr les entreprises elles-mêmes. Les chefs d’entreprise doivent travailler ensemble, pour le développement économique, peser ensemble face aux conservatismes et aux idéologues, se serrer les coudes face à ceux –nombreux- qui ne savent pas ce qu’est une entreprise et qui pourtant décident de son sort. Les priorités mises en avant par Patrick Cheppe pour son mandat sont l’innovation (technique et managériale), la croissance (dont l’international et le digital), et l’emploi et le social. Ce rayonnement et ces priorités se caractérisent par de nombreux événements et actions. L’Université Jules Verne, l’événement pour les dirigeants le plus important de l’année en Pays de la Loire, co-conçu et co-organisé en 2016 avec trente-cinq clubs et réseaux d’entreprise (contre 25 l’an dernier et 6 l’année précédente). Le thème ”Aujourd’hui, c’est qui le patron ?”.Les Vœux de début d’année sont organisés depuis quatre ans dans une unité croissante. 60O participants se sont retrouvés le 16 janvier 2017 au Parc Expo de la Beaujoire pour un moment très fort d’expression en présence des principales personnalités politiques.Les mandats sont au quotidien l’occasion pour les dirigeants désignés par le Medef de travailler
 concrètement, efficacement et dans la confiance avec les autres représentants patronaux. Aux Prud’hommes, le Medef forme l’ensemble des conseillers patronaux. En juillet sera déposée la liste des conseillers employeurs Medef.Le Medef Tour 44 qui a pour objectif de mieux découvrir les territoires de notre département, ses entreprises et leurs dirigeants et qui est à chaque fois l’occasion de rencontrer les élus locaux, comme à Machecoul le 28 novembre.La Commission Handicap qui fonctionne tout au long de l’année est un rassemblement de l’ensemble des partenaires du monde du handicap et organise le Salon Employeurs et Handicap ainsi que les Trophées de l’insertion.La permanence juridique créée il y a trois ans est ouverte à toutes les entreprises, adhérentes ou non du Medef 44, pour répondre aux difficultés des entreprises.Les Soirées Découverte « Et si on arrêtait les idées reçues sur le MEDEF ? » et la soirée « Bienvenue à Bord » sont l’opportunité de s’ouvrir aux entrepreneurs ne connaissant pas le Medef.Le Salon Employeurs et Handicap s’est ouvert aux administrations, aux clubs d’entreprises et à des entreprises exposant des services et des produits facilitant la vie des handicapés.Le groupe Génération Medef, qui réunit les jeunes entrepreneurs et dirigeants, accueille à chaque réunion des nouveaux dirigeants enthousiastes qui souhaitent s’engager, s’impliquer dans la vie économique. • Nouvellement créé, L’Institut Entreprises et Leaders d’Opinion propose des formations aux dirigeants d’entreprise pour apprendre à mieux connaitre et maitriser leur environnement et ainsi mieux porter la parole de l’entreprise dans la société. Il anime également un cercle de réflexion pour réaffirmer l’idée de l’entreprise dans la société.• Autre nouveauté, la Commission Emploi et Social présidée par Servan Lépine, pour réfléchir sur les questions d’emploi, rencontrer les acteurs et proposer des actions locales et des solutions nouvelles. Le Medef 44 est toujours ouvert à d’autres entreprises et de nouvelles énergies ; 79 entreprises nouvelles ont adhéré en 2016. Ouvert aux autres, engagé dans l’unité, fier et fort de son rôle mais complémentaire des clubs d’entreprises, le Medef 44 agit dans un seul but : développer nos entreprises, car le monde d’aujourd’hui est le nôtre : celui de l’humain, de l’emploi, de l’entreprise et du territoire.
 79 nouveaux adhérents
 87 réunions et événements
 3 000 C’est le nombre
 d’entrepreneurs ayant participé aux événements
 2 000 consultations
 juridiques
 Les entreprises de moins de 50 salariés représentent
 72 % des adhérents
 QUELQUES CHIFFRES
 1 800 entreprises
 Actions de lobbyingLe MEDEF 44 réagit au blocage des raffineries et des dépôts de carburants, mai 2016Le MEDEF 44, appelle l’Etat à prendre ses responsabilités dans le maintien de l’ordre et de l’activité économique en débloquant les dépôts de carburant. De plus, le MEDEF 44, aux côtés de la CCI et de l’association des commerçants du centre-ville de Nantes, a rencontré le Préfet, afin de faire état des difficultés vécues par les entreprises du fait des grèves dans les transports et notamment d’approvisionnement. Une instance d’observation de l’état de santé des entreprises et des problèmes de trésorerie a été mise en place, suite à cette démarche conjointe des entreprises.
 Le MEDEF 44 invite à la mobilisation en faveur du projet de transfert de l’aéroport, juin 2016
 A l’occasion du référendum du 26 juin 2016, le MEDEF 44 invite tous les habitants de Loire-Atlantique, qu’ils soient dirigeants, entrepreneurs, salariés, fonctionnaires, à se mobiliser pour le transfert de l’aéroport à Notre-Dame-des-Landes, en votant « oui ». Le MEDEF 44 poursuit par ailleurs son engagement au sein de l’association «  Des Ailes pour l’Ouest ».
 Le Medef s’insurge contre la hausse déraisonnable des impôts locaux, octobre 2016Le MEDEF 44 constate que Nantes Métropole a maintenu son projet de hausse de la taxe foncière (taux multiplié par 10 qui coutera cher en emplois  et nuira à l’attractivité du territoire). Dans un communiqué de presse le MEDEF 44 demande à Nantes Métropole d’entendre la
 128 000 salariés
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 Communiqués et conférences de presse : Blocages des raffineries et des dépôts de carburants ; Hausse déraisonnable des impôts locaux ; Loi travail ; Pénibilité ; Commentaires sur les chiffres du chômage ; Le brexit aura-t-il un impact sur les entreprises du 44 ; Élections CCI; Propositions du MEDEF pour l’entreprise et l’emploi (Pierre Gattaz) ;Trophées de l’insertion ; Jules Verne de l’entreprise ; Vœux unitaires 2017 “Faisons confiance à nos entreprises”, …
 Interviews, participations à des émissions et débats : Presse Océan, Ouest France, Journal des Entreprises, ITW, France 3, Radio des Entreprises, France Bleu Loire Océan, Nostalgie…
 Vœux des entreprises : « Libérons l’emploi », faisons confiance aux entrepreneurs
 Présence dans les médias locaux et nationaux
 Lors des vœux des entre-prises le 16 janvier 2016, le Medef s’est associé une nouvelle fois à la Chambre de commerce, à la CPME et aux branches profes-sionnelles pour rassembler
 près de 600 entrepreneurs autour des espoirs et des souhaits des entreprises en Loire-Atlantique.À cette occasion Patrick Cheppe a pris la parole en demandant que l’entre-prise soit au cœur des évolutions afin que l’emploi soit libéré.«  Nous le savons, le chômage est l’une des causes majeures de toutes les diffi-cultés que nous avons dans notre pays. Il détruit des existences, des familles, et sème la désespérance.Il existe des clés pour y remédier  : crois-sance, innovation et liens humains dans une économie digitalisée. Ce sont les thèmes d’orientation de mon mandat de président du Medef de Loire-Atlantique.L’entreprise est à la base de la richesse et de l’emploi  ; avant de redistribuer il faut
 produire. Pour avoir les moyens de faire du social il faut faciliter la création de ri-chesse et d’emploi. La « bonne démarche sociale  », doit conduire à offrir une so-ciété où le travail génère la dignité, où le courage et l’effort sont les valeurs les plus reconnues.Pourquoi dans notre pays nous n’avan-çons pas comme nos voisins ? Notre plus grande difficulté est le carcan de lois, de règles et de normes qui se cumulent sur l’entreprise. Or, l’entreprise vit du dynamisme de ses
 dirigeants et salariés, elle fonctionne à la créativité, à l’innovation. Son carburant c’est la liberté et le risque.Et si 2017 était l’année où nous accep-tions les risques de changer en testant des solutions ?Je vous propose un MEDEF de dialogue ; je connais parfaitement l’image «  CAC 40  » du MEDEF. Cette image financière ne reflète pas le MEDEF. Au MEDEF il y a 90% d’entreprises de moins de 50 sala-riés dirigés par des patrons proches de leurs collaborateurs, comme vous.Faites confiance aux entrepreneurs, nous savons y faire. On saura transformer en business pour notre territoire.Libérons l’innovation. Créer, innover, avancer, se différencier sont le moyen de prendre place sur les marchés. Libérons l’apprentissage. Libérons l’enseignement.Oui, libérons l’emploi ! Défendre l’emploi ce n’est pas protéger encore plus, au point de dresser des murailles toujours plus infranchissables pour ceux qui sont dehors. C’est libérer l’activité. Réformons donc le marché du travail. »
 colère des entreprises du territoire, créatrices de richesses et d’emploi, et de s’engager de façon volontariste vers une diminution des dépenses de fonctionnement et de la fiscalité locale.
 Contrats de chantiers avec la navale, négociations entamées à l’automne 2016Le MEDEF 44 s’engage dans les négociations entamées, sous l’impulsion du réseau d’entreprises sous-traitantes de la navale de Saint-Nazaire et de STX, avec les principaux syndicats de salariés de la région, en lien avec la Direccte. La convention tripartite viserait à la sécurisation de l’utilisation des contrats à durée indéterminée de chantier dans le secteur de la construction maritime en Pays de la Loire.
 Accord territorial sur l’ouverture des commerces pour 2017, décembre 2016Les partenaires sociaux ont signé, le 14 décembre 2016, l’accord pour les ouvertures des commerces le dimanche en 2017 sur Nantes Métropole. Pour la première fois, l’ensemble des commerces du centre et de la périphérie sont pris en compte sur un dimanche (24/12/2017) tandis que l’autre dimanche d’ouverture (17/12/2017) sera toujours réservé au centre-ville. Considérant que cet accord, plus équitable pour tous les commerces, représentait une avancée intéressante, le MEDEF 44 a accepté de cosigner l’accord. «  C’est une vraie avancée pour tous les habitants de l’agglomération  » a déclaré Christophe Jolivet, président de la commission Commerce du MEDEF 44. L’an dernier (pour les ouvertures 2016), le MEDEF avait refusé de signer, constatant qu’aucun progrès n’était prévu dans l’accord.
 Mobilisation Vœux militants et unitaires (MEDEF/CPME/CCI/CJD/UCC Ouest/UI 44/FFB 44/FNTR/GNI Grand Ouest/UMNP/UPA), janvier 2017Pour la 5e année consécutive, les dirigeants d’entreprise, aux côtés des représentants des organisations patronales et fédérations professionnelles (600 participants), ont présenté leurs vœux aux élus, administrations,…, sur le thème «  Faisons confiance à nos entreprises  ». Tous les intervenants ont rappelé que l’emploi restait le leitmotiv de la mobilisation. Le président du MEDEF 44 a insisté sur la capacité des parties prenantes à dialoguer  : «  En Pays de la Loire, nous avons un atout majeur, celui de nous écouter et de travailler ensemble, élus, entrepreneurs et toutes les instances.» «  Mais depuis trop longtemps, des blocages d’ordre réglementaire et financier contraignent l’entreprise.  » a souligné Patrick Cheppe. «  Il faut libérer la croissance, en misant sur l’international et l’innovation, libérer l’apprentissage en mettant l’entreprise au cœur des formations, libérer l’enseignement pour rapprocher l’école de l’entreprise.» Présence de Henri-Michel Comet, préfet de la région Pays de Loire et de la Loire-Atlantique, Johanna Rolland, maire de Nantes métropole, François Pinte, 1er vice-président de la Région des Pays de la Loire,…
 Pacte Territorial pour le développement des emplois et des compétences dans le secteur de la Construction navale en Loire-Atlantique, février 2017
 Soutien et engagement du MEDEF 44 sur le pacte, signé par le Président du MEDEF Pays de la Loire, aux côtés de Myriam El Khomri, ministre du Travail, de l’Emploi, de la Formation professionnelle et du Dialogue social, de Christophe Sirugue, secrétaire d’Etat en charge de l’Industrie et de Bruno Retailleau, Président du Conseil Régional des Pays de la Loire. Ce pacte consiste notamment à améliorer la remontée des informations en besoins de recrutement et en formation des entreprises vers les pouvoirs publics compétents qui s’engagent en retour à y répondre dans les meilleurs délais. Dans le même temps, les groupements d’entreprises signataires du pacte s’engagent à recruter prioritairement les demandeurs d’emploi ayant bénéficié des formations demandées et à renforcer la part de l’emploi de salariés du territoire dans leurs effectifs.
 Commission régionale de suivi de l’Économie (CRSE) en Préfecture – participation régulière du MEDEF 44.
 Rendez-vous, AG, inaugurations, salons, remises de prix, réunions… - RDV  : Préfet, Présidente de Nantes Métropole, Président de la Région des PdL, Présidents des CCI et CCI régionale, Présidents des Tribunaux de Commerce, Banque de France, DDEC, IHEDN, Pôle emploi, SSTRN, EMC2, Entreprises et Syndicats du 44, Présidents des MEDEF de la région, rencontres régulières du président du MEDEF 44 avec les élus MEDEF au bureau de la CCI,…- Assemblées Générales : AG UI 44, FFB 44, UMNP, SSTRN, IELO, Jeune Chambre Economique…- Conférences, salons, remises de prix, réunions, inaugurations…  : Rencontre des partenaires sociaux à la Direccte, Signature convention de partenariat Université de Nantes/Fondation de l’Université/MEDEF 44, Grenelle de l’Apprentissage en PdL, Région PdL (concertation schéma régional de développement économique, innovation), Réunion CFDT (la circulation des hommes : impact sur la vie de l’entreprise et l’action syndicale – Intervention MEDEF 44), Comité pilotage pacte métropolitain pour l’emploi, Signature engagement mise en place protocole critérisation RSE (Bdf), Rencontre des acteurs de la RSE (restitution travaux Trajectoire RSE Banques & Entreprises), Congrès Tribunal de Commerce de Saint-Nazaire, Rencontre avec Alain Bernard, N°2 Microsoft France (MEDEF 44 en partenariat avec Syd Conseil et Gest’innov), CCI (Les tendances du commerce, Trophées International Connecting Day…), Session Conseil départemental 44 (l’engagement pour l’emploi local & passerelles vers les entreprises), Fédération des Banques (intervention table ronde transformation des banques, si les clients nous en parlaient ?), Lancement Club Stratexio, Banque de France (Enquête régionale Bilan 2016 – Prévisions 2017), Forum des Têtes de l’Emploi, Action Logement (la réforme au cœur des territoires), Réunion avec les syndicats (Contrats CDIC (navale), Ouvertures dominicales, RSE…), Soirée des réseaux Ouest Entreprendre, Prix image entreprise, Soirée annuelle CJD, Vœux Préfecture, Région des Pays de la Loire, Mairie de Nantes- Audiences solennelles  : Conseils de Prud’hommes et Tribunaux de Commerce de Nantes et Saint-Nazaire. L
 ’élection, le 7 novembre 2016 de l’ensemble des 60 membres (dont 30 issus du Medef) de la liste Union CCI 44, menée par Yann Trichard, 48 ans, est une satisfaction pour le Medef 44. « Ce succès est en grande partie dû
 à l’accord politique unitaire que nous avons signé pour porter un projet de territoire avec des ambitions et des objectifs forts et clairs, déclare Patrick Cheppe, président du Medef 44. C’est une reconnaissance pour le travail de réflexion effectué en amont, pour la construction d’un programme cohérent et ambitieux, et pour une campagne de terrain active ».
 En 2015 et 2016, en prévision des élections à la Chambre de Commerce, le Medef 44 avait mené un gros travail préalable de réflexion par ateliers sur les priorités à donner à notre chambre de commerce.
 En avril 2016, le Conseil d’administration du Medef désignait Yann Trichard comme chef de file de la liste d’union Medef, CPME, U2P.
 Celui-ci a piloté une campagne active et bâti un programme cohérent et ambitieux qui a permis de faire la différence avec la liste concurrente qui n’a eu aucun élu.Seule institution publique tenue par des chefs d’entreprise, la CCI est un outil essentiel pour faire entendre la voix des entreprises face aux élus politiques. Une autre leçon de ce scrutin est qu’il conviendra de simplifier et moderniser les procédures de vote qui ont rebuté bon nombre d’entreprises. Le Medef 44 a fait remonter cette demande au plan national. Les nouveaux élus ont été installés officiellement le 18 novembre 2016.
 La liste “Union CCI 44“ élue en totalité
 S’engager
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 - Développement des compétences : Fongecif
 - Développement économique : CCI Nantes Saint-Nazaire, CCI PdL, Délégués Consulaires, Tribunal de Commerce de Nantes, Commission départementale Impôts directs et Taxes sur le chiffre d’affaires, Expo Nantes Atlantique
 - Protection sociale et Logement : Tribunal des Affaires de Sécurité Sociale, SSTRN, LNH
 - Développement de l’emploi, Handicap : Association Régionale pour l’Amélioration des Conditions de Travail, Comité Régional d’Orientation des Conditions de Travail , MDPH-Commission des Droits et de l’Autonomie, GIRPEH, Commission régionale de conciliation en matière de conflits collectifs du travail, Médiateurs des conflits collectifs, élection des présidents et V-présidents de sections des Conseils de Prud’hommes.
 - Instances nationales du MEDEF : Assemblée Générale, Assemblée Permanente
 - Instances régionales du MEDEF : Assemblée Générale, Conseil d’Administration
 Développement économique Protection sociale et logementDéveloppement des compétences Développement de l’emploi
 Répartition des instances
 * pourcentage de la représentation MEDEF 44
 Plus de 146 désignations en 2016/2017, à l’occasion des renouvellements ou des remplacements de mandataires :
 Cartographie des mandats détenus par le MEDEF 44
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 Le MEDEF 44 est présent dans :- 76 organismes- 100 instances (CA, Commissions, Comités…), dont :
 • 4 nationales (MEDEF AG-AP, ACOSS,CNAF, UGECAM)• 42 régionales• 41 départementales• 13 infra-départementales
 - 498 mandats détenus par 330 mandataires (299 actifs (90 %) et 31 retraités (10 %)
 - 308 mandats électifs et juridictionnels (CCI, TC, TASS, TCI, CPH) (61 %)- 190 mandats désignatifs (FONGECIF, OPCALIA, CIL…) (39 %)
 41 %
 17 % 17 %
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 Information donnée aux adhérents via la rubrique « Mandataire en action » au sein de la revue Entreprises 44 :
 - Décembre 2016 : « J’espère faire mieux entendre la logique de l’entreprise auprès des collectivités » - Philippe de Clerville, Président du Comité Régional Action Logement (CRAL)
 -Information régulière sur le renouvellement des mandats CCI (Propositions du MEDEF 44 pour les élections ; Programme des membres de la CCI pour 2016-2021 ; Publication de la liste des élus et installation de la nouvelle équipe)
 Soirée ” Ambassadeurs de l’Entreprise ”, le 24 novembre 2016
 Occasion pour le MEDEF 44 de témoigner reconnaissance et remerciements à ses 300 mandataires, chefs d’entreprise, qui font vivre le paritarisme sur le territoire.
 Une soirée ponctuée par une remise de prix (Multi engagement ; Engagement dans les mandats Sécurité Sociale ; Engagement dans les fonctions juridictionnelles), et des interventions de personnalités : le Président de la CNAM, du Tribunal de Commerce de Nantes, du Conseil de Prud’hommes de Saint-Nazaire, de la CCI et de la CPAM
 Commission Mandats “ Pouvoir d’agir ”Présidente : Béatrice JESTINContact : Anne [email protected]
 S’engager
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 Commission Enseignement et Entreprises
 Les actions de la Commission Enseignement et Entreprises concourent toutes au renforcement des liens entre le monde de l’entreprise et celui de l’enseignement.
 Commission Génération MEDEF
 Objectifs :
 La commission opère comme un facilitateur de passage de l’enseignement secondaire et supérieur à l’entreprise. - Elle permet à l’élève de découvrir le monde économique et professionnel pour éclairer ses choix professionnels.- Elle facilite le rapprochement entre l’Université de Nantes et les acteurs économiques du territoire.
 La commission développe la connaissance commune entre ces deux mondes, en étant un accélérateur de partenariats entre eux.
 La commission transmet et donne le goût d’entreprendre au jeune public- Elle accompagne et fait la promotion de partenaires auprès des entreprises, comme : 100 000 entrepreneurs, Entreprendre pour Apprendre (EPA), …
 Par son investissement auprès d’institutions du champ de l’orientation professionnelle et plus généralement de l’enseignement, elle fait entendre la voix de l’Entreprise :
 - Présence à des CA d’institutions d’enseignement (IUT, Université, Faculté des Sciences et Techniques, …)- Participation à des jurys : Salon régional des mini-entrepreneurs (EPA) - Prise de position dans des mandats (CarifOref, …)-Membre du comité d’orientation stratégique du PEPITE CREER en Pays de Loire-Intervention en CLEE (Comités Locaux Éducation Economie) -…
 ACTIONS :
 KIT MEDEF” À la Découverte des Entreprises de Loire-Atlantique ”Outil ludique et interactif de découverte des entreprises du territoire de Loire-Atlantique.Année scolaire 2016-2017 Promotion du Kit en classes de collèges et lycées du département, auprès de 25 établissements, avec une lecture personnalisée de l’outil. En partenariat avec le rectorat de l’Académie de Nantes et l’Onisep des Pays-de-la-Loire.
 “Les têtes de l’emploi ”8 novembre 2016 Forum stage emploi de l’Université de NantesParticipation du MEDEF 44 en tant qu’exposant : communication d’offres de stage et d’emplois proposées par les entreprises adhérentes, temps d’échanges entre adhérents MEDEF 44, étudiants et jeunes diplômés. Présence des membres de la commission sur l’espace Conseil en Techniques de Recherche d’Emploi du forum.
 Opération ” Rencontre avec l’entreprise ”De février à avril 2017 Offrir aux enseignants une immersion significative dans une entreprise par un stage de 5 jours.En partenariat avec le rectorat de l’Académie de Nantes.
 Participer à la mutation du regard des entreprises sur les filières Littéraires-Sciences Humaines et Sociales (L-SHS)Co-organisation MEDEF 44 & Université de Nantes
 ” Les Sciences Humaines et Sociales, une ressource stratégique pour les entreprises”2e édition, le 8 février 2017 – bassin nazairienMontrer à l’entreprise les potentialités de la filière SHS, en termes de recrutement, formation continue et innovation. Organisation de 3 tables-rondesEn partenariat avec La Carène, EMC280 participants.
 1ère promotion “ Phénix 44 ” 17 mars 2017 (date de lancement) / année scolaire 2017-2018Intégration de 5 à 7 étudiants issus des filières L-SHS au Master 2 Management double compétence Alternance, proposé par l’IAE de Nantes.
 Présidence : Xavier TOSTIVINTVice-Présidence : Marie JOSSO
 Membres : Arnaud BERTHIER – Patrice De BONNAFOS - Blandine DAMOUR - Olivier DELOURMEL - Ronan DUBOIS – Alain FOS - Noémie GAILLOU - Guillaume GAUTIER - Arnaud GODEVIN - Philippe GRIE - Arnaud GUEDON - Frédéric LUCET – Hélène MAURY-BOUTANT – Myriam SEROUX - Christophe SOULÉ - Alain VERLET - Alain ZIVY
 Contact : Valérie [email protected]él. 02 40 20 40 07
 Avec la création de cette nouvelle commission, le Medef 44 réaffirme sa mission économique, politique et syndicale, avec le souhait d’adapter les entreprises au nouvel environnement économique et social. L’humain étant un facteur clé pour les entreprises.
 Objectifs :Développer des actions concrètes qui favorisent l’emploi : - En se basant sur les attentes des entreprises, notamment en termes de levée de freins et de contraintes à l’embauche ; - En concertation avec les acteurs publics qui travaillent à l’emploi
 Rendez-vous avec la Direction territoriale de Pôle Emploi Loire-AtlantiqueVisite de l’agence Pôle Emploi de Malakoff2 mars 2017Objectif : mieux appréhender les dispositifs proposés par Pôle Emploi, pour l’Entreprise.
 Questionnaire : « Agir pour vous aider à recruter »En cours de réalisation Cible : adhérents Medef 44. Objectif : mieux comprendre les réels freins à l’embauche.
 Stage 3e
 Année scolaire 2016-2017Participation au Comité de Suivi Expérimentation stages de 3e
 En appui de la Direction de l’Emploi et de l’Innovation Sociale. Nantes Métropole
 Président : Servan LÉPINEVice-Président: Patrice DE BONNAFOS
 Membres : Isabelle BACHELIER – Aurélie BACON – Bruno BAZELLE – Claire BROSSELET – Emmanuel BUÉE – Alain FOS – Jean-Marc JANNELLO – Stéphane MICHEL – Pierre-Marie VIAUD
 Contact : Valérie [email protected]él. 02 40 20 40 07
 Créée en 2013 pour la première fois en région, les jeunes dirigeants de la Génération Medef proposent régulièrement des rencontres placées sous le signe de la convivialité, sans sacrifier la qualité des interventions.
 - 22 novembre 2016 : Diner à l’atelier d’Alain sur le thème : « On cuisine la Maire » - Ambiance détendue pour Madame la Maire, Johanna Rolland. À l’instar de Jean-François Gendron et Hubert de Boisredon, Madame Johanna Rolland est venue à la rencontre de 27 jeunes Entrepreneurs du Medef 44, entre échanges informels et cours culinaire et s’est prêtée avec une extrême gentillesse et bonne humeur au jeu des questions de nos dirigeants !
 - 29 septembre 2016 – Soirée Art, Culture et entreprenariat Nantais :
 La rencontre du 29 septembre dernier s’est déroulée au Muséum d’histoire naturelle de Nantes. Au programme, des personnalités du monde de la culture nantaise : Hélène Dromby de l’ONPL, Jean Blaise du Voyage à Nantes, Philippe Guillet du Muséum d’histoire naturelle, Cyrille Sciama du Musée des beaux-arts et Éric Boistard de Stéréolux, sont venus partager leurs expériences culturelles et entrepreneuriales. En effet, si elles ont souligné l’importance de la culture comme une ouverture nécessaire sur le monde, elles sont aussi persuadées de l’impact positif de la culture sur le monde de l’entreprise.
 Selon une étude américaine, nous explique Hélène Dromby, les entreprises mécènes se développent deux fois plus vite que celles qui ne le sont pas. Outre l’apport financier qui peut s’avérer indispensable, le partage de compétences permet des innovations, des projets pérennes qui peuvent rendre compétitives les entreprises françaises donc nantaises.
 En fin de soirée, les 58 participants se sont retrouvés autour d’un cocktail, accompagné par la guitare de Roman Gaume, auteur-compositeur et guitariste. La table ronde a été organisée et animée par Laure Jandet.
 - Jeudi 6 avril 2017 (30 pers.) : Soirée au Club Pernod avec pour thématique “ les mandats institutionnels du Medef” avec Yann Trichard président CCI, B.Jestin
 KPMG, présidente de la commission mandats
 Président : Mathieu TANGUYAdministrateurs : Marie Josso – Mathieu Le Gac
 Contact : Virginie PASCON Tél. 02 40 20 40 [email protected]
 Ateliers thématiques tout au long de l’année : des adhérents interviennent pour présenter leur domaine d’expertise en accord avec les besoins des dirigeants.
 Parce que DIGITAL rime avec CRUCIAL, la problématique de l’acculturation auprès de tous les collaborateurs des entreprises est un
 enjeu de taille pour les années à venir.
 Dans le cadre de la commission numérique, le Medef a reçu Alain Bernard, Directeur de la division PME/PMI de Microsoft France, en partenariat avec la société Gest’Innov et Syd Conseil, pour une journée dédiée à la transition numérique. Le 21 novembre 2016, ce dernier a abordé la notion de Mutations Digitales en entreprises, en axant surtout sur des choix concrets de ceux qui accélèrent en la matière. Sa journée fut ponctuée d’une visite à Audencia à la rencontre des étudiants, pour finir avec une intervention le soir avec David Le Glanaer, associé Syd Conseil, au côté de Guillaume Ardillon, directeur du Digital du groupe Terrena et Yannick Michel, D.S.I. du groupe Le Confluent.
 À l’occasion de la Digital Week 2016, la soirée du Numérique du Medef 44, organisée le 19 septembre 2016 au Start Up Palace, a réuni 62 dirigeants. Cette dernière était plus particulièrement destinée aux entrepreneurs et dirigeants d’entreprises traditionnelles non sensibilisés au numérique. Animé par des spécialistes du numérique nantais, cet événement adapté a fait place à la vulgarisation et aux exemples concrets afin d’aider les participants à décrypter différents aspects du numérique et à trouver de nouvelles opportunités pour dynamiser les entreprises.
 Président : Mathieu LE GAC
 Contact : Virginie PASCON [email protected]
 Commission Numérique et Digitale
 Nouveau Commission Emploi et Social
 S’engager
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 Commission Commerce Commission RSE
 En toute transparence, quatre fois par an, commerçants de centres commerciaux, de services, adhérents de grandes surfaces, de commerces de proximité, hôteliers, assureurs, agences du web se réunissent afin de créer ensemble les meilleures solutions pour le commerce d’aujourd’hui et préparer le commerce de demain pour la grande satisfaction de leurs clients.
 23 mars 2016Monsieur Medhi Rabhi directeur de l’UGC Ciné Cité Atlantis, nous a ouvert les portes des cabines de projections pour une visite. La commission commerce avait pour thématique Modification du PLU “ enquête de conjoncture des entreprises du 44”.Les intervenants Jean –Luc Cadio Vice-Président CCI Nantes Saint-Nazaire, Françoise Ollivaud Responsable du Département Economie et Stratégie des Territoires CCI Nantes Saint-Nazaire et Fabienne Rochedreux Responsable du département Commerce et Tourisme CCI Nantes Saint-Nazaire.
 30 juin 2016La thématique de la deuxième commission commerce 2016, Mieux gérer et réduire les Déchets et Biodéchets de mon entreprise. Le Romarin restaurant du chef Emeric Banon a été un lieu en adéquation avec la thématique. Avec la participation de Michelle Delcroix-Fialeix, Conseiller Environnement Développement Durable et Economie Circulaire CCI Nantes Saint-Nazaire, Samy Guyet de l’ADEME et le témoignage de Christophe Jolivet Auchan route de Vannes.
 15 septembre 2016En fin de journée et lieu insolite pour le début du deuxième semestre “ La Maison du Squash” de Monsieur Mathieu Fort. Pour présenter le sujet du jour ”Conseil et bonnes pratiques pour prévenir et gérer un contentieux “ Marie-Pascale VALLAIS, Avocate associée, Cabinet LASCHON - VALLAIS – ROGER, Robert COUPE, Président de la section Commerce du Conseil de Prud’hommes de Nantes,
 Alexandrine GLEVER, Conseiller Prud’homme à Nantes, section commerce.
 8 décembre 2016Pour finir l’année, la thématique “La Cybercriminalité dans votre commerce ou votre entreprise”. Pour nous apporter des solutions, Le Lieutenant Cyril Caillet spécialiste cybercriminalité de la police Nationale, le Capitaine Daniel Brugnaux et de la Majore Patricia Baillarguet, Spécialiste Cybercriminalité de la Gendarmerie Nationale.
 10 mars 2017Une thématique dans l’air du temps, pour, débuter l’année 2017 “ Les réseaux sociaux en quoi est-ce efficace pour mon entreprise ? ” Pour nous connecter, Jean-François Dauchel dirigeant de Business to web, Jessica Bourdin responsable de la cellule de référencement réseaux sociaux Business to web et Laureline Hauraix Community Manager business to web.
 Président : Christophe JOLIVET
 Membres : Antoine Bertheas, André Bourriquen, Jean-Michel Blanchard, Vincent Charpin, André Cloarec, Thomas Decoene, Jean-Marc Gautier, Jean-Luc Jaunatre, Sylvain Lejeune, Martin Jutel, Olivia Klein, Gilles Lavoquet, Wahiba Lemerle, Yannick Lepesquer, Jean Leroyer, Loïc Marzin, Thierry Place, Franck Valenteyn.
 Contact : Gildas [email protected]
 « Ma retraite : Quand ? Combien ? Anticiper plutôt que subir ! » le 23 mars 2017 – 22 pers.A travers la présentation du cadre réglementaire et des exemples, l’atelier a abordé les points suivants :- Accord AGIRC/ARRCO du 30 octobre 2015 : quelles conséquences pour les salariés cadres et non-cadres ?- La Réforme 2017 des poly-pensionnés : cotisants aux régimes alignés CARSAT Vieillesse, MSA Salarié et RSI.- Le cumul emploi-retraite du Mandataire Social.
 - Ressources Humaines : plan sénior, gestion prévisionnelle des carrières, information des salariés.
 L’atelier a été animé par Pierre Chasseigne, Dirigeant-Associé, et Pierre-Gilles Claeyssens, Consultant Retraite, OPTINEO RETRAITE.Atelier Fiscalité et protection du dirigeant : le 28 octobre 2016 « Comment optimiser la rémunération du dirigeant ? » et le 7 mars 2017 : « Comment se protéger et optimiser ses revenus ? » - 13 pers.
 L’intervention s’est penchée sur les items suivants :- La protection de l ‘entreprise en cas de décès de son dirigeant- L’intérêt d’un mandat de protection future- Comment choisir sa rémunération entre la rémunération immédiate, décalée, potentielle et future ? Les deux ateliers ont été animés par Maitre Renaud Berthou, en partenariat avec ALLIANZ.
 Les missions de cette commission sont multiples :
 - Soutenir les entreprises par rapport aux critères RSE de plus en plus présents dans les marchés publics et privés, en informant les adhérents,- Promouvoir un dialogue constructif employeurs/salariés/syndicats, sur la base d’échanges avec les syndicats, en expérimentant avec quelques entreprises et syndicats une vision RSE du dialogue ; - Promouvoir les principes de la RSE au niveau du territoire, en représentant le Medef au niveau des acteurs RSE du territoire, rappeler les atouts de la RSE au niveau des adhérents et des entreprises en général, intervenir lors d’une conférence au CCO- Apporter des Services/soutien/accompagnement en accueillant/conseillant/orientant par le biais d’“Une heure d’échanges sur la RSE”. Proposition gratuite offerte aux adhérents qui se poseraient des questions sur la RSE.
 - Consolider la commission RSE par l’arrivée de nouveaux membres et notamment des dirigeants d’entreprises adhérents Medef par la prise de contact avec des dirigeants d’entreprises sensibles à la démarche RSE, leur présenter notre projet et les inviter à nous rejoindre ; - Favoriser la connaissance et le partage d’expérience sur la RSE entre adhérents du Medef, en organisant 2 à 3 ateliers sur le même principe que ceux réalisés en 2016 (déjeuners-ateliers ou autres formats) ; - Optimiser les réflexions et les travaux avec les autres commissions du Medef, Rencontres et échanges de la commission RSE avec d’autres commissions du Medef pour voir si des travaux communs peuvent être
 Le 9 mai 2016, une première rencontre a eu lieu avec certains syndicats de salariés. Et le 17 mars 2017, la CFE CGC, la CFDT et la CFTC se sont réunis également pour échanger sur les actions engagées au sein de chacune des organisations en faveur
 de la performance par la formation et l’épanouissement dans l’intérêt des salariés et des dirigeants, avec un focus particulier sur l’emploi des jeunes. L’objectif est de proposer à terme une table ronde avec les représentants des salariés, du Medef et de DRO.
 Le 26 mai 2016, un déjeuner atelier interactif a eu lieu de 11h45 à 14h15 (12 pers.). Ce fut alors la découverte du module de formation à la RSE développé par DRO pour co-construire une démarche RSE avec ses salariés. De plus le Medef est référencé comme organisme d’accompagnement des entreprises pour l’accès au financement dans le cadre de la Trajectoire RSE Banques-Entreprises depuis le printemps 2016.
 Présidents :Peggy DESTRES-BARONet Sébastien ROGERContact : Vincent COMBEUIL [email protected]
 Forte d’un constat, où certains porteurs de projets ou adhérents s’adressent spontanément au Medef 44 concernant leur projet de création, de reprise ou de transmission d’entreprises, le Medef 44 souhaite conseiller au mieux ces personnes, notamment en les orientant vers les organismes et structures existants au sein du département de la Loire Atlantique en fonction :
 - Du degré d’avancement et de réflexion de leur projet ;- De la nature de la demande (assistance à la formalisation du projet, recherche de financement, autres demandes ponctuelles …) ; - Du domaine d’activité concerné par leur projet (identification des organismes dédiés en fonction du secteur d’activité …).
 La commission intervient à plusieurs niveaux : - Réception et fléchage des demandes concernant : la création, le financement, la reprise ou la transmission ; - Mise en place et suivi de parrainages pour les entrepreneurs- Formation des dirigeants en herbe mais aussi des capitaines d’industrie sur les thématiques suivantes :
 Création d’entreprise, Financement du développement, Croissance externe / adossement industriel, Cession / transmission.Après un premier afterwork au V le 22 juin 2016 (16 pers.), sous le signe de l’ouverture du capital, de la croissance externe et de la transmission, la commission a décidé d’organiser des déjeuners-ateliers sur ces différentes thématiques. Le premier Déjeuner-Atelier sur le thème de la Croissance Externe le 9 mars 2017 a attiré 20 adhérents sélectionnés en fonction de leur besoin immédiat et centres d’intérêts, avec l’aimable intervention de Monsieur Christian Lainé Laboratoire Rivadis.
 Et le mercredi 26 avril 2017 : comment anticiper son départ de la société ? Également réservé aux dirigeants dont ce sera la préoccupation dans les semaines/mois à venir.
 Président : Thomas HOOBERGContact : Virginie PASCONTél. 02 40 20 40 [email protected]
 31 mai 2016 (12 pers) : “ Le risque routier en entreprise, ou comment prévenir l’accident du travail”, avec mise en pratique immédiate – Circuit Fay-de-Bretagne – Extrème Sécurité. L’occasion pour les adhérents de tester les distances de
 freinage en toute sécurité, et d’attirer leur attention sur les conséquences juridiques pour l’employeur de l’accident de circulation d’un salarié pendant le travail. Il est reconnu que la prévention, loin de toute fatalité, permet de réduire de 30 à 50% le taux de sinistralité, y compris sur des flottes importantes.
 « Taxe Foncière comprendre et réagir ! » - 12 pers.
 Il y a un an, lors d’un communiqué, le Medef 44 avait déjà dénoncé l’intention de Nantes Métropole d’augmenter les impôts locaux. Cette décision de multiplier le taux de taxe foncière par 10 en le faisant passer de 0,64% à 6,40%, est anti-économique pour nos entreprises qui peinent à sortir de la plus grave crise depuis des décennies. Une taxe qui pèse sur le tissu économique local. Ces
 taxes pèsent tout particulièrement sur les entreprises consommatrices de foncier que sont les entreprises industrielles alors que nous savons qu’elles sont l’une des forces de notre territoire et qu’elles enracinent une grande partie du tissu économique ainsi que les emplois et les services liés.Dans ce contexte, David Dricourt, d’Optimm’Up, spécialiste de la fiscalité locale depuis plus de 15 ans, a animé un atelier à destination de nos adhérents, le mardi 28 février 2017.
 Son intervention a eu pour but de :- éclairer les adhérents dans un univers fiscal complexe : en effet, la fiscalité directe locale manque de transparence et de lisibilité,- les informer sur les possibilités d’optimisation de l’ensemble des taxes locales avec des cas concrets et illustrés,- leur présenter les méthodes de détermination des valeurs locatives des locaux professionnels et commerciaux- leur présenter la Réforme 2017
 Commission Création/Transmission
 Atelier Taxe foncière
 Atelier Retraite du dirigeant
 Atelier Sécurité routière
 S’engager
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 S’ouvrir
 Le MEDEF Loire-Atlantique est aussi un lieu où il fait bon se retrouver entre entrepreneurs et dirigeants au gré des 100 événements organisés dans l’année. C’est l’occasion de développer l’amitié, d’échanger ses soucis de chef d’entreprise pour vaincre la solitude, de faire jouer les solidarités parce que nous gagnerons tous ensemble, de partager ses expériences, d’apprendre ce qui se passe autour de soi, de sentir les tendances, de découvrir des secteurs d’activités différents du sien et des entreprises plus importantes ou plus petites, et, pourquoi pas, de faire des affaires.
 L’Université Jules Vernel’événement régional a rassemblé 700 dirigeants
 Soirées DécouverteAccueil des nouveaux dirigeants, nouveaux adhérents. Militantisme, Réseaux, Services : l’ADN du Medef au cœur des soirées dédiées à l’accueil des nouveaux dirigeants.Réseau au cœur des réseaux,
 fort de ses 1 700 adhérents, 12 branches et Membres associés, le Mouvement des Entreprises de France de Loire-Atlantique combat les idées reçues lors de ces moments interactifs et conviviaux.
 3 dates :
 jeudi 30 mars 2017 (40 pers)jeudi 8 décembre 2016 (25 pers.)Lundi 12 septembre 2016 (45 pers.)
 « Aujourd’hui, c’est qui le patron ? » ; l’interpellation lancée par les 35 clubs et réseaux d’entreprises fédérés par le Medef autour de l’Université Jules Verne a rassemblé 700 dirigeants à Nantes le 7 juillet 2016.
 L’audience a progressé de 100 personnes et le nombre de clubs et réseau co-organisateurs est passé de 25 à 35. « Aujourd’hui, c’est qui le patron ? » Beaucoup de dirigeants s’interrogent aujourd’hui sur les limites de leur rôle de « chef » d’entreprise, entre leur banquier et leur inspecteur du travail, entre les générations Y ou Z et les syndicats, entre les concurrents et les cabinets conseil. Comment doivent-ils et peuvent-ils assoir un leadership, une vision, entrainer une adhésion, une synergie interne, dans un monde où l’autorité n’est plus vécue comme avant, en particulier par les jeunes générations. Il s’agit pour le dirigeant de susciter des énergies et de la créativité au sein de ses équipes et chez chacun de ses collaborateurs.Véritable Université d’été, remue-méninges pour explorer les tendances et mieux diriger son entreprise. C’est aussi un moment idéal à l’approche des vacances pour lever le nez du guidon, réfléchir et rencontrer d’autres dirigeants.Des intervenants de haut niveau se sont succédés à la tribune :
 Pascal Perri, Emmanuel Jaffelin, Mathieu Detchessahar, le Général Dutartre, Natacha Quester Séméon, Pascal Rophé, Hervé Ballusson, Véronique Massonneau…
 Merci aux partenaires de cette Université Jules Verne : Abalone, Caisse d’Epargne Pays de la Loire, CCI Nantes St Nazaire, Coteaux Nantais, Fin Aout Début Septembre, Syd Conseil, UI 44, EDF, Malakof Mederic, Harmonie Mutuelle, Imatech, La Poste Business Solutions, Soregor, Air France, Midi et Demi, Bel’M, PWC… Les 35 CLUBS ORGANISATEURS DE L’UJV : ADN OUEST (Association des décideurs du numérique) • ANDRH (Association Nationale des DRH) • Audencia Business School • Audencia Junior Conseil • BFN (Business au Féminin) • BNI 44 (Business Network International) • CARBAO • CCI Nantes/Saint-Nazaire • Atlantic 2.0 (Cantine numérique) • CCO (Centre de Communication de l’Ouest) • CGPME LOIRE-ATLANTIQUE (Confédération Générale des Petites et Moyennes Entreprises) • CHAMBRE REGIONALE DES PROFESSIONS LIBÉRALES • CINA (Club Immobilier Nantes Atlantique) • CJD (Centre des Jeunes Dirigeants) • CLUB Managers 44 • Croissance Plus • DCF Nantes Atlantique (Dirigeants Commerciaux de France) • DFCG (Directeurs Financiers et Contrôleurs de Gestion) • DRO (Dirigeants Responsables de l’Ouest) • EDC (Entrepreneurs et Dirigeants Chrétiens) • Escalade Entreprises • FCE (Femmes Chefs d’Entreprises) • Fondation de France • GERME (Groupe d’Entraînement et de Réflexion au Management des Entreprises) • IDEA (association basée sur l’Innovation, le Dirigeant, l’Éthique et l’Action) • IMS OUEST ATLANTIQUE • JCE (Jeune Chambre Économique) • JCE NMSL (Jeune Chambre Économique Nantes Métropole Sud Loire) • NAPF (Place financière du Grand Ouest) • MEDEF de Loire-Atlantique (Mouvement des Entreprises de France) • RÉSEAU ENTREPRENDRE ATLANTIQUE • UCC OUEST (Union des Conseils en Communication) • UNIVERSITÉ DE NANTES • 60 000 Rebonds Grand Ouest • 100 000 ENTREPRENEURS
 Le Medef Tour 2016 à Machecoul a permis aux adhérents, de visiter BEL’M et Beillevaire et de finir par un déjeuner à la ferme familiale Beillevaire la Vacheresse pour un réveil des papilles.
 En 2017, le Medef Tour 44 débutera le 27 avril par une visite du Groupe Bouhyer et Manitou Group et de l’entreprise Tillaut Bois Ouvrés. Pour cette édition, deux partenaires : Humanis et Delta SI.
 Depuis 2014, cette opération a facilité la rencontre entre chefs d’entreprise et permis de faire découvrir 45 entreprises sur les différents bassins du département.
 Président du Medef Tour 44 : François Régis BOUYERContact : Gildas Maxo [email protected]
 Medef Tour 44 À la découverte des entreprises du territoire.
 L’action duMEDEF national2016 : le MEDEF agit concrètement pour la croissance et l’emploi, mieux servir les entreprises, autour des ruptures qui redessinent le monde : mondialisation, numérique, entrepreneuriat, éducation-formation, développement durable, innovation, excellence opérationnelle, infrastructures...
 CombatsPublication d’une tribune demandant un plan d’urgence pour l’emploi, qui débouchera sur la version 1 de la loi El Khomri.Discussions autour du projet loi Sapin II sur la transparence économique : mobilisation pour limiter les dérives et prévoir la transaction pénale.Pénibilité : le MEDEF et ses branches montent au créneau alertant sur l’impossibilité pratique de mise en œuvre du dispositif sur les 6 derniers critères.Loi Travail : juin 2016, retraits des dispositions les plus intéressantes : MEDEF en pointe dans le combat pour faire bouger le texte.Le gouvernement précise les modalités prévues du prélèvement à la source. Le MEDEF formule des contre-propositions cohérentes, neutres pour les entreprises.Loi Travail adoptée après l’usage
 répété du 49-3. Le MEDEF a réussi à sauvegarder quelques avancées (sécurisation du licenciement pour difficulté économique, reconnaissance en matière de temps de travail de la primauté des accords d’entreprise sur les accords de branche et la loi).Bataille parlementaire autour des Projets de loi des PLF et PLFSS remettant en cause la trajectoire de baisse des dépenses publiques et le pacte de responsabilité. L’essentiel sera sauvegardé.
 Mondialisation3e délégation MEDEF conduite par Pierre Gattaz au Consumer Electronics Show de Las Vegas et à San Francisco pour rencontrer l’écosystème d’innovation numérique et soutenir les start-up françaises.Pierre Gattaz se rend à Davos pour promouvoir les entreprises françaises.Défense des traités commerciaux, CETA et TTIP.Délégation de chefs d’entreprise à Londres suite au Brexit pour maintenir et développer des liens forts entre les communautés d’affaires française et britannique.
 NumériqueLancement de la mission d’Ambassadeur du numérique : identifier les stratégies et les meilleures pratiques d’innovation
 de par le monde et les dupliquer en France.
 Développement durableConférence environnementale suite à la COP21 : MEDEF présent pour limiter les dérives et valoriser l’action des entreprises.
 Apprentissage2e édition du Tour de France autour de Beau Travail et de la valorisation de l’apprentissage.
 L’Université d’été du MEDEF 18e éditionEvénement économique, social, culturel et politique incontournable de la rentrée. Gros succès d’affluence et participation cette année des principaux candidats à la primaire Les Républicains : exercice permettant de s’assurer concrètement que les messages économiques du MEDEF, exposés et expliqués depuis des mois en petit comité, sont désormais endossés par les principaux partis politiques.
 Thème : Des opportunités pour la France – Y croire et agir ! Evénement ouvert à tous les adhérents du MEDEF 44 (30 adhérents participaient à cette édition)
 Contact : Anne [email protected]
 S’ouvrir
 6/07/2017POLYTECH - NANTES
 La créativité nouvelle stratégie compétitive ?
 Imaginer Échanger Avancer
 2 76 40Conférences plénières
 Tables rondesAteliers Intervenants
 INSCRIVEZ-VOUS SUR WWW.UJV44.FR
 Contact : Virginie PASCON [email protected]
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 Servir2 000 consultations
 juridiques au profit des adhérents
 Le service juridique du MEDEF 44 est à la fois un service pour accompagner les entreprises adhérentes et un appui à l’action syndicale. En effet, les juristes et les 320 dirigeants
 mandataires sont en contact permanent avec les difficultés rencontrées par les entreprises et peuvent ainsi agir pour faire bouger les administrations et faire remonter les informations
 pour faire évoluer les lois et les réglementations.À la source et moteur de la négociation sociale en France,
 le MEDEF a une connaissance intime de l’arsenal juridique.
 Consultations juridiques : Les services du MEDEF 44 ont réalisé plus de 2000 consultations depuis mars 2016. Un chiffre stable par rapport à l’année dernière.
 Anticiper et valider vos actions à l’égard de vos salariés ou institutions représentatives : Problématiques individuelles : Les juristes du MEDEF 44 traitent vos questions relatives à l’embauche, la vie du contrat, ou encore la rupture du contrat de travail. Comment conclure une rupture conventionnelle avec un salarié ?Procédure, délai et modèles, …Problématiques collectives : Les juristes du MEDEF 44 traitent vos questions relatives à l’organisation des élections de représentants du personnel, l’exécution des mandats, la négociation dans l’entreprise ou encore les conflits collectifs. Comment organiser les élections de délégués du personnel ?Démarches, invitations, courriers, …Problématiques juridiques relatives à la santé et sécurité au travail : De l’actualisation de votre document unique à la gestion d’un dossier risque professionnel Comment déclarer avec réserves, un accident du travail ?Etapes, éléments de langage, contestation, …
 Améliorer vos relations avec des administrations ou organismes sociaux : Problématiques avec l’administration : Inspection du travail, URSSAF, CARSAT, CPAM, ... Comment répondre aux remarques de votre inspecteur du travail ?Accompagnement juridique, mise en relation, médiation, …
 Accompagner en cas de contentieux : Problématiques contentieuses : Conseil de Prud’hommes, TASS, TCI, …Quelle stratégie contentieuse dois-je adopter pour optimiser ma défense ?Partage d’expérience mandat, connaissance accrue des juridictions contentieuses paritaires ou non, …
 L’actualité juridique chargée a nécessité un gros travail d’information des adhérents :- Compte pénibilité,- Loi MACRON,- Loi REBSAMEN - Loi TRAVAIL - Autres diverses réformes : négociation collective, suivi médical du salarié, …
 Contacts : Jean-Benoît LOUVET – [email protected] et Yann LE MITOUARD – [email protected]
 Permanence juridique mensuelle pour les entreprises de la Loire-AtlantiqueProche des problématiques sociales et à l’écoute des entrepreneurs du territoire, le MEDEF Loire-Atlantique offre un service gratuit de consultation juridique préliminaire en droit social pour tous les chefs d’entreprise du département.
 Dans le cadre de leur action militante, les juristes du MEDEF 44 proposent une consultation individuelle aux entreprises, sur les questions sociales, d’emploi, de formation, et liées au handicap en entreprise.
 Dans un contexte social complexe et tendu, il nous est apparu important de renforcer l’accompagnement des entreprises de notre département, en proposant un service inédit : une permanence juridique. Ce service de premier niveau de 20 minutes par entreprise, est gratuit et ouvert aux entreprises non adhérentes du Medef 44.
 Tous les 1ers mardi du mois, les juristes du MEDEF 44 reçoivent les chefs d’entreprises dans leurs locaux, quai de Versailles.
 Contact : [email protected]
 Diagnostic RH et social à l’attention des TPE
 Création d’un questionnaire/outil rapide, à la disposition des entreprises de moins de 11 salariés, TOTALEMENT CONFIDENTIEL, conçu pour leur permettre d’apprécier leur conformité aux obligations sociales les plus générales (droit du travail, de la sécurité sociale, RH, formation, ...), sans avoir, pour autant, vocation à traiter de l’intégralité vos questions RH rencontrées.
 50 questions + 10 minutes = 1 diagnostic pour les TPE !
 Contentieux, inspections, conflits… êtes vous en règle avec vos obligations
 sociales (droit du travail, droit de la sécurité sociale, formation,…)?
 www.medef-44.fr
 Réalisation de guides pratiqueset de fiches techniques
 Les juristes du MEDEF 44 réalisent, parfois avec l’aide d’experts extérieurs, des guides et des fiches pratiques qui ont pour but d’expliquer simplement les évolutions du droit. Parce que les chefs d’entreprises ne savent pas tout mais ils ont le devoir de se tenir au courant.
 1) La gestion des congés payés 2) La prime embauche PME3) la nouvelle DUP 4) Le projet de Loi TRAVAIL5) La cellule de crise suite au blocage : focus sur le chômage partiel6) L’entretien préalable : qui, quoi et comment ? 7) Le forfait jours
 Diffusion aux adhérents via la Newsletter CLIC DROIT et dans certaines réunions d’information.
 Les adhérents peuvent se les procurer auprès du service juridique du MEDEF 44.
 Contact : [email protected]
 CLUB RH, Ateliers RH et réunion prévention des risques professionnelles
 CLUB RH :
 Réunissant dirigeants d’entreprises et DRH le Club RH est devenu le rendez-vous incontournable sur ces sujets. Le club se réunit quatre fois par an. Les thèmes abordés alternent actualité juridique et questions de management.
 - CLUB RH : Démystifier les Prud’hommes ! (28 septembre 2016)
 - CLUB RH : La Loi TRAVAIL en question ! (6 octobre 2016)
 - CLUB RH : Les formes de travail innovantes/atypiques (6 avril 2017)
 Animateur : Jean Bureau Contact : [email protected]
 ATELIER RH :
 Le MEDEF 44 organise également des ateliers d’échanges pour les chefs d’entreprise et les RH de la Loire-Atlantique (maximum 15 personnes). Ces rendez-vous réservés aux adhérents, sont l’occasion pour les présents de discuter avec un expert technique sur des thématiques du droit social ou du management.
 - ATELIER RH : La gravité de la faute disciplinaire aux Prud’hommes (7 avril 2016)- ATELIER RH : Les conventions de forfait : comment éviter une condamnation prud’homale (12 mai 2016)- ATELIER RH : LOI REBSAMEN, que comptez-vous en faire ? (16 juin 2016)- ATELIER RH : MUTUELLE OBLIGATOIRE, êtes-vous en règle ? (4 juillet 2016)- ATELIER RH : La gestion du conflit social en entreprise : cas pratique ! (13 septembre 2016)- ATELIER RH : Comment motiver un salarié sans parler de son salaire ? (10 novembre 2016)- ATELIER RH : Posez-nous toutes vos questions sur le contrôle URSSAF ! (15 décembre 2016)- ATELIER RH : La négociation collective dans les PME/TPE (23 mars 2017)
 Réunion prévention des risques : - MATINÉE PRÉVENTION DES RISQUES : Hyper-connexion, fatigue visuelle, TMS 2.0 ... Santé au travail et nouveaux outils numériques ! (1er décembre 2016)
 CLIC DROIT :
 La newsletter juridique et syndicale du MEDEF 44 pour les adhérents du MEDEF 44
 7 news en 2016.Entre 400 et 500 lecteurs par news, en moyenne.
 Rubrique : L’ACTUALITÉ SOCIALEL’ACTUALITÉ FORMATIONLE DROIT DES AFFAIRESL’AVIS DE L’EXPERT (Les adhérents réagissent) LA QUESTION DU MOISLA FICHE PRATIQUELA VIE DES MANDATSLE MEDEF AGIT ET RÉAGIT (rubrique militante)L’AGENDALA PERMANENCE MEDEF
 Contact : [email protected]
 Suivi des mandats :
 Suivi et formation des Conseillers Prud’hommes :
 Formation des conseillers en 2016. 5 formations : environ 25 conseillers par journée de formation.
 Formation en 2017 : 1 formation en début d’année
 Réunions diverses : - Réunion préparatoire à l’AG du Conseil de Nantes : 43 conseillers titulaires de Nantes présents - Réunion préparatoire à l’AG du Conseil de Saint-Nazaire : 27 conseillers titulaires de Saint-Nazaire présents- Réunions de section du Conseil de Nantes : 8 réunions sur l’année 2016 = environ 50 conseillers présents au total.
 Désignation des Conseillers Prud’hommes : Conférences dédiées avec des réseaux d’entreprises locales - Démystifier les Prud’hommes !
 - Conférence MEDEF 44/Guérande Atlantique (21 avril 2016)- Conférence MEDEF 44/Association des entreprises de Sautron (15 septembre 2016)- Conférence MEDEF 44/Nantest entreprises (4 octobre 2016)- Conférence MEDEF 44/Association des entreprises de la Chapelle sur Erdre (15 novembre 2016)
 Suivi des mandataires CPAM :
 2 réunions en 2016 : - 11 octobre 2016 – réunion des mandataires CPAM - 24 novembre 2016 – rencontre des mandataires employeurs 44 des instances de la sécurité sociale impactant directement l’entreprise (TASS, CPAM, TCI)
 Contact : [email protected]
 Contre-visites médicales en 2016
 122 contre-visites en 2016 dont 37 non justifiées ou constats d’absence du salarié.
 Servir
 Nouveau
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 Abonnement àentreprises44 :
 L’abonnement annuel est composé de  : • pour les adhérents du Medef 44  :5 magazines + 22 newsletters au tarif de : 55 ¤ TTC (90 ¤ TTC/2 ans)
 • pour les non-adhérents du Medef 44 :5 magazines + 22 newsletters e.44 au tarif de : 65 ¤ TTC (110 ¤ TTC/2 ans)
 InformationMagazine Entreprises 44 5 parutions en 2017Thématiques des dossiers 2017 :
 28 février 2017 - Immobilier de
 bureaux : nouvelles tendances
 28 avril 2017- Tourismes d’affaires
 en Loire-Atlantique : des atouts majeurs, des acteurs dynamiques
 30 juin 2017- Véhicules d’entreprises : comment
 optimiser les coûts ?
 29 septembre 2017- Création ou reprise d’entreprise,
 qui va m’aider ?
 30 novembre 2017- Transition énergétique :
 les opportunités du secteur
 Newsletter e.44
 22 dans l’année soit 2 par mois 
 Au cœur de l’actualité, elle diffuse des informations concernant :- le Medef 44 et le Medef national- l’économie du territoire- les adhérents du Medef 44- l’agenda des réunions, rencontres
 et événements des réseaux des entrepreneurs
 - les offres de reprise et de cession d’entreprises- les offres et demandes d’emploi
 Emploi et Formation : une approche personnalisée et des ateliers collaboratifs
 Contact : Véronique Seguin-Aouina – Tél. 02 40 20 11 80 - [email protected]
 N°345 / Mai / juin 2016 6€
 MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE LOIRE-ATLANTIQUE
 entreprises44
 www.medef-44.frSAGAPILOTE :
 PLUS DE 50 ANS D’INNOVATION
 P. 44
 VIE DU MEDEFRSE : création de critères communs d’évaluationP. 24
 Patrick Cheppe,président du Medef 44 Patrick Cheppe,président du Medef 44
 Assemblée
 Générale du Medef 44,
 le 28 avril 2016, à la BPA à
 Saint-Herblain.
 « Faire progresser nos entreprises dans la compétition internationale »
 Sodikart :leader mondialdu kartingP. 34
 ENTREPRISEPlacement immobilier :les clés pour bien investir P. 28
 DOSSIER
 Le service emploi et formation du Medef Pays de la Loire a notamment pour mission l’appui aux adhérents des Medef territoriaux.
 À ce titre, les entreprises du Medef 44 bénéficient de :
 Consultations individuelles Emploi et Formation Les interventions majeures relèvent d’une expertise technique sur un dossier ou une activité emploi et formation de l’entreprise, notam-ment sur la déclaration d’une acti-vité de formation, le compte per-sonnel de formation, la rédaction et diffusion d’offres d’emploi…
 Réalisation d’une lettre mensuelle et d’outils/fiches pratiques…dis-ponibles sur le site du Medef Pays de la Loire (rubrique emploi & for-mation)Pour accompagner les mandataires dans l’exercice de leur mandat Em-ploi et formation, une lettre men-suelle est rédigée afin de mieux appréhender les réflexions et réali-sations nationales et surtout terri-toriales. Des fiches pratiques sont réalisées pour expliquer simple-ment et rapidement les enjeux des thèmes développés. Des supports de communication peuvent être développés selon les besoins expri-més (exemple  : les étapes et infor-mations nécessaires pour mobiliser son CPF).
 Une commission Formation ou-verte à tous les adhérentsAfin de partager les bonnes pra-tiques et avancer collectivement, des ateliers pratiques sont orga-nisés par la commission Forma-tion. En 2016, 6 ateliers ont été
 organisés : le Compte Personnel de Formation, l’outil «  action compé-tences  », l’action de formation, la visite du Pôle Formation des Indus-tries Technologiques, “Vous recru-tez : Pourquoi choisir Pôle Emploi quand vous avez Le Bon Coin ? ” et la digitalisation de la formation.
 Le Medef en route vers la Digitali-sation de la FormationQu’est-ce que la digitalisation de la formation  ? Quels sont ses en-jeux  ? Qui est concerné dans les entreprises  ? Comment la mettre en place  ? Quelle incidence sur la pédagogie ? Avec quels outils ? Une vingtaine de dirigeants, respon-sables RH ou chargés de forma-tion ont  partagé leurs questionne-ments et leurs pratiques lors d’un atelier.  Les principales questions portaient sur  l’organisation et la méthodologie, la motivation, les coûts des différents outils, la typo-logie des entreprises concernées, le public. Les ateliers partaient des interrogations des participants et leur ont permis de comprendre comment le digital peut être facili-
 tateur de projets.Ce rendez-vous était un premier pas vers le développement de la di-gitalisation. À la demande des en-treprises, nous avons expérimenté un parcours collectif de 4 ateliers permettant aux entreprises parti-cipantes d’intégrer le digital dans leur politique de formation. Pro-chaine étape pour le Medef, la dif-fusion d’un Mooc sur la transition numérique, destiné aux dirigeants de TPE et PME.
 En 2017, 5 ateliers sont program-més  : visite du nouveau centre de formation interne au groupe CIC, les bonnes pratiques CPF, la valeur ajoutée des entretiens profession-nels, les voies d’amélioration pour développer l’alternance dans les entreprises, qu’est-ce que CléA – quelle utilité pour mon entreprise ?
 D’autres ateliers peuvent être déployés selon les besoins des entreprises.
 Contact : Noëllia [email protected]
 Atelier GSC Jeudi 2 mars – 10 pers.Prévenir les conséquences d’une défaillance d’entreprise, c’est possible
 Anticiper les risques est au cœur de votre rôle d’entrepreneur et de dirigeant d’entreprise. Rarement couverts par Pôle Emploi, vous avez donc tout intérêt à souscrire une assurance chômage volontaire.
 Souscrire à la GSC, c’est donner toutes ses chances à votre avenir !Estelle Magry chargée de développement GSC a répondu à toutes les questions sur ce service mis à disposition par le Medef Loire-Atlantique, notamment de la nouvelle offre à destination des créateurs. Contact : [email protected] d’infos : http://www.gsc.asso.fr/Contact : Virginie PASCON [email protected]
 Servir
 La Commission Entreprises en Difficultés veut sensibiliser les jeunes entrepreneurs
 Animée par Marie Robineau, la Commission entreprises en difficulté effectue un important travail d’écoute et d’accompagnement auprès des entreprises connaissant des difficultés.
 Elle développe ses relations avec toutes les instances participant à cette démarche. Objectif commun : détecter au plus tôt les difficultés pour les traiter à temps. La commission, après avoir entendu les entrepreneurs, facilite
 leurs démarches vers les mandataires Medef siégeant aux Prud’hommes, à l’URSSAF, à la CPAM, à la Commission départementale des impôts, au Tribunal de Commerce, à la CCI, à la CARSAT, à la Commission de recours amiable, etc. Une trentaine de dossiers ont été examinés au cours de l’année dernière. Une plateforme commune d’accueil va être créée, en lien avec la CCI, pour faciliter l’information et orienter au mieux les dirigeants.
 La commission veut développer l’information des entrepreneurs et futurs entrepreneurs sur les outils de prévention des problèmes. Elle rencontre notamment les jeunes de l’incubateur d’Audencia.
 Un mail dédié : [email protected]
 Présidente : Marie ROBINEAU
 Contact : Yann LE MITOUARDTél. 02 40 20 11 80 [email protected]
 Commission Entreprises en difficulté
 Stratexio Bénéficiez d’un accompagnement personnalisé pour élaborer la stratégie à long terme du développement international de votre entreprise, grâce à un outil simple et performant, complémentaire des dispositifs publics d’aide à l’export déjà disponibles. Ce programme est accessible uniquement aux dirigeants (président ou directeur général) d’entreprises ayant déjà une première expérience internationale, réalisant environ 10 % de leur CA à l’export, disposant d’un fort potentiel, et d’une ambition de développement international.
 Organisé par région, Stratexio met en œuvre pour une durée de trois ans un accompagnement collectif dans le cadre d’un “Club Stratexio” composé de 12 dirigeants, ainsi qu’un coaching individuel dont le contenu est adapté aux besoins et aux attentes de votre entreprise. Grâce au soutien de ses partenaires publics et privés, Stratexio est en mesure de proposer un tarif accessible pour les PME.
 Contact : Virginie PASCON [email protected] Tél. 02 40 20 40 23
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 Action en faveur de
 l’emploi des personnes en
 situation de handicap
 Objectifs :
 - Informer les employeurs privés et publics sur leurs obligations légales en matière de handicap.- Promouvoir la mise en place d’une politique handicap dans le cadre de la RSE.- Partager des problématiques concrètes en matière de handicap dans l’entreprise.- Faciliter les partenariats avec les Entreprises Adaptées (EA) et les Etablissements et Services d’Aide
 par le Travail (ESAT).- Mettre en lumière les actions exemplaires des entreprises en matière d’embauche, de formation ou de
 maintien dans l’emploi de personnes handicapées, et de partenariats avec les secteurs adaptés et protégés. Les Clubs Handicap et Emploi, co-organisés par le MEDEF Loire-Atlantique et le GIRPEH des Pays de la Loire, constituent des temps d’échanges et de partage de bonnes pratiques en matière de politique handicap, avec le témoignage d’entreprises et l’intervention de compétences institutionnelles et associatives.Les Clubs sont suivis d’ateliers de simulation d’entretiens (pour demandeurs d’emploi en situation de handicap) et de la visite de l’établissement d’accueil. Ils offrent parfois temps et espace à des partenaires pour la présentation de leurs actions et dispositifs.
 Le MEDEF 44 intègre parmi ses services la mission de Conseil Handicap en entreprise. Le conseil proposé est soit collectif (clubs ouverts au-delà des adhérents MEDEF),
 soit individualisé (réservé aux adhérents). L’action en faveur de l’emploi des personnes en situation de handicap est managée par la Commission Handicap.
 Commission Handicap : “ Comment faire du handicap une richesse pour l’entreprise ”
 9 juin 2016“Les troubles dys dans l’entreprise ” - Chez IDE Groupe, Montoir de Bretagne Intervenants : Fédération Francaise des DysTémoignages : ATOS. Groupe Engie et Engie Axima 83 participants.
 3 novembre 2016“Le B.A-BA pour mettre en place une politique handicap ” - à l’ESAT de Châteaubriant (atelier de la Mée).Intervenants : AGEFIPH Pays de la Loire. GIRPEH Pays de la Loire. ADAPEI 44. Handisup. 20 participants.
 8 décembre 2016“ Le recours aux Travailleurs Indépendants Handicapés (TIH). Les nouvelles opportunités de la loi Macron ” - au GIRPEH Pays de Loire, Nantes. Intervenants : L’Union Professionnelle des Travailleurs Indépendants Handicapés (UPTIH). Témoignages : LCP Architecte. Phonig Action. Realiseo Eirl. TM Études Marketing. 20 participants.
 9 mars 2017”Boostez votre politique alternance en faveur des personnes handicapées” - CCI de Saint-NazaireIntervenants : AGEFIPH Pays de la Loire. Cap Emploi. Handisup. Geiq Industrie. Témoignages : Airbus. Synergie. Afpa. Opcalia et IFAG. Présentation association : Hanvol 90 participants.
 12e édition des Trophées de l’Insertion, parrainée par Damien Seguin. 17 novembre 2016à la Banque Populaire Atlantique, Nantes/St-Herblain.
 5 lauréats récompensés : Tibco Télécoms. Geiq Industrie 44. Daher Aerospace. Pôle Emploi Pays de la Loire. Restaurant Le Fab’uleux.
 1 coup de cœur pour le restaurant “Le Reflet ”. 350 participants
 Merci aux partenaires des 12e Trophées : Afpa, Agefiph, Adecco, Airbus, Armor, Banque Populaire Atlantique, Colas, DCNS, DSI, Enedis, Excelium, Groupe ESB, Humanis, , Idea Logistique, Ifag, Opcalia Pays de la Loire, The Links, Seris, Sogéa Atlantique, Spie, STX France, Synergie, Titi Floris, UIMM 44.
 Président : Yves-Olivier LENORMAND
 Membres : Bruno BAZELLE - Mélissa BOUMARD – Claire BOURGOIS – Pierre-Yves DEBARRE - Aurelle DECOSTER - Nesrine DJAMA – Stéphanie HUBERT – Ingrid JATA - Lyliane JEAN – Yannick LE PESQUER –Loïc LEVOYER – Gaëlle MARTIN – Pascal MÉLOIS - Gildas MAXO –
 Damien MOREL – Laurent SAUVAGE.
 Contact : Valérie [email protected]él. 02 40 20 40 07
 L’Institut Entreprises et Leaders d’Opinion
 Servir
 Nos valeurs fondatrices
 Maîtriser l’environnement
 institutionnel de l’entreprise
 Défendre publiquement
 vos idées d’entrepreneurs
 Vous faire gagner eninfluence
 IELO est aussi un cercle de réflexion, un think tank qui réunit des entrepreneurs conscients de la nécessité de reconquérir l’opinion publique et les lieux de pouvoir. IELO organise des journées de réflexion avec une dizaine d’entrepreneurs qui contribuent à la réflexion appuyée par la présence d’un expert et d’un rédacteur pour une restitution publique des idées. Une première journée a ainsi été organisée le 9 février dernier. Les publications sont téléchargeables sur le site internet de IELO. IELO le cercle a été fondé en novembre 2016 par le Medef 44, l’ORDM Office Régional pour le Développement du Management (IELO Formation) et FIDAL. En qualité de fonds de dotation, IELO le cercle accueille des mécènes qui partagent ses valeurs, au service de l’intérêt général.
 Ielo Institut Entrepreneurs & Leaders d’Opinion est tout d’abord un institut de formation destiné aux entrepreneurs engagés, aux mandataires, à leurs organisations pour apprendre « à se faire entendre » de ceux qui
 veulent agir sur l’économie, l’entreprise et l’emploi. IELO propose ainsi aux dirigeants des modules d’une journée pour apprendre à mieux maitriser l’environnement institutionnel de l’entreprise, pour apprendre à mieux défendre publiquement et devant les médias les idées des entrepreneurs, pour apprendre à gagner en influence, à devenir un leader d’opinion dans la vie et sur les réseaux sociaux. Chaque mois, un calendrier de formation de 10 modules est proposé. La formation “Histoire économique de la Loire Atlantique et de ses entrepreneurs ” a déjà accueilli, à titre d’exemple, plus de 40 personnes avec un taux de satisfaction remarquable. À chaque formation, deux grands témoins accompagnent l’intervenant pour compléter la formation.
 Président : Vincent CHARPINContact : Frédérique [email protected]él. 06 81 69 85 30
 www.IELOinstitut.com
 IELO sur les réseaux sociaux : @IELOinstitut - IELOinstitut
 Pour apprendre à mieux…
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 Servir
 Conseil d’Administration
 Le Conseil d’Administration (40 membres issus des entreprises adhérentes et des branches professionnelles adhérentes) construit et valide les orientations du Medef 44. Cinq réunions (mai, septembre, décembre 2016 et février, avril 2017) ont eu lieu depuis la dernière Assemblée Générale.
 Les Conseils se sont tenus :- À la DCNS Indret: présentation de l’activité et des grands enjeux par Jean- Luc France, Directeur du site, - À la Direction d’Appui à la Formation Continue de l’Université de Nantes : présentation, par Olivier Laboux, Président de l’Université, du projet Next (Nantes Excellence Trajectory) qui rassemblera l’Université de Nantes, Centrale Nantes, le CHU et l’Inserm, et vise à faire de Nantes
 un site universitaire de renommée internationale sur la santé du futur et l’industrie du futur- Les administrateurs du Medef 44 ont apporté leur plein soutien à O. Laboux. Le MEDEF se félicite que ce projet ait été retenu par un jury international et labellisé I-site (Initiatives Science, Innovation, Territoires, Économie) du Programme Investissement d’Avenir (PIA2). « Cette labellisation apporte une forte reconnaissance et une importante visibilité nationale et internationale de notre territoire sur le thème des innovations d’avenir ; c’est également l’assurance de porter le niveau de formation des étudiants au plus haut niveau », souligne Patrick Cheppe, Président du Medef 44, - À la BNP Paribas – présentation du Fonds de dettes PME par le dirigeant de la Banque et présentation du Centre d’Information sur la Prévention des Difficultés des Entreprises (CIP 44) par son Président, Éric Girardeau
 - À la CCI Nantes Saint-Nazaire – le Conseil faisait suite à la réunion de présentation, à la presse, et aux adhérents MEDEF,CGPME, UPA, du programme électoral par la liste “ UNION CCI 44 (MEDEF/CGPME/UPA)” pour le renouvellement des élus CCI mandature 2016/2021
 Membres : Corinne BESNARD - Anne BLANCHE - Francois-Regis BOUYER - Jacquie BRAUD LECARDEUR – Jean BUREAU - Edouard CHAMBON - Vincent CHARPIN - Patrick CHEPPE – Carine CHESNEAU - Hubert de BOISREDON - Michel DENIS - Christian DUFOUR – Jean ELUERE - Arnaud JAMET - Beatrice JESTIN – Christophe JOLIVET – Marie JOSSO - Youna LE BOUR FEILLARD - Ronan LE CORRE – Mathieu LE GAC - Yves-Olivier LENORMAND - Servan LEPINE - Laurent METRAL - Thomas PERIN - Norbert PINTO - Alain MALGOGNE - Michel MISANDEAU - Philippe NOVELLI - Cécile RABOUIN – Frédéric RODIER - Yann ROLLAND – Valérie TAMAGNY-FERRIER - Mathieu TANGUY – Richard THIRIET - Xavier TOSTIVINT - Yann TRICHARD - Claude VALADE - Pascal VIALARD - Laurence VERNAY - François VIGNEAU.
 Délégué Général Vincent Combeuil
 [email protected]
 Secrétaire généraleRelations Adhérents
 Virginie [email protected] 40 20 40 2306 16 47 67 88
 Organisation statutaire et mandats
 Anne [email protected]
 Communication et événementsDavid Roué
 [email protected]@medef44.fr
 Tél. 02 40 20 40 25
 Événements / CopropriétéGildas Maxo
 gmaxo @medef44.fr
 Handicap / Enseignement Entreprise
 Valérie [email protected]él. 02 40 20 40 07
 Formation et emploi Noëllia Lermite
 [email protected]él. 06 58 42 13 02
 Réglementation socialeYann Le Mitouard
 [email protected]
 Réglementation socialeJean-Benoît [email protected]
 Revue et newsletter Entreprises 44
 Véronique [email protected]
 ComptabilitéÉric Auvinet
 [email protected]
 Standard Tél. 02 40 20 11 80
 Le MEDEF 44 est le premier rassemblement interprofessionnel des entreprises du territoire
 Réunions statutaires
 Union des Industries et Métiers de la Métallurgie (UIMM 44)Fédération du Bâtiment de Loire-Atlantique (FFB 44)Union des Industries Chimiques (UIC Ouest Atlantique)Fédération Bancaire Française (FBF Comité Pays de la Loire )Union Maritime Nantes Ports (UMNP)Fédération Départementale des Transports Routiers (FNTR 44)Fédération Départementale des Travaux Publics (TP 44)Mode Grand OuestFédération des Promoteurs Immobiliers (FPI Pays de la Loire)Chambre régionale des Distributeurs d’Ameublement et de l’Équipement de la Maison (CRAEM) des Pays de la LoireLes Vignes de Nantes
 Bureau 8 réunions ont eu lieu cette année : mai, juin, juillet, octobre (2 réunions), novembre 2016 et janvier, mars 2017, dont un Bureau commun MEDEF 44-MEDEF 35, qui s’est déroulé chez Airbus Opérations SAS, Nantes Bouguenais, avec présentation du site et des enjeux par le Directeur Fabrice Remesy et visite– Présentation également, par Marc Bouchery, Chef de Cabinet CCI PdL, du projet de futur aéroport NDDL.
 Le Séminaire de rentrée, les 4 et 5 octobre, a été consacré à un travail de réflexion sur les 3 axes de la mandature “Croissance-competitivite/Innovation/ RH-emploi”; Les participants ont proposé un certain nombre d’actions
 concourant au Militantisme, Service et Réseau, établissant ainsi la feuille de route pour les animateurs de commissions.
 Président : Patrick CHEPPEVice-président(e)s : V Charpin - A Blanche (Compétitivité économique) - H de Boisredon (Compétitivité internationale) - Y Le Bour Feillard (Développement des ETI) - S Lépine (Emploi – social) - T Périn (Innovation-Marchés) - X Tostivint : Développement des compétences)Trésorière : J Braud LecardeurSecrétaire : FR Bouyer Mandats : B Jestin Membres : J Bureau - L Metral - P Novelli - N Pinto - L Vernay Invité : M Le Gac (Innovation-numérique)
 Équipe
 OUEST ATLANTIQUE
 Nombre d’adhérents : 1 800 entreprises (dont 72 % de moins de 50 salariés)
 Nombre de salariés représentés : 128 000 salariés
 79 entreprises nouvelles ont adhéré au MEDEF 44 en 2016
 et deux associations interprofessionnellesCentre des Jeunes Dirigeants
 (CJD Nantes)Femmes Chefs d’Entreprise
 (FCE Pays de la Loire)
 Assemblée Générale
 L’Assemblée générale des adhérents, s’est tenue le 28 avril 2016 ; elle a été marquée par l’élection du président, Patrick Cheppe, PDG du groupe Europe Technologies, et de son Conseil d’Administration pour un mandat de 3 ans (2016/2019).
 L’Assemblée s’est terminée par deux conférences ouvertes aux institutionnels, élus locaux, représentants des administrations… :
 Frédéric Motte, Vice-Président délégué en charge des adhérents au MEDEF national ”Les combats du MEDEF” et Nicolas Beytout, Président Fondateur et Directeur de la rédaction du quotidien l’Opinion ”La relation entre les politiques et l’entreprise à l’aube des présidentielles de 2017”. Nombre de participants : 240 personnes Merci à la CCI Nantes Saint-Nazaire et Banque Populaire, partenaires de cette Assemblée Générale.
 Statutaire :Président : Patrick [email protected] : Anne [email protected]
 La Chambre régionale des Distributeurs d’Ameublement et de l’Equipement de la Maison (CRAEM) des Pays de la Loire, présidée par Nicolas Segard, a adhéré au
 MEDEF 44. Regroupant une soixantaine d’adhérents en Loire-Atlantique, l’association défend, promeut et représente les négociants du secteur du meuble.
 Les Vignes de Nantes, association créée par Fabien Chesneau et Marie Chartier-Luneau début 2011,
 rejoint elle aussi le MEDEF 44. Elle regroupe des Vignerons répertoriés dans les guides faisant référence en matière de commerce international.
 Deux nouveaux secteurs adhérents du MEDEF 44
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