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 Equipo de Dirección
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Misión:
 Ser la empresa líder
 de productos y
 servicios para el
 desarrollo de
 comunidades
 integralmente
 planeadas, con la
 capacidad de
 satisfacer plenamente
 al cliente y de generar
 consistentemente valor
 para sus accionistas y
 personal que la integra
 CRECIMIENTO:Duplicar
 el monto de la Utilidad Neta en
 términos reales.
 RENTABILIDAD:Mante
 ner la posición como una de las
 empresas más rentables del sector.
 CLIENTES:Lograr la mejor
 la calificación del sector en
 satisfacción al cliente.
 CAPITAL HUMANO: Obtener la más alta calificación
 como el mejor lugar para trabajar en
 la industria de la vivienda.
 ESTRATEGIA:
 Sólido y vigoroso crecimiento
 en el sector de la vivienda
 •Desarrollos actuales de vivienda
 •SCDP y SIDT
 •Vivienda Vertical (low rise)
 •Vivienda Turística (boomers)
 • Tierra macroproyectos
 •Tierra Comercial
 •CCP
 •Muebles y Equipamiento para Vivienda
 •Servicios financieros
 Marco Estratégico
 Objetivos EstratégicosEstrategia Líneas de Negocio
 COMUNIDAD: Promover
 iniciativas que propicien la
 prosperidad Social, Ambiental y
 Económica para impulsar el
 Desarrollo Sustentable.
 Desarrollosde Vivienda
 2007e: 94%
 2011e: 88%
 Actividades
 relacionadas
 con la
 Vivienda2007e: 6%
 2011e: 12%
 ANTECEDENTE: 2007- 2011
 ESTRATEGIAS PARA UN CRECIMIENTO
 SOSTENIDO Y RENTABLE
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09 2010 110807 141312 15
 OCT. 2009
 CONSTRUIR MAS CASAS
 “AQUI NO HA PASADO NADA”Crédito barato y accesible
 QUE?
 COMO?
 CRECIMIENTO OPORTUNISTA
 ESTRATEGIA= CRECIMIENTO
 Indicadores:
 INGRESOSMargen EBITDAUT. NETACxCInventariosDeudaROEFCF
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09 2010 110807 141312 15
 OCT. 2009
 CONSTRUIR MAS CASAS
 “AQUI NO HA PASADO NADA”Crédito barato y accesible
 QUE?
 COMO?
 CRECIMIENTO OPORTUNISTA
 ESTRATEGIA= CRECIMIENTO
 Indicadores:
 INGRESOSMargen EBITDAUT. NETACxCInventariosDeudaROEFCF
 U“EL MUNDO CAMBIO”
 Crédito restringidoTalento y Activos EstresadosProy. de Vivienda en Marcha
 QUE?
 1) Stock BB NO2) Bond BB NO3) Activos Subvaluados= SI4) Crecimiento orgánico= SI5) DividendosNO
 COMO?
 FCFE= positivo (incluyendo Inversiones.)U Neta= ▲12-15% vs ’09
 ESTRATEGIA= CRECIMIENTO RENTABLE CON FCF
 1) ▲ Productividad▼GAV ,▼CIF2) ▲ SCDP Captador de Oportunidades
 ▲ 10% INGRESO
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09 2010 110807 141312 1506
 NO CLIENTE
 CCP
 HIPOTECAS ROC INFO
 SCDP SIDT
 LOGISTICAENLACE A.C.
 JUEGO
 SOP PROY. EN MARCHA
 VTA MASIVA
 VTA PAQUETE
 AU DUIS VIV DIGITAL INNOVACION
 DISRUPTIVA
 NECESIDAD
 Divergente / Riesgos
 CRECIMIENTO
 UrbiNova
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LA HISTORIA DE
 Y LOS TOMATES VERDES
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INNOVACION
 DISRUPTIVA
 NECESIDAD
 Divergente / Riesgos
 CRECIMIENTO
 PROD
 $
 A
 LOGITISCA
 TI
 GREEN
 1972
 1987
 2005
 1962
 NETWORK
 K
 ESCALA
 MAYORISTA ARTICULADOR
 A
 PROD B
 PROD C
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LA HISTORIA DE
 Y LOS CLIENTES VERDES(CLIENTES FRAGILES Y NO CLIENTES)
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CLIENTE
 30%
 PROD
 MAYORISTA ARTICULADOR
 FRAGILES
 PROD
 PROD
 PROD
 70%VERDES
 NO CLIENTE

Page 13
                        

CRECIMIENTO RENTABLE: Duplicar
 los ingresos en 5 años manteniendo los mayores
 márgenes del sector y generando FCFE
 ALIANZAS PRODUCTIVAS: Ser
 el mejor socio estratégico para el sector público y
 privado en la creación de valor sostenible.
 CLIENTES SATISFECHOS: Lograr que la Experiencia Urbi sea reconocida como la
 oferta irresistible y evaluada con la mejor calificación.
 CAPITAL HUMANO COMPETITIVO: Consolidar una cultura de agilidad y efectividad en
 resultados y evaluada con la más alta calificacion.
 OPERAR UNA CADENA
 DE VALOR FLEXIBLE Y
 EFICIENTE
 VIVIENDA
 •Producción propia
 ACTIVIDADES
 RELACIONADAS
 • Tierra: Macro y Comercial
 • CCP: Vivienda Prehabitada
 • Muebles y Equipamiento
 • Servicios
 Misión Objetivos Estratégicos Estrategia Líneas de Negocio
 COMUNIDADES SUSTENTABLES: Articular esquemas innovadores para el desarrollo de
 comunidades sustentables de alta plusvalía.
 MARCO ESTRATEGICO 2011- 2015
 LIDER de productos y
 servicios para el
 desarrollo de
 COMUNIDADES
 SUSTENTABLES
 capaz de satisfacer
 plenamente al
 CLIENTE
 y generar valor para
 su GENTE,
 INVERSIONISTAS
 y ALIADOS.
 VIVIENDA
 •Producción con aliados
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PRODUCCCION
 PROPIA
 1.PRODUCCIÓN ALIADOS
 2. SERVICIOS
 3. ADM. ACTIVOS
 OTRAS LÍNEAS
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PLAN DE NEGOCIO 2011OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 Construyendo el PDN
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¿CÓMO SE CONSTRUYE EL PDN PARA OLN?
 Dirección de Negocio
 1. En el plan estratégico se identifican las líneasestratégicas de negocio.
 2. El marco de referencia establece:– Que pueden ser recursos internos o externos
 • Recursos internos son: todos los activos que formen o no parte dela meta fundamental
 • Recursos externos son capital, gente y relaciones.
 – Que pueden ser mercados actuales o nuevos
 – Que pueden ser figuras de negocio actuales o nuevas:
 • Asociaciones
 • Alianzas
 • Coinversiones
 • Otras
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Dirección de Negocio
 3. Se define el sistema de límites conforme el PDN de
 largo plazo: I/C/G/GF/UN, Inv, Fin, TIR
 4. Se define la figura jurídica e instrumentos que deben
 utilizarse.
 5. Para PDN 2011 se seleccionan solo Líneas de
 Negocio, Iniciativas o Proyectos que hayan completado
 su ciclo del punto 1 al 4.
 ¿CÓMO SE CONSTRUYE EL PDN PARA OLN?
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Dirección de Negocio
 6. Existen iniciativas o proyectos en exploración
 permanente, que no forman parte de PDN en curso,
 que se trabajan como INCUBACIÓN DE NEGOCIOS,
 con PMO.
 EXISTEN MUCHAS INICIATIVAS EN PROCESO, SÓLO RECIBEN
 RECURSOS LAS QUE PRESENTEN SUSTENTACIÓN
 EN EL CLIENTE Y SU PROYECTO DE INVERSION
 ¿CÓMO SE CONSTRUYE EL PDN PARA OLN?
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PLAN DE NEGOCIO 2011OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 ¿Cómo nos vamos a organizar?
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PDN 2011
 159 UC163 sub ED203 pizza162 c 10/6159 blur198 ede com
 ED INVCOMP
 CTE TEC
 ED OLN
 RESULTADOS
 INSUMOS
 NEGOCIO
 1. Meta=C 8/5 =Σ
 Como Aporto Valor
 2. Consecuencias
 3. Facultamiento
 1. Meta=C 8/5 anx.
 2. Consecuencias
 3. Facultamiento
 ¿CÓMO NOS VAMOS A ORGANIZAR?
 DLN DLN DLNDLN
 P1
 P2
 P3
 P1
 P2
 P3
 P1
 P2
 P1
 P2
 P3
 P4
 8
 5
 Diálogo de negocio:
 1. Fortalece iniciativas
 (con programa)ED
 2. Administración de
 Riesgo ED – por
 caso de inversión
 3. Seguimiento
 mensual INDTIP
 PyF
 CH
 ADM
 C
 TECCTE
 INVCOMPED
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INTERACCIÓN DE LAS OLN CON LA
 LÍNEA DE PRODUCCIÓN PROPIA
 1. Las OLN representan oportunidades en nichos de clientes
 no atendidos de manera tradicional, en nuevos mercados o
 el uso de otros recursos.
 2. Para atender esas oportunidades se necesitan ALIADOS
 trabajando en un esquema GANAR-GANAR-GANAR
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3. Cada LN (franquicia, proyecto o iniciativa) revisa con la información
 disponible de inventario, mercado, proyectos y capacidades instaladas
 cómo puede tomar la oportunidad de negocio en una plaza:
 • Caso por caso
 • Donde una Plaza con Líder de Unidad de Negocio y DR en Producción Propia se
 manifieste por tomar la oportunidad de esa iniciativa-proyecto-franquicia
 revisar SURGE UN ALIADO PARA LA EJECUCION se prepara y se activa
 SE RECOMPENSA AL ALIADO
 • También se identifican servicios que la plaza presta a OLN y por ese servicio se
 le paga una contraprestación.
 • Donde no hay aliado interno se habilita en modalidad SOP/Aliado externo con
 la debida preparación se habilitan los economics aprobados.
 4. Con esto se forma la meta fundamental de OLN
 • Consecuencias y facultades
 INTERACCIÓN DE LAS OLN CON LA
 LÍNEA DE PRODUCCIÓN PROPIA
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PLAN DE NEGOCIO 2011OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 Seguimiento a la Operación
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PDN 2011
 159 UC163 sub ED203 pizza162 c 10/6159 blur198 ede com
 ED OLN
 RESULTADOS
 INSUMOS
 1. Meta=C 8/5 =Σ
 Como Aporto Valor
 2. Consecuencias
 3. Facultamiento
 1. Meta=C 8/5 anx.
 2. Consecuencias
 3. FacultamientoDLN DLN DLNDLN
 P1
 P2
 P3
 P1
 P2
 P3
 P1
 P2
 P1
 P2
 P3
 P4
 TIP
 PyF
 CH
 ADM
 C
 TECCTE
 INVCOMPED
 TCM
 LMELSAR
 JCCP
 ARC
 Diálogo de operación:
 1. Toma de decisiones op.
 2. Seguimiento de indicadores
 3. Habilitación/Implementación
 de decisiones
 ¿CÓMO LE VAMOS A DAR SEGUIMIENTO A LA OPERACIÓN?
 OPERACIÓN
 8
 5
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1. El diálogo se hace a través de los Directores de Líneas
 de Negocio (DLN).
 2. El seguimiento es semanal con Director de Línea de
 Negocio con base en sus indicadores y prioridades.
 Sesión pre-programa de seguimiento que se usa a
 solicitud del DLN. Máximo 1.5 hrs.
 3. No hay reportes especiales, se sigue el flujo como
 guía y se administra con PMO, sólo se utiliza la
 información en sistema.
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 OPERACIÓN
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PLAN DE NEGOCIO 2011OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 Aportación Valiosa
 OPERACIÓN
 ED - OLN
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APORTACIÓN VALIOSA
 1.
 2.
 3.
 APORTACIÓN VALIOSA
 1. Impulso y enriquecimiento de la iniciativa de
 negocio con enfoque de CLIENTE– Oferta
 Irresistible – CPR
 2. Impulso y enriquecimiento de la iniciativa de
 negocio con enfoque de COMPLIANCE – el filtro
 máximo de administración de riesgo – NPR
 3. Impulso y aseguramiento del ritmo y recursos
 para la iniciativa de negocio – SAR
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 ED- OLN
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APORTACIÓN VALIOSA
 1.
 2.
 3.
 ED- OLN
 DIRECCIÓNAPORTACIÓN VALIOSA
 1. Ejercicio del facultamiento en las DL y toma de
 decisiones.
 2. Aseguramiento del resultado, resolución de
 temas o recursos críticos, para mantenerse en el
 rumbo y con el ritmo correcto.
 3. Vinculación, promoción, integración del equipo
 como un todo.
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
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APORTACIÓN VALIOSA
 1. Acercar al Cliente no atendido de manera tradicional
 2. Crear Oferta Irresistible específica que sorprenda al Cliente a
 través de la convocatoria.
 3. Generación y soporte de células de operación
 ED- OLN /
 CLIENTE
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
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ED- OLN
 COMPLIANCE
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 APORTACIÓN VALIOSA
 1. Servicio. Respuestas de calidad a los requerimientos de las áreas de
 nuevas líneas de negocio de manera rápida y profesional.
 2. Garantizar el Control interno y el cumplimiento correcto del registro
 financiero y fiscal de las operaciones de los nuevas líneas de negocio
 para apoyar el crecimiento y la creación de valor.
 • Bajo los lineamientos de las autoridades y de la profesión contable
 • Con la utilización de las mejores prácticas de gobierno corporativo
 • Eficiente manejo de los recursos financieros.
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APORTACIÓN VALIOSA
 ED- OLN
 INVERSIONES
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 APORTACIÓN VALIOSA
 1. Establecer procedimientos claros, sistematizados y agiles para la autorización
 de las inversiones requeridas por las OLN, en función a los criterios
 financieros (Sistema de Limites) establecidos por el Equipo de Dirección de
 OLN
 2. Coadyuvar en el aseguramiento de los recursos financieros requeridos para la
 realización de las inversiones en OLN.
 3. Contribuir en el diseño de los esquemas de inversión con el objetivo de
 cumplir con los requisitos de compliance aplicables.
 4. Identificar sinergias entre las OLN que contribuyan al fortalecimiento del PDN
 de cada línea de negocio en especifico y al valor total del portafolio de
 negocios.
 5. Monitorear, informar y coadyuvar para que las OLN cumplan en todo
 momento con los criterios, entre otros, de rentabilidad, apalancamiento y
 tiempo de recuperación, establecidos por el Equipo de Dirección de OLN.
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APORTACIÓN VALIOSA
 1. Valoración de riesgos técnicos.
 a. Estudios
 b. Proyectos
 c. Legalización
 2. Prevención de contingencias
 a. Pluviales
 b. Mecánica de suelos
 c. Estructurales
 d. Ambientales y ecología.
 3. Auditoría Técnica Estructurada – Sistematizada.
 a. Seguimiento de cumplimiento de tiempo y calidad IPO (su equivalente)
 b. Seguimiento de cumplimiento de tiempo y calidad ADC (su equivalente)
 ED- OLN
 TÉCNICO
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 DOS AÑOS CONSECUTIVOS SIN COSTO
 DE CONTINGENCIAS EN URBI
 REDUCCIÓN DE RECLAMACIÓN DE
 GARANTÍAS DURANTE EL 2010
 GARANTÍA DE ATENCIÓN
 INMEDIATA O DEVOLUCIÓN
 DE TU DINERO.
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PLAN DE NEGOCIO 2011OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 CONTRATO OTRAS
 LÍNEAS DE NEGOCIO
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PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 CONTRATO OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 No
 .Concepto Descripción
 Anex
 oObservaciones
 1 Línea de Negocio Servicios / Franquicias
 2 Director de Línea Luis Elizondo Lomelí
 3 Meta-----
 4 FacultamientoSe describen dentro de
 Facultamiento de NLN1
 Ver en Anexo de
 Facultamiento
 5 SERParticipación En función de los
 resultados Definición de % por CH
 6 GAV
 7 Flujo anual
 8 Indicadores
 Flujo
 Ventas
 Firmas
 Gav
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CONTRATO
 Anexo 2/FACULTAMIENTO Y RECURSOS
 SERVICIOS
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
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CONTRATO
 Anexo 2/FACULTAMIENTO Y RECURSOS
 ALIADOS
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
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INSUMOS
 CAPITAL HUMANO
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 APORTACIÓN VALIOSA
 1. Herramientas para la toma de decisiones, técnicas y
 conocimientos especializados en Capital Humano y de Negocio.
 2. Aplicar y dar seguimiento al Sistema de Congruencia del Código
 de Ética
 3. Proteger el activo más valioso de las líneas, el Capital Humano.
 4. Diseño de entrega del esquema SER atractivo y Espacios para
 CRECER.
 5. Aseguramiento de compliance en temas de CH
 6. 100% de soporte en los procesos de implementación de las
 iniciativas de negocio
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APORTACIÓN VALIOSA
 1. Personal administrativo asignado a la operatividad administrativa de las
 líneas.
 2. Definiciones sobre registro, seguimiento y control de cada línea.
 3. Información mensual de gasto e inversiones incurridas con indicadores de
 negocio
 4. Auditoría permanente a la información para el aseguramiento del correcto
 registro.
 INSUMOS
 ADMINISTRACIÓN Y CONTROL
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
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INSUMOS
 ADMINISTRACIÓN FINANCIERA
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 APORTACIÓN VALIOSA
 1. Administración y vigilancia de que los recursos financieros
 requeridos para el logro del objetivo de la LN, que sean
 suficientes, oportunos y adecuados en costo conforme el PDN y
 los criterios de flujo pactados.
 2. Vigilancia de los indicadores de flujo para asegurar que las
 operaciones marchen conforme lo planeado: anticipación de
 pagos-insumos, acotamiento de recursos por presupuestos y
 auto- sustentación de la operación (nivel de flotación).
 3. Canalización de solicitudes de inversión ya encuadradas para la
 gestión de recursos económicos que las detonen.
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INSUMOS
 TI
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 APORTACIÓN VALIOSA
 1. Herramientas de colaboración para integrar y distribuir
 información y documentación de la operación para la toma de
 decisiones o para el proceso mismo.
 2. Sistemas que faciliten y automaticen el proceso de negocio, así
 como la transferencia y evaluación del conocimiento.
 3. Metodología y estándares para la dirección de proyectos en
 conjunto con aplicaciones electrónicas que nos facilitan la
 visualización del estatus de los proyectos y de la gestión de los
 mismos para PREVER LA TOMA DE DECISIONES CON
 SUFICIENTE TIEMPO Y ASEGURAR LOS RESULTADOS.
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INSUMOS
 COMPLIANCEFISCAL
 PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 APORTACIÓN VALIOSA
 1. Salvaguardar la seguridad de los accionistas.
 2. Cumplimiento de las obligaciones Fiscales en tiempo y forma.
 3. Minimizar la carga Fiscal.
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PLAN DE NEGOCIO 2011OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 CONTRATO DIRECTORES DE LÍNEA DE NEGOCIO Y
 LÍDERES DE LÍNEA DE NEGOCIO
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SERVICIOS /
 FRANQUICIAS
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ESENCIA DEL NEGOCIO
 Servicio/ Franquicia
 Descripción del Negocio
 • Identifica, desarrolla y entrega Ofertas Irresistibles
 de forma rentable a nichos específicos de mercado
 NO atendidos de manera tradicional
 • Crea la tecnología específica estructurada como
 franquicia para su operación replicable.
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ALTERNATIVA URBI
 Alfonso Zatarain
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Descripción del Negocio
 • AU nace en el 2006 con el fin de eliminar barreras de
 mercado para la adquisición de vivienda como la no
 comprobación de ingresos y pago de enganche.
 • En 2010, adopta la fórmula de franquicia como el mejor
 medio para atender a un mercado potencial del NO
 CLIENTE a través de aliados para la expansión del
 esquema, en la actualidad cuenta con más de 16,000
 clientes de éxito
 ESENCIA DEL NEGOCIO
 AU

Page 49
                        

Descripción del Negocio
 Centro de Atención y Solución a Acreditados
 • CASA es una franquicia del INFONAVIT que nace en el
 2006 con el fin de tercerizar la atención de
 derechohabientes y gestión de cobranza de acreditados
 del INFONAVIT utilizando su imagen, información,
 tecnología y reglas de operación
 • Ha otorgado 15 franquicias en el país el INFONAVIT,
 Urbi operó la no. 3 en la ciudad de Tijuana en el 2007 y
 a partir del 2011 en Mexicali.
 ESENCIA DEL NEGOCIO
 CASA
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CCPFrancisco Saenz
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Descripción del Negocio:
 • CasaCapital PLUS es una línea de negocio que se sustenta en la movilidad social
 y habitacional de los diversos segmentos que componen el mercado de vivienda.
 • Existe un mercado atractivo y rentable de vivienda pre habitada desatendido, tanto
 de clientes Urbi como del mercado de vivienda en general.
 Cómo agregamos Valor al Cliente:
 Facilitamos su crecimiento patrimonial , a través de la adquisición de otra vivienda
 de mayor valor, tomando a cambio la casa que actualmente habita para que su
 valor, con la Plusvalía generada, se utilice en la compra de una nueva vivienda
 • Plazas 2010: Mexicali, Tijuana, Cuautitlán.
 • Plazas 2011: Mexicali, Tijuana, Cuautitlán, Cd. Obregón
 • Tipo de Producto: Vivienda Media y Residencial
 ESENCIA DEL NEGOCIO
 CCP
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FENIX / ALIANZAS BANCOS
 Arturo Flores
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ESENCIA DE NEGOCIO
 FENIX
 584
 499
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24 S25 S26 S27 S28 S29 S30 S31 S32 S33 S34 S35 S36 S37 S38 S39 S40 S41 S42 S43 S44 S45 S46 S47 S48 S49 S50 S51 S52
 APARTADOS
 AÑO 2009 AÑO 2010
 335
 683
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24 S25 S26 S27 S28 S29 S30 S31 S32 S33 S34 S35 S36 S37 S38 S39 S40 S41 S42 S43 S44 S45 S46 S47 S48 S49 S50 S51 S52
 FIRMAS
 AÑO 2009 AÑO 2010
 Descripción del Negocio
 La Iniciativa Empresarial Fénix nace a partir del segundo semestre 2009,
 teniendo como misión la recuperación, habilitación y aprovechamiento de
 clientes sin respuesta (Cancelados, Rechazados) en el proceso de la
 adquisición de su vivienda.
 Se ha desarrollado el know-how y tecnología para diseñar y entregar una
 solución integral de hipoteca, inventario y fit que derribe las barreras que
 impiden que adquiera su vivienda maximizando su capacidad de compra.

Page 54
                        

Descripción del Negocio
 • La iniciativa Bancos nace a partir de 2010 como una oportunidad de
 negocio cuyo Mercado Meta son los Nichos específicos de:
 – Empleados de Bancarios
 – Clientes del Banco
 • Estrategia
 – Convenios de Alianza con Bancos para logro de metas coincidentes
 hipoteca - vivienda.
 • Santander
 • Banamex
 – Propuesta de valor G-G-G
 • Gana el cliente O.I./5 P´s
 • Gana el aliado (Banco)/Créditos
 • Gana URBI / Negocio
 ESENCIA DE NEGOCIO
 ALIANZA CON BANCOS
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AC / PLT /
 TERRENOS COMERCIALES
 Pablo Barreto
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Descripción del Negocio
 • Equipo dedicado al punto de vista comercial que se involucra en diseño,
 promoción y contacto con el inversionista u operador comercial.
 Objetivo
 • Generación de flujo de efectivo (liquidez) Venta Rentable y Sistemática de
 tierra comercial, industrial y adicional.
 Alianzas con operadores comerciales Promociones de tierra actual y futura,
 acortando los tiempos de ingreso ($) y desarrollo.
 ¿Cómo agrega Valor al Cliente?
 • Incrementa la habitabilidad y deseabilidad a través del desarrollo oportuno e
 integral de los terrenos comerciales, industriales y adicionales.
 • Como directriz de Normatividad en el Diseño, se suman las consideraciones
 que aseguren un diseño urbano que integre la totalidad de formatos
 comerciales para una comunidad : Convenience, PLT, Strip, Neighborhood,
 Community, Power.
 TIERRA COMERCIAL
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www.opcionesurbi.com
 César Miranda
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ESENCIA DEL NEGOCIO
 OU
 Descripción del Negocio
 • Fomentar una cultura organizacional: “En Urbi todos
 vendemos”, traduciéndose en la generación de ingresos para
 la Línea de Negocio.
 • Mecanismo para incrementar ingresos adicionales
 (patrimonial) de los empleados.
 • Otorgar un beneficio privilegiado a los Urbis en adquisición de
 vivienda y/o productos.
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Urbi Digital
 José Pacheco
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ESENCIA DE NEGOCIO
 Hogares Digitales URBI & Triple Play Verde
 Objetivos Particulares
 •DISPONIBILIDAD DE CONECTIVIDAD A INTERNET PARA TODAS LAS VIVIENDAS URBI CON INVERSIÓN CERO y GENERANDO INGRESOS
 •PRODUCIR ENERGIA PARA AHORRAR ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA REDUCIENDO GASTOS A LOS CONSUMIDORES FINALES QUE ADQUIERAN UNA VIVIENDA URBI
 Descripción de Negocio
 Alianzas de Negocio con proveedores de servicios de telecomunicaciones para proveer conectividad a internet a las viviendas URBI.
 Alianzas de Negocio para desarrollo de tecnología y nuevos productos que integren Triple Play Verde que permita a URBI acceder a montos adicionales en Hipotecas Verdes.
 ¿Cómo se agrega
 valor al cliente?
 Acceso en casa a la información como insumo para producir prosperidad.
 Acceso en casa a Ecotecnologias para
 incrementar su capacidad adquisitiva.
 Objetivo General: Construcción de Posición dominante y constante de Mercado“…no se trata de vender casas, el juego se llama ofrecer mejores opciones de vida a nuestros clientes…”
 Triple Play de Comunicaciones (Alianzas de Negocio Pactadas)
 Triple Play Ambiental (en desarrollo)
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Casa HabitableDanilo Elizondo
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ESENCIA DEL NEGOCIO
 Casa Habitable
 Descripción del Negocio
 • Poner al alcance del Mercado una Oferta de Valor
 Agregado integral con una vivienda lista para habitar.
 • Somos el medio para que nuestro cliente pueda gozar su vivienda
 de manera inmediata, con la capacidad de solucionar sus
 necesidades y superar sus expectativas.
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PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 PRODUCCIÓN
 CON ALIADOS
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Vivienda Vertical
 Humberto Chavez
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Descripción del Negocio
 • Llevar la participación de Urbi de mercados suburbanos a mercados
 metropolitanos en las zonas centrales de las ciudades medias más
 importantes del país, a través de ofrecer vivienda con un criterio de
 segmentación vertical del mercado, abarcando desde vivienda de interés
 social hasta media y residencial atendiendo el perfil socio-económico de
 cada ciudad.
 ESENCIA DEL NEGOCIO
 Vivienda Vertical
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PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 ALIANZAS
 MERCADOS
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ESENCIA DEL NEGOCIO
 EMPRESAS
 Descripción del Negocio
 • Esquema de Alianza:
 • Adquisición del 100% de las acciones de la empresa.
 • .
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SOCIOS OPERADORES
 Alejandro Rojas
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ESENCIA DEL NEGOCIO
 SOCIOS OPERADORES
 • La crisis reciente nos demostró que el negocio de desarrollo de vivienda
 cambió. Se descremó dejando básicamente dos grupos: Grandes
 desarrolladores y desarrolladores de nicho. Además ahora nos enfrentamos
 a un cliente educado, que conoce más y exige más.
 • U tomó rápidamente la oportunidad y decidimos ir por los desarrolladores
 pequeños de manera que reforzando su operación se lograra una sinergia
 real:
 G + G + G
 Ganar del cliente + Ganar del SOP + Ganar U
 • El SOP por naturaleza, aporta velocidad. U por su escala, aporta
 músculo financiero y capacidad de industrializar la cadena de valor del
 negocio.
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ALIANZAS JV
 Gilberto Martínez
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ESENCIA DEL NEGOCIO
 Alianzas JV
 Descripción del Negocio
 – Asociarnos con Desarrolladores de Negocio Exitosos para
 Desarrollar Proyectos de Vivienda en conjunto
 complementando las fortalezas de ambas empresas
 – Generaremos Valor al Accionistas por medio de:
 • Identificar Oportunidades de Inversión y Logrando una Negociación
 Favorable
 • Identificando Oportunidades Operativas en donde podamos generar
 Sinergias
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PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 ALIANZAS DE
 ACTIVOS
 ESTRATÉGICOS
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MACROPROYECTOS
 Octavio Ramos
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Descripción del Negocio:
 1. Oferta Masiva TU para VEC (Costo TU)
 2. Mínima Inversión Propia (Flujos)
 3. Generar Plusvalía, Toma de Utilidades
 ESENCIA DEL NEGOCIO
 Macroproyectos
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PDN 2011: OTRAS LÍNEAS DE NEGOCIO
 ADMON. DE ACTIVOS
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Descripción de Negocio
 • La Línea de Administración de Activos se enfoca en generar VALOR:
 ingresos y flujo a la empresa.
 • Utilizando los activos excedentes al UPP, en diversos esquema de inversión.
 • Estos activos pueden ser: Tierra, Avance de Obra, Vivienda Terminada y
 equipamientos
 • Los esquemas que se están contemplando en el PDN 2011 de OLN son:1. Banco de Tierra
 2. Esquema 1
 3. Aureos
 4. CKDs
 5. S&LB
 ESENCIA DEL NEGOCIO
 Admon. de Activos
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VENTA DE SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN DE
 INFRAESTRUCTURA
 Manuel Palomares
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Esencia de Negocio
 Descripción de Negocio• Este esquema genera ingresos para la empresa mediante la venta de
 urbanización, equipamiento e infraestructura. Se convierte en recurso de largo
 plazo mediante la utilización de arrendamiento.
 • Considera:
 • 1.- La venta del bien, se obtiene el recurso (flujo de efectivo)
 • 2.- Se establece un mecanismo de rentas mínimas que son deducibles,
 además de otros beneficios que se convierte en fuente de fondeo para el
 organismo que lo compra.
 • 3. El organismo operador cobra a gobierno o usuarios con lo cual paga las
 rentas.
 • 4. La idea es que este esquema se use para el desarrollo de bienes que
 pueden ser concesionados a organismos operadores, donde Urbi se convierte
 en el contratista (ingresos por obra) a la vez que se obtiene una fuente de
 financiamiento de largo plazo para el organismo operador. Ej. Plantas
 potabilizadoras, de tratamiento, desaladoras, hasta escuelas, hospitales,
 cárceles, etc.
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CKD´S
 Juan Carlos Cortez

Page 80
                        

ESENCIA DEL NEGOCIO
 CKD’s
 • Descripción del Negocio– Urbi estructura una oferta de inversión, basada en Certificados de
 Capital de Desarrollo (CKD’s), para que el mercado de
 inversionistas (principalmente las Afores) pueda participar en líneas
 de negocio de urbanización, infraestructura y vivienda.
 – Se presentaran dos líneas de negocio para realizar las inversiones a
 través del fondo:
 • Infraestructura Urbana: Inversión en tierra, infraestructura y
 urbanización primaria para desarrollos de vivienda de interés social y
 media baja.
 • Alta Densidad: Ciclo completo de inversión para proyectos de vivienda
 de alta densidad en área metropolitana.
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Alianzas Estratégicas
 Esencia de Negocio y
 Valor Agregado
 Javier Ibarra
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.
 .
 1. Implementación de la Compra-Venta oEjecución de contratos
 3. Seguimiento y Control de los Aliados
 Proyectos con Aliados Ingresos URBI
 2. Implementación Procesos Internos replicables para la Administración de las Alianzas
 Flujo Seguro por FacturaciónIngreso de los Proyectos:PREI /BTSOLIDA /BTAUREOS/BT-BV
 Otros compromisos:Vivienda Vertical
 Administración de Activos •Desarrolladores de tierra•Constructores•Venta de vivienda terminada• Proyectos SOP
 Ingresos Aliados
 Comercialización de viviendas a través de URBI(PDN 2011)
 Alianzas:•PREI / BT•SOLIDA / BT•AUREOS / BT
 BV• Vivienda Vertical
 ALIADOS. URBI.
 1
 3
 2
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Cuauhtémoc Pérez Román
 III. Cierre
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84
 PDN: 2011
 Urbi alcanzará sus METAS en el 2011:
 1. Preparados para captar las OPORTUNIDADES de una industria que está CAMBIANDO = AU, UrbiNova, Alianzas, DUIS…
 2. Capacidad de entregar al CLIENTE, a través de la Experiencia Urbi y VALOR AGREGADO de las OTL
 3. GENTE con claridad en: METAS, CONSECUENCIAS y FACULTADES = CAUSA IRRESISTIBLE.
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