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2
 ....RAZVOJ....
 Promjene koje označavaju prijelaz iz nižih u više oblike ( života, upravljanja...)
 Teorije i politike kojima se objašnjavaju i uređuju pravci promjena
 RAZVOJNI PLAN ŠKOLE Kreativno – inovativni pristup u organizaciji
 pedagoškog procesa : - poticanje prepoznatljivosti - stimuliranje autonomnosti
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 ZAŠTO RAZVOJNI PLAN ?
 PROMJENE U DRUŠTVU IZLOŽENOST ŠKOLE RAZLIČITIM
 UTJECAJIMA ZAKONSKI ZAHTJEVI I OGRANIČENJA NEPOSREDNO OKRUŽENJE
 PROCJENJUJE KVALITETU ŠKOLE SVIJEST O NEOPHODNIM PROMJENAMA
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 ZAŠTO RAZVOJNI PLAN ?
 ZAPOČINJE PROCES RAZVOJNOG PLANIRANJA U SVIM SEGMENTIMA
 POČETKOM DEVEDESETIH U ZAPADNOJ EUROPI
 STRATEGIJE REFORMI OBRAZOVNOG SUSTAVA
 PROCES DECENTRALIZACIJE-PODRŽAVANJE RAZVOJA AUTONOMIJE ŠKOLE
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 KARAKTERISTIKE RAZVOJNOG PLANIRANJA
 STRATEŠKI PLAN PRETPOSTAVLJA POBOLJŠANJE KVALITETE
 ODG.-OBRAZ. PROCESA PREUZIMANJE INICIJATIVE I ODGOVORNOSTI
 ZA RAZVOJ VLASTITE ŠKOLE PRIVLAČNIJA AKTIVNOST ŠKOLE AKTIVNO SUDJELOVANJE SVIH SUDIONIKA OSTVARIVANJE VIZIJE ŠKOLE UZ OSLANJANJE
 NA VLASTITE POTENCIJALE I SPECIFIČNOSTI
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 RAZVOJNI PLAN ŠKOLE
 Procjena potreba škole ( materijalni uvjeti,obrazovni cilj, odgojno vrijednosni sustav, stručno usavršavanje učitelja, aktualizacija – u kontekstu društvenih zbivanja )
 Prioritetni pravci razvoja Načini ostvarivanja Vrednovanje uspješnosti
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 STRUKTURA RAZVOJNOG PLANA
 VIZIJA ( kamo želimo stići ) ANALIZA STANJA (snage i slabosti škole ) CILJ ( što želimo postići ) MISIJA ( definiranje ključnih zadaća ) POTREBE ( što nam treba ) PRIORITETI ( što nam je najvažnije ) METODE ( kako ćemo to postići ) EVALUACIJA ( kako ćemo znati da smo to postigli ) NOVA ANALIZA STANJA ( što poslije toga )
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 RAZVOJNI PLAN ŠKOLE
 USMJEREN NA RAZVOJ I POBOLJŠANJE UKUPNE ŠKOLSKE SREDINE KOJA ĆE DJECI BITI POTICAJNA ZA UČENJE A UČITELJIMA ZA RAD
 USMJEREN NA OSPOSOBLJAVANJE UČITELJA I LOKALNE ZAJEDNICE ZA PREUZIMANJE AKTIVNE ULOGE U PLANIRANJU I OSTVARIVANJU RAZVOJA ŠKOLE
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 CILJ
 Definiran uz prioritetna područja Koncizan, jasno iskazan, razumljiv, mjerljiv,
 specifičan Usmjeren ka kvaliteti učenja, poboljšanju
 uspjeha Definiran uključivanjem svih sudionika
 ( učitelja, učenika, roditelja ) On je točka za vrednovanje i mjerenje napretka
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 PLANIRANJE AKTIVNOSTI
 Definiranje metoda i postupaka za ostvarivanje cilja
 Procjena financijskih, organizacijskih i ljudskih resursa, imenovanje odgovornih osoba
 Definiranje kriterija uspjeha – pozitivni utjecaj na školu
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 REALIZACIJA PLANA
 Pozitivna školska iskustva učenika Kvalitetnija nastava, bolji uspjeh učenika Pozitivniji odnos i poboljšana motivacija
 učitelja Osjećaj zajedništva, entuzijazam, timski rad
 radi ostvarivanja zajedničke vizije Iskazi roditelja i učenika Inf. svih korisnika i javnosti o razvojnim proc.
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 INDIKATORI KVALITETE
 KURIKULUM POSTIGNUĆA UČENJE I POUČAVANJE PODRŠKA UČENICIMA ŠKOLSKO OZRAČJE RESURSI MENADŽMENT-RUKOVOĐENJE I
 OSIGURAVANJE KVALITETE
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 KURIKULUM
 STRUKTURA : opseg, usklađenost, integriranje, prožimanje, školski raspored, mogućnost izbora učenika
 PREDMETI I PROGRAMI : opseg, usklađenost, izbor sadržaja, integriranje sadržaja, kontinuitet, napredak, podrška i savjetovanje učitelja
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 POSTIGNUĆA
 SVEUKUPNA KVALITETA ŠKOLSKIH POSTIGNUĆA : napredak škole u podizanju postignuća, napredak učenika u učenju, postignuća učenika s obzirom na državnu razinu, povezanost s ostalim indikatorima kvalitete
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 UČENJE I POUČAVANJE
 UČITELJEVO PLANIRANJE RADA : planiranje programa rada
 PROCES POUČAVANJA : opseg i prikladnost postupaka, interakcija učitelj – učenik, jasnoća i svrhovitost ispitivanja
 ISKUSTVO UČENJA SA STAJALIŠTA UČENIKA : stupanj poticanja i motiviranja učenika, tempo učenja, osobna odgovornost, samostalno sudjelovanje, učen. interakcija
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 UČENJE I POUČAVANJE
 ZADOVOLJAVANJE POTREBA UČENIKA : izbor zadataka, aktivnosti i resursa, briga za učenike različitih sposobnosti i sklonosti, prepoznavanje individualnih potreba učenika
 PROCJENJIVANJE ( OCJENJIVANJE ) : metode procjenjivanja/ocjenjivanja, procjenjivanje kao odrednica poučavanja, upotreba podataka procjene, korištenje ocjena
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 UČENJE I POUČAVANJE
 IZVJEŠTAVANJE O NAPREDAVANJU UČENIKA : procedure izvješćivanja, podaci koji se daju roditeljima o napredovanju, otvorenost škole na mišljenja i upite roditelja o napredovanju njihova djeteta
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 PODRŠKA UČENICIMA
 DUHOVNA, EMOCIONALNA SKRB : postupci za osiguravanje dobrobiti i zaštite učenika, zadovoljavanje emocionalnih, fizičkih i društvenih potreba svakog učenika
 OSOBNI I DRUŠTVENI RAZVOJ : planirani postupci za promicanje osobnog i društvenog razvoja, napredak učenika u razvoju pozitivnih stavova i usvajanja socijalnih vještina, doprinos izvanškolskih aktivnosti
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 PODRŠKA UČENICIMA
 KURIKULARNO VODSTVO : podrška pri izboru predmeta, profesionalno usmjeravanje i orijentacija, ispravnost i relevantnost informacija i savjeta
 MOTRENJE NAPRETKA I POSTIGNUĆA : proces praćenja, profili napretka i razvoja učenika, uporabljivost dobivenih podataka
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 PODRŠKA UČENICIMA
 PODRŠKA UČENJU : programi podrške za učenje, napredovanje i postignuća učenika, primjena programa podrške pri učenju
 PRIMJENA ZAKONA KOJI SE ODNOSE NA ŠKOLOVANJE UČENIKA S POSEBNIM POTREBAMA : poznavanje i razumijevanje zakona i pravilnika, primjena
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 ŠKOLSKO OZRAČJE
 OZRAČJE I ODNOSI : osjećaj pripadnosti školi, radna etika učenika i svih djelatnika, odnosi između učenika i svih zaposlenih, ponašanje i disciplina učenika
 OČEKIVANJA I PROMICANJE POSTIGNUĆA : očekivanja učenika i svih djelatnika, slavljenje postignuća i uspjeha
 JEDNAKOST I PRAVEDNOST : osjećaj jednakosti i pravednosti, ravnopravnost
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 ŠKOLSKO OZRAČJE
 PARTNERSTVO S RODITELJIMA : poticanje roditelja na uključivanje u proces učenja i život škole, postupci za komuniciranje s roditeljima, obaviještenost roditelja o radu škole, uloga škole u lokalnoj zajednici
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 RESURSI
 SMJEŠTAJ I OPREMLJENOST : dostatnost, opseg, prikladnost
 PRIBAVLJANJE SREDSTAVA : dostatnost dostupnih sredstava, načini prikupljanja sredstava
 ORGANIZACIJA I UPORABA RESURSA I PROSTORA : organizacija, uporaba, izlaganje i prikazivanje zanimljivih elemenata
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 RESURSI
 ZAPOSLENICI : iskustvo, kvalifikacije, stručnost
 DJELOTVORNOST I ISKORIŠTENOST ZAPOSLENIKA : djelotvornost učitelja i timski rad, udruživanje učitelja radi podrške učenicima, djelotvornost i iskorištenost pomoćnog osoblja
 VREDNOVANJE I RAZVOJ ZAPOSLENIKA : povezanost vrednovanja i samovrednovanja,
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 RESURSI
 VREDNOVANJE I RAZVOJ ZAPOSLENIKA : postupci za vrednovanje zaposlenika, profesionalni razvoj zaposlenika
 UPRAVLJANJE NOVČANIM SREDSTVIMA : razumijevanje sustava financiranja škola, načini upravljanja školskim budžetom, korištenje novčanih sredstava za podršku razvojnom planu škole te za unapređivanje učenja i poučavanja
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 MENADŽMENT- RUKOVOĐENJE I OSIGURAVANJE KVALITETE
 CILJEVI I POLITIKA ŠKOLE : jasnoća i prikladnost cilja, djelotvornost postupaka za formuliranje politike škole
 SAMOVREDNOVANJE : procesi samovrednovanja, praćenje i vrednovanje od strane iskusnijih zaposlenika i vanjskih suradnika, izvješćivanje o standardima i kvaliteti
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 MENADŽMENT- RUKOVOĐENJE, I OSIGURAVANJE KVALITETE
 PLANIRANJE UNAPREĐIVANJA KVALITETE : razvojni plan, planiranje akcija, utjecaj planiranja
 RUKOVOĐENJE : kvaliteta rukovođenja, profesionalna kompetentnost i predanost, odnosi s ljudima i razvoj timskog rada
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 METODOLOŠKI OKVIR
 PRIORITETNO PODRUČJE
 CILJ ( EVI ) METODE I AKTIVNO-STI ZA OSTVARIV.
 NUŽNI RESURSI
 ( FINANC.
 ORG. )
 VREMEN-SKO ODREĐE-NJE
 ODGOVOR-NA OSOBA
 MJERLJIVI POKAZATE-LJI OSTV. CILJA
 Koja su područja rada koja najprije moramo promijeniti?
 ( s obzirom na indikatore kvalitete )
 Koje konkretne ciljeve želimo ostvariti u dogovor. prioritetnom području?
 Specifično
 Mjerljivo
 Relevantno
 Vremenski definirano
 Ostvarivo
 Što sve treba poduzeti da bi cilj bio ostvaren?
 Koji je najbrži, najbolji i najučinko-vitiji način ?
 Kako to ostvariti s najmanje moguće troškova ?
 Koje organiz. pomake treba učiniti
 Koje neiskorišt. ljudske resurse možemo koristiti ?
 Realna procjena vremena koje je potrebno da bi se došlo do cilja
 Kako ciljeve ostvariti što brže ?
 Tko preuzima odgovor. za cijeli postupak ?
 Kako znamo da smo ostvarili cilj ?
 Kako to možemo “opipljivo” dokazati ?
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 ISPUNJAVANJE OBRAZOVNIH ZADAĆA
 AKADEMSKAPOSTIGNUĆA
 SOCIJALNE VJEŠTINE
 VJEŠTINEUČENJA VJEŠTINE
 KREATIVNOGMIŠLJENJA
 PRAKTIČNEKOMPETENCIJE
 ISPUNJAVANJEZAHTJEVAŠKOLE
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 PROCES UČENJA I POUČAVANJA
 STRATEGIJE UČENJA I POUČAVANJA
 RAVNOTEŽA U POUČAVANJU
 PROCJENA( EVALUACIJA )
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 PROCES VODSTVA I UPRAVLJANJA
 VIZIJA
 ODLUČIVANJE
 KOMUNIKACIJA
 RADNO UPRAVLJANJE
 MOTIVACIJA IPOTPORA
 PLANIRANJE,OSTVARIVANJE IPROCJENA
 RAZVOJZAPOSLENIKA
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 PODNEBLJE / KULTURA
 ŠKOLSKAATMOSFERA
 ODNOSI UNUTARŠKOLE
 ODNOSI IZVANŠKOLE
 PROMOVIRANJE POZITIVNOGPONAŠANJA
 POTPORA UČENICIMA
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 ZADOVOLJSTVO
 ISPUNJENJE POTREBAUČENIKA – SA STAJALIŠTAUČENIKA
 ISPUNJENJE POTREBAUČENIKA – SA STAJALIŠTARODITELJA
 ZADOVOLJSTVOUČITELJA SVOJIM POSLOM
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