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Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016
 Découvrez Vert d’Iris International, coopérative maraîchère Bruxelloise.
 Ce document présente en images les premiers résultats d’un modèle alimentaire émergent, et vous invite à y prendre part.
 ● En bref : ○ Évolutions clés (lecture rapide)○ Appel à coopérateurs
 ● En détail :
 ○ 2014 : rétrospective
 ○ 2015 : évaluation provisoire
 ○ 2016 : perspectives et besoins
 Mots-clés : agriculture urbaine, agroforesterie, aquaponie, coopérative, entrepreneuriat, formation, maraîchage, participation sociale, potagers, transformation alimentaire, verdurisation.
 2
 Sommaire
 Sommaire
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 En bref :
 • L’équipe s’étoffe avec volontaires, apprentis, employés.• Le potager Betteraves enz. se remet en marche.• La formation professionnelle revoit le jour sous une
 forme nouvelle (ESAD).• Les fruitiers et animations fruitières se multiplient (2
 projets).• L’aquaponie se concentre sur l’hydraulique et
 l’évènement Truti Fruti.• La transformation alimentaire évolue grâce à de
 nouveaux équipements.• Les ventes se développent (VEG, BAC), mais l’équilibre
 comptable repose encore largement sur les subsides.
 3
 2014 - lecture rapideSommaire
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 2015 - lecture rapideEn bref (1/2) :
 • Employés, volontaires, apprentis et coopérateurs renforcent l’équipe.
 • Un nouveau potager, InnRGreen, est défriché, et les infrastructures à Betteraves enz. sont renforcées.
 • Un potager en bacs est installé au Chalet de la Forêt, avec un nouveau modèle, et la coopérative en assure le suivi (VER).
 • La pédagogie (PEDA) se structure pour les enfants et les adultes.
 • L’aquaponie (AQUA) se focalise sur la gestion des boues.
 4
 Sommaire
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 En bref (2/2) :
 ● Des essais diversifiés prennent place en transformation alimentaire (TRANS).
 ● La coopérative rencontre une demande sociale forte et développe l’accueil (HOST).
 ● Les ventes quadruplent (à surface cultivée constante) et constituent l’essentiel des revenus de la coopérative en 2015.
 ● De nouveaux secteurs émergent et les méthodes de gestion se renforcent.
 5
 2015 - lecture rapide
 Pour entretenir cette dynamique, et atteindre les objectifs de l’équipe, le budget 2016 souligne l’effort
 nécessaire en matière d’investissement, dont du matériel ultra-prioritaire:
 véhicule, chambre froide et serre !
 Sommaire
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 Devenez coopérateur, pour :
 6
 ● Contribuer à notre capital social, étape indispensable pour financer les investissements.
 ● Soutenir la création d’activités non-délocalisables dans le secteur de l’alimentation durable à Bruxelles.
 ● Permettre la recherche et le développement de modes de culture innovants,socialement, écologiquement et économiquement responsables.
 ● Participer à la gouvernance d’une coopérative dynamique et démocratique (AG, chantiers participatifs, ateliers et repas…).
 ● Profiter de l’occasion présentée par le Plan Start-Up/Tax Shelter du Gouvernement fédéral qui prévoit la déductibilité à hauteur de 45% des parts sociales souscrites dans des micro-entreprises comme la notre (modalités d’exécution en attente).
 A Bruxelles, l’agriculture de Demain c’est maintenant !
 Sommaire
 http://www.beci.be/services/je_developpe/financements/le_tax_shelter_pour_les_start_up/
 http://www.demain-lefilm.com/
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 Coopérez en trois clics :
 7
 Nous avons pour objectif de lever les fonds nécessaires pour les investissements ultra prioritaires (110.000€) d’ici l’été 2016, pour assurer le déroulement optimal de notre saison de cultures !
 A. Prenez connaissance de nos statutsB. Complétez le formulaire d’identification sur notre site webC. Virez le montant correspondant au nombre de parts choisies
 La coopérative Vert d’Iris International est agréée par le Conseil National de la Coopération, et ses parts sociales sont certifiées par le Label Financité & FairFin.
 Seules les personnes morales peuvent souscrire un montant supérieur à 5.000€ (loi du 25 avril 2014 portant des dispositions diverses).
 Coopérer, c’est aussi...
 Sommaire
 http://3l5ezt3k52m2uslgg2pbqihd.wpengine.netdna-cdn.com/wp-content/uploads/sites/3/2014/10/130222_Statuts_VII.pdf
 http://vertdiris.net/cooperez/
 http://vertdiris.net/societe-cooperative/
 http://vertdiris.net/societe-cooperative/
 http://vertdiris.net/societe-cooperative/
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 ● … devenir bénévole, de façon ponctuelle ou régulière, sur le terrain ou en appui à la gestion/communication/admin/compta
 ● … participer à nos chantiers participatifs le weekend, annoncés via notre newsletter ou via Facebook
 ● … suivre notre formation en Entrepreneuriat social pourl’alimentation durable
 ● … relayer notre message, parler de nous autour de vous !
 ● … nous inviter à des échanges d’expériences au sein de votre réseau
 ● … faire vos achats au potager Betteraves enz., du lun. au ven. de 10h à 16h
 8
 Coopérer c’est aussi...Sommaire
 http://vertdiris.us10.list-manage1.com/subscribe?u=0f6d75e853f1e894c5a168421&id=5383831a82
 www.facebook.com/vertdirisinternational
 http://vertdiris.net/formation/
 http://vertdiris.net/le-potager/
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 Récit complet en images
 ● 2014 : rétrospective
 ● 2015 : évaluation provisoire
 ● 2016 : perspectives et besoins
 9
 Sommaire
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 2014
 10
 • Equipe
 • Potager Betteraves enz.
 • Apprentissage ESAD
 • Fruitiers et animations
 • Aquaponie
 • Transformation alimentaire
 • Ventes et bilan
 Sommaire
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 2014 - L’équipe
 11
 Au 1er janvier 2014, 16 coopérateurs réunissent un capital social de 15.300 euros.
 L’équipe opérationnelle se limite alors aux administrateurs et à quelques volontaires. Elle va se renforcer progressivement avec l’arrivée de nouveaux employés, stagiaires, apprentis et volontaires.
 Ici le groupe aquaponie lors de l’évènement Truti Fruti (5 oct. 2014, voir plus loin).
 En 2014 le Conseil d’Administration comprend quatre membres actifs : Hoi Ming Cho, Torsten Hübsch, Frédéric Morand (administrateur délégué), et Martin van Wunnik (représentant de Arsima Projects).
 Sommaire
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 En novembre et décembre 2013, des chantiers de volontaires conduits par Frédéric recommencent à nettoyer et installer les cultures d’hiver au potager : épinard, mâche, roquette, cerfeuil, etc.
 12
 Betteraves enz.
 Le potager Betteraves enz., à Neerpede (Anderlecht) a été remis en culture en 2010 par Eco Innovation. Il est retombé à l’abandon en 2013 après la fermeture de l’aisbl.
 Sommaire
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 En février 2014, la serre est partiellement remplie de cultures prêtes pour la récolte. D’autres cultures seront bientôt prêtes à l’extérieur pour compléter l’offre.
 2014 – Redémarrage de Betteraves enz. Sommaire
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 Roquette sauvage Epinard Cresson de jardinPourpier d’hiver
 Mâche Betteraves Chioggia Navet Boule d’Or
 2014 – Redémarrage de Betteraves enz.
 Radis noirs
 Sommaire
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 A l’extérieur, du fait de sa taille encore réduite, l’équipe assure la culture de seulement quelques planches, et l’entretien minimal des fruitiers : taille et fumure.
 De nombreuses planches restent donc inutilisées.
 2014 – Redémarrage de Betteraves enz. Sommaire

Page 16
                        

Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016 16
 Avec la saison précoce cette année-là, les cultures se succèdent et font place aux petits fruits :
 fraises, groseilles, cassis, framboises. La qualité est là, et la demande supérieure à l’offre.
 2014 – Redémarrage de Betteraves enz. Sommaire
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 L’un des principaux défis du maraîchage biologique est l’invasion des cultures par des plantes indésirables (adventices).
 L’équipe teste différentes couvertures du sol. Les sacs de café sont rapidement abandonnés au profit du paillage à l’aide de foin, frais ou sec.
 2014 – Redémarrage de Betteraves enz. Sommaire
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 Nous généralisons le paillage végétal (foin, paille, copeaux) à l’intérieur comme à l’extérieur. Outre son rôle de frein des adventices, il offre plusieurs bénéfices : maintien de l‘humidité du sol,
 stimulation de la vie du sol, protection contre l’érosion, effet esthétique.
 2014 – Redémarrage de Betteraves enz. Sommaire
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 Une autre pratique importante développée en 2014 est celle des associations de cultures mutuellement bénéfiques : un vaste programme de tests et d’apprentissage, qui ne fait que commencer.
 2014 – Redémarrage de Betteraves enz. Sommaire
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 Parmi les autres améliorations apportées au système de culture en 2014 figurent :
 • l’extension du circuit d’irrigation dans la serre, et
 • l’émergence de spécialités à fort potentiel dans notre gamme de produits.
 Aromates
 Fleurs comestibles
 Oignon cébette
 Aillet
 2014 – Redémarrage de Betteraves enz. Sommaire
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 Planches cultivées en agroforesterie à Betteraves enz. en sept. 2014.Le potager obtient de Certisys la certification biologique en février 2014.
 2014 – Redémarrage de Betteraves enz. Sommaire
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 Le programme d’apprentissage en entrepreneuriat social pour l’alimentation durable (ESAD) reprend la formation professionnelle en horticulture écologique initiée par Eco Innovation en 2011 et offerte 3 années durant.
 ESAD insiste particulièrement sur :
 • L’acquisition des connaissances de base de l’horticulture écologique dans une approche personnalisée, active et flexible.
 • La mise en œuvre de ces connaissances sur le terrain, dans une démarche d’entrepreneuriat social « vivante », en prise directe avec les enjeux de l’activité commerciale.
 • L’observation et l’interaction au moyen de missions pratiques qui responsabilisent les apprentis.
 FORMATIONSommaire
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 Le développement des ventes qui en a résulté permetl’embauche d’une coordinatrice de potager sur fonds propres, pour tout l’été (plein temps). Ceci permetd’assurer une coordination permanente sur le terrain.
 L’embauche d’une formatrice permanente fin 2014, toujours sur fonds propres mais à temps partiel, renforce structurellement l’encadrement du programme.
 2014 – Programme d’apprentissage ESAD
 Le programme ESAD commence en avril 2014 avec 1 apprenti et la classe atteint rapidement 6 apprentis au début de l’été.
 Sommaire
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 Les travaux de terrain sont complémentés par des modules conceptuels et des séances d’échanges, à partir de l’automne. Le programme comprend une vingtaine de modules. (détails en ligne sur vertdiris.net)
 2014 – Programme d’apprentissage ESAD Sommaire
 http://vertdiris.net/formation/
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 Vert d’Iris International conduit deux autres projets en 2014, centrés sur les fruitiers et les fruits : Je(ux) cultive (Fondation Roi Baudouin) et Fruteghem (SPP Intégration Sociale). Ces projets visent à planter des fruitiers, en collaboration avec la population locale…
 2014 - Projets fruitiersSommaire
 https://www.kbs-frb.be/fr
 http://www.mi-is.be/be-fr/start
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 … et à conduire de nombreuses animations centrées sur les fruits dans l’alimentation.
 2014 – Projets fruitiers Sommaire
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 La préparation de jus de fruits et légumes frais rencontre un vif succès. Elle devient une activité récurrente de la coopérative, dans les milieux scolaires ou dans les évènements associatifs.
 2014 – Projets fruitiers Sommaire
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 La coopérative installe des pépinières de fruitiers en vue d’autres projets agro-forestiers, et replante une parcelle isolée au milieu de monocultures céréalières à Neerpede (Anderlecht).
 Les fruitiers plantés en 2010 à Betteraves enz. portent assez pour les premières ventes de poires.
 2014 – Projets fruitiers Sommaire
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 Les projets fruitiers ont aussi généré une gamme de supports didactiques originaux disponibles pour le programme d’apprentissage ESAD et pour d’autres contextes pédagogiques. Des maisons d’édition ont exprimé leur intérêt pour ces imagiers.
 2014 – Projets fruitiers Sommaire

Page 30
                        

Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016
 2014 - Aquaponie
 30
 Bassin d’aquaculture (élevage de poissons)
 Bac d’hydroponie (culture de plantes sans sol)
 L’eau contenant les déchets des poissons circule dans les bacs de
 culture
 Les bactéries des bacs transforment les déchets en éléments utilisables par les cultures. L’eau filtrée repart chez les poissons.
 Sommaire
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 La coopérative dispose d’un prototype aquaponique conçu par Valentin Wallers (stagiaire, 2012). Ce prototype améliorait lui-même un modèle construit par un autre stagiaire (Simon Delvaux, 2011).
 Ce prototype porte des cultures (ici céleri rave et choux de Bruxelles). Son hydraulique, devenue vétuste, nécessitetoutefois une intervention.
 2014 – Aquaponie Sommaire
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 2014 – Aquaponie
 Une série d’ateliers commence en janvier afin de nettoyer, voire refaire les siphons, qui fonctionnent mal. Les participants vident les bacs de culture, lavent les billes d’argex et testent les siphons.
 Sommaire
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 Deux volontaires (Peter Gardiner et Hoi Ming Cho) proposent de réviser le dessin des siphons cloches utilisés dans ce modèle aquaponique (inondation et drainage successifs).
 Le nouveau modèle, plus large et étanche, améliore considérablement l’écoulement.
 2014 – Aquaponie Sommaire
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 La question suivante devient de prévenir le colmatage du circuit hydraulique par les particules solides, qui tendent à s’accumuler. L’équipe teste la composition chimique de l’eau, l’extraction des boues et leur usage en
 fertirrigation (irrigation fertilisante).
 2014 – Aquaponie Sommaire
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 2014 – Aquaponie
 Analyser l’eau enrecirculation permet de vérifier la bonne marche de la biofiltration,par laquelle les bactériesprésentes dans les bacs de culture hydroponique transforment l’azote ammoniacal (toxique pour les truites) en nitrates (absorbables par les plantes).
 Sommaire
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 L’équipe prend également soin de déguster les truites ! A la fin de l’été les préparatifs vont bon train pour construire un nouveau prototype, utilisant une structure hydraulique renouvelée.
 2014 – Aquaponie Sommaire
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 Dans le cadre de sa Campagne Poissons, le RABAD soutient Vert d’Iris International pour organiser le 5 oct. 2014 un évènement centré sur son nouveau prototype aquaponique.
 Le design est plus compact, les siphons cloches sont renouvelés, les flux individuels sont contrôlables à partir de vannes. Un net progrès, même si la question des particules solides requiert davantage d’efforts.
 2014 – Aquaponie Sommaire
 http://www.rabad.be/

Page 38
                        

Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016 38
 L’événement « Truti Fruti » permet de toucher un large public, par l’observation sur place qui mobilise des visiteurs de plusieurs pays étrangers, comme par la diffusion de supports didactiques originaux consacrés à l’aquaponie et ses enjeux.
 2014 – Aquaponie Sommaire
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 Outre les jus frais déjà mentionnés, et les petites recettes quotidiennes (à gauche un pesto de roquette), la transformation se focalise en 2014 sur la déshydratation. Nous investissons dans une surface de séchoir
 par ventilation d’air de 8 m2,qui nous offre une capacité accrue
 et une haute qualité.
 TransformationSommaire
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 Tomates, piments, poivrons, fraises, framboises, champignons, pêches, pommes, poires, prunes, ortie, fleurs… Nous multiplions les essais et découvrons la richesse sensorielle des produits déshydratés à température modérée (40 °C).
 D’une haute qualité nutritive, ces produits revêtent aussi un enjeu logistique car ils se conservent longtemps, et sont plus facile à transporter.
 2014 – Transformation Sommaire
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 VENTES et BILAN 2014
 41
 • Ventes VEG
 • Ventes BAC
 • Bilan 2014
 Sommaire
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 2014 – Ventes VEG
 Les ventes de plantes fraîches doublent par rapport à l’exercice 2013, à surface égale. C’est la conséquence d’une meilleure organisation productive, et de partenariats de coopération fructueux (ici avec Roberto Pintus, chef du restaurant Le Max à Schaerbeek).
 Sommaire
 http://www.lemax.be/
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 Les installations de bacs de culture se maintiennent. Les destinataires sont principalement des écoles (partenariat continu avec Sodexo), la société civile et des projets communaux.
 2014 – Ventes BAC Sommaire
 http://be.sodexo.com/welcome.html
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 Les comptes détaillés pour 2014 sont en ligne sur www.vertdiris.net . Voici les principaux enseignements de l’exercice comptable 2014 :
 Marge brute d’exploitation (Cl. 70 + 74) – (Cl. 60 + 61) = 118.643,95 – 78.158,70 = 40.485 €● Classe 70 : Chiffre d’affaires = 23.876,92 €, soit environ 20% des revenus totaux● (VEG = 11.633,70 €, BACS = 9.664,22 €, PEDA = 2.579 €)● Classe 74 : Autres produits d’exploitation = 94.767,03 € (subsides, réductions ONSS)● Classe 60 : marchandises / matières premières = 5.789,65 €● Classe 61 : Services et biens divers = 72.369,05 €
 Résultat (MBE - salaires - amortissements – taxes et charges) = - 5,017 €● Classe 62 : Rémunération, charges sociales et pensions = 42.021 €● Classe 630 : Réduction de valeur (immobilisations) = 1.835 €● Classe 6408 : autres charges d’exploitation = 1.281 €● Classe 75 : Produits financiers = 75 €● Classe 65 : Charges financières = 461 €
 44
 2014 – Bilan Sommaire
 http://3l5ezt3k52m2uslgg2pbqihd.wpengine.netdna-cdn.com/wp-content/uploads/sites/3/2016/01/151214-Vert-dIris-comptes-annuels.pdf
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 A la fin 2014 :
 • Les deux projets Fruits sont clôturés.
 • La 1ère AG de la coopérative se tient le 11 décembre 2014.
 • Les négociations pour le bail à ferme du nouveau terrain à InnRGreen prennent place (après des contacts entretenus depuis 2011).
 • Notre réseau de distribution possède une bonne base.
 • La coopérative prépare une offre pour installer le potager d’un restaurant à Uccle.
 • La coopérative embauche : une coordinatrice (Alix Bricteux) et une formatrice (Floriane Heyden).
 45
 Sommaire
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 2015En bref :• De nouveaux employés, volontaires, apprentis, renforcent l’équipe.• Les cultures et les structures du potager Betteraves enz. progressent (VEG).• Un nouveau potager, InnRGreen, est défriché, ce qui quadruplera la surface cultivable
 de la coopérative en 2016.• Un nouveau modèle de bac apparaît dans le catalogue (BAC), et le secteur
 verdurisation (VER) voit le jour. • La pédagogie (PEDA) se structure pour les enfants et les adultes.• L’aquaponie (AQUA) se focalise sur la gestion des boues.• Des essais diversifiés prennent place en transformation alimentaire (TRANS).• La coopérative rencontre une demande sociale forte et développe l’accueil (HOST).• Les ventes quadruplent (à surface cultivée constante) et constituent l’essentiel des
 revenus de la coopérative en 2015. • De nouveaux secteurs émergent et les méthodes de gestion se renforcent.• Pour entretenir cette dynamique, le budget 2016 souligne l’effort nécessaire en
 matière d’investissement.
 46
 Sommaire
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 En 2015 la coopérative occupe huit employés et un indépendant, totalisant 5,5 ETP. Le reste de l’équipe est composé d’apprentis (31 à temps partiel), de stagiaires universitaires (4) et de nombreux volontaires.
 2015 - L’équipeSommaire
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 Les coopérateurs ne sont pas en reste, leur nombre atteint 75 à la fin 2015.
 2015 – L’équipe Sommaire
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 Avec l’extension de l’équipe et sa présence devenue quotidienne au potager, le repas de midi devient l’occasion de préparer et tester les productions locales.
 2015 – L’équipe Sommaire

Page 50
                        

Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016 50
 Les plantes fraîches (VEG)Légumes, fruits, fleurs comestibles, aromates
 • La culture en butte devient la norme
 • Les structures s’améliorent : lavage, piste, hangar, irrigation
 • Les cultures piliers se renforcent
 • Nous testons de nouveaux outils
 • Nous développons un partenariat pour récupérer du compost
 • Nous mettons en valeur InnRGreen : un nouveau potager trois fois plus grand
 Sommaire
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 En 2015 la pratique des buttes se généralise à l’extérieur comme dans la serre. Cultiver sur planches surélevées facilite le contrôle du milieu de vie des plantes : accès, désherbage, semis, paillage, qualité du sol, drainage. (ci-dessous, les buttes de Betteraves enz. à la fin 2015)
 2015 – VEG Sommaire
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 Le garage de Betteraves enz. bénéficie d’une première série d’améliorations substantielles : éclairage adéquat (au LED) et nouveau circuit électrique, porte, tables de travail, kitchenette, rangement, isolation, chauffage, panneau d’information, réparation des fuites du toit…
 Le bâtiment est à présent beaucoup plus fonctionnel, même si le chantier de rénovation n’est pas terminé.
 2015 – VEG Sommaire
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 2015 – VEG
 De nombreuses autres améliorations structurelles, petites et grandes, prennent place à Betteraves enz. : l’installation d’éviers et de tables de travail en inox, sur un sol assaini (photo ci-contre), le début de réfection des pistes, la réfection complète du système d’irrigation (au moyen de tuyaux à débit auto-régulé), l’installation d’une zone de convivialité, la réorganisation fonctionnelle de la serre (inachevée)…
 Sommaire
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 2015 – VEG
 Cette année encore, les pratiques culturales privilégient les associations et le développement des cultures piliers. Les tomates, au top, sont à l’honneur avec une saison exceptionnelle…
 Sommaire
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 2015 – VEG
 … suivies par les salades, aromates, fleurs. Les Fabacées et l’aillet font leur entrée au top 16 !
 Sommaire
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 2015 – Top 16 des meilleures ventes VEG
 (chiffres provisoires en euros)
 Sommaire
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 Les essais de semoirs (à 6 rangs, à grosses graines) sont décevants dans l’ensemble.D’autres outils testés donnent satisfaction et sont adoptés : griffe rotative, grelinette-campagnole, rateau-traceur…
 2015 – Outillage (VEG) Sommaire
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 Un programme de collecte de déchets végétaux de nos clients voit le jour avec le soutien de Brussels Waste Network et Bruxelles Environnement. Il s’agit de revenir avec le véhicule toujours plein
 après les livraisons, en compostant ensuite ces déchets aux potagers. Nous élaborons un protocole de collecte et formons les
 cuisiniers, en partenariat avec le Comité Jean Pain.
 2015 - Compostage (VEG)Sommaire
 http://www.brusselswastenetwork.eu/
 http://www.environnement.brussels/
 http://www.comitejeanpain.be/

Page 59
                        

Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016 59
 2015 – Mobilité (VEG)
 Les ventes évoluent rapidement au cours de la saison. Mais même en les distribuant sur cinq, voire six livraisons par semaine, une limite technique se fait sentir de plus en plus souvent...
 … entraîne une surconsommation de ficelle !
 La croissance des ventes...
 Sommaire
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 2015 - INNRGREEN (VEG)
 InnRGreen
 Betteraves enz.
 vers Erasme
 Sommaire
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 Début janvier 2015 nous prenons en bail à ferme (27 ans) un nouveau site au sud de Betteraves enz. Le terrain est ingrat (très argileux) et en friche, mais il est bien situé et exempt de tout pesticide.
 Il accueillera notre nouveau potager InnRGreen. Nous dessinons une structure agroforestière sur la plus grosse partie du terrain, répliquant celle du potager Betteraves enz. : lignes de fruitiers basse tige orientées nord-sud, séparant des bandes de cultures maraîchères.
 2015 – InnRGreen (VEG) Sommaire
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 2015 – InnRGreen (VEG)
 Esquisse du potager début 2015
 Sommaire
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 2015 – InnRGreen (VEG)
 Nous épandons 200 tonnes de compost, sous-solons (labour profond) et fraisons. Nous creusons ensuite des tranchées pour l’installation des fruitiers : principalement pommiers, poiriers, pruniers et cerisiers, déclinés en plusieurs variétés (avec une préférence pour les RGF), mais aussi des espèces moins courantes : pêchers, abricotiers, amandiers, cognassiers.
 Sommaire
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 2015 – InnRGreen (VEG) Sommaire
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 2015 – InnRGreen (VEG)
 Entre les fruitiers nous installons des fèves (engrais vert). A l’automne, après un nouveau fraisage et la notification du site à Certisys, nous façonnons le potager en buttes prêtes à accueillir les culturesd’hiver (ail, etc).
 Sommaire
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 A la fin 2015, plus de la moitié du site d’InnRGreen est mise en état (soit plus de 50 ares), avec ses rangées de fruitiers et des buttes qui portent déjà des cultures. Il faudra encore
 entreprendre des travaux substantiels pour continuer à mettre le site en valeur : drainage, pistes, canalisations, mares, serre, locaux…
 2015 – InnRGreen (VEG) Sommaire
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 2015 - BAC et VER
 • Le potager du Chalet de la Forêt• Les réalisations pour particuliers• Les mini-potagers
 Sommaire
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 2015 commence avec un beau projet pour le secteur BAC : réaliser un potager de 48 bacs pour le compte d’un restaurant d’Uccle, le Chalet de la Forêt. Le concept original demandé par le chef, Pascal de Valkeneer, est dessiné par l’architecte Eric Dhont.
 Nous testons des prototypes de ce qui devient un nouveaumodèle dans notre catalogue : Uovo, un bac aux courbesvoluptueuses, déclinable à volonté en circonférence, hauteur, forme.
 prototype prototypeconcept
 2015 – Consolidation du secteur BAC (+ VER) Sommaire
 http://www.lechaletdelaforet.be/
 http://www.erikdhont.com/Home.aspx
 http://issuu.com/vertdirisinternational/docs/151026_catalogue_bacs_vii.compresse
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 Nous concevons un système d’ancrage et d’assemblage originalassurant la stabilité des bacs sur sol irrégulier, comme sous la pression du substrat intérieur. Cela nécessite entre autres des ancres profondes et des jointures très précises entre les lames.
 2015 – Consolidation du secteur BAC (+ VER) Sommaire
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 Notre équipe permanente de logisticiens (Nathalie et Samuel) bénéficie de nombreux renforts occasionnels : stagiaires, coopérateurs et volontaires.
 2015 – Consolidation du secteur BAC (+ VER) Sommaire

Page 71
                        

Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016 71
 La collaboration avec les autres équipes rassemblées par ce chantier est active : celles de François Baudot (entrepreneur de jardin), d’Eric Dhont (architecte paysagiste), sans oublier le staff du Chalet.
 2015 – Consolidation du secteur BAC (+ VER) Sommaire
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 En dépit de tâtonnements et d’imprévus au départ, nous assemblons, installons, remplissons et plantons les 48 bacs en 40 jours. Découvrez ici des images aériennes du Chalet de la Forêt.
 2015 – Consolidation du secteur BAC (+ VER) Sommaire
 http://youtube.com/v/V2-ly3Z_0ZI
 http://youtube.com/v/V2-ly3Z_0ZI
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 Nous passons ensuite à la phase de gestion : présence hebdomadaire de notre équipe pour contrôler, nettoyer, replanter, récolter et assurer la coordination avecl’équipe en cuisine.
 2015 – Consolidation du secteur BAC (+ VER) Sommaire
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 Entretemps, de nombreux particuliers nous commandent des bacs à la pièce ou pour des réalisations sur place. Ici une terrasse sur mesure à Bruxelles.
 2015 – Consolidation du secteur BAC (+ VER) Sommaire
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 2015 – Consolidation du secteur BAC (+ VER)
 Nous installons des mini-potagers pour des écoles dans toute la Belgique, dans certains cas en partenariat avec un programme d’équipement de Sodexo. Cela permet de délimiter des espaces cultivés en tout lieu. Les enfants peuvent cultiver à leur hauteur, ou tout simplement observer les plantes, sans avoir besoin de marcher dans la boue...
 Bref, les mini-potagers mettent les cultures à portée de main !
 Sommaire
 http://be.sodexo.com
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 2015 – Consolidation du secteur BAC (+ VER)
 Notre gamme de bacs et de services répond aux besoins des jardiniers qui souhaitent cultiver en ville – ou en l’absence de sol.
 Cultiver en bac permet de pallier la mauvaise qualité des sols et de s’adapter à des espaces très variés.
 Notre catalogue en ligne
 Sommaire
 http://issuu.com/vertdirisinternational/docs/151026_catalogue_bacs_vii.compresse
 http://issuu.com/vertdirisinternational/docs/151026_catalogue_bacs_vii.compresse
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 PÉDAGOGIE
 • Apprentissage en entrepreneuriat social pour l’alimentation durable (ESAD)• Pédagogie pour enfants et tout public
 Sommaire
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 Le programme d’apprentissage ESAD enrôle 31 nouveaux inscrits en 2015. Il repose sur le travail de terrain : assurer la production et l’écoulement des plantes au quotidien. Ce travail est
 ponctué de moments pédagogiques : coaching, tours du potager, ateliers, modules conceptuels.
 2015 – Pédagogie (ESAD) Sommaire
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 En partenariat avec la Commune d’Anderlecht, certains modules conceptuels prennent place à la Maison Verteet Bleue proche du potager. Toute l’équipe
 permanente contribue à l’animation du programme.
 2015 – Pédagogie (ESAD) Sommaire
 http://www.maisonverteetbleue.be/
 http://www.maisonverteetbleue.be/
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 L’approche pédagogique en 2015 renforce l’accent mis sur l’observation et la synthèse personnelle, l’interactivité et la responsabilisation. Deux apprentis sont embauchés en
 cours d’année pour assumer des responsabilités au sein de l’équipe.
 2015 – Pédagogie (ESAD) Sommaire
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 Nous concevons des supports pédagogiques originaux, fruits de l’observation sur le terrain. (ci-dessous une série de posters sur les adventices (mauvaises herbes) rencontrées au potager)
 2015 – Pédagogie (ESAD) Sommaire
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 La coopérative mobilise son équipe occasionnellement pour animer des ateliers pédagogiques dans les homes, les écoles etc.
 Ici pour 3 classes à l’école de la Vierge Fidèle à Schaerbeek fin janvier 2015, avec la participation de Roberto Pintus, chef du restaurant Le Max à Schaerbeek.
 2015 – Pédagogie (tout public) Sommaire
 http://www.lemax.be
 http://www.lemax.be
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 Sur réservation, les animations prennent
 aussi place au potager (ici avec l’école Saint-André d’Ixelles, le 08
 oct. 2015).
 2015 – Pédagogie (tout public) Sommaire
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 La pédagogie prend aussi place lors de l’installation de mini-potagers dans les écoles et les associations.
 2015 – Pédagogie (tout public) Sommaire
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 2015 - AQUAPONIE
 • Gérer les boues !• D’où viennent-elles ?• Comment les recycler ?• Exporter ou digérer• Protocoles, équipement• Température & BBQ
 Sommaire
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 L’aquaponie en 2015 repose sur le stage universitaire de Sébastien Congy, consacré à la gestion des matières en suspension qui s’accumulent dans le circuit : excréments de poissons, restes d’aliment, déchets végétaux.
 2015 – Aquaponie : gérer les boues
 Ces matières forment des boues qui gênent le fonctionnement hydraulique et entraînent un risque d’eutrophisation (milieu trop riche). Leur nettoyage s’avère souvent fastidieux.
 Sommaire
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 Ces boues proviennent du refus alimentaire et des déjections des poissons (schéma à gauche).La pesée régulière des poissons (photo à droite) et l’enregistrement des rations alimentaires aident à estimer l’efficacité digestive et la quantité de rejets.
 2015 – Aquaponie : d’où viennent les boues ?
 Sommaire
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 2015 – Aquaponie : comment recycler les boues ?
 A quoi pourraient servir les boues ? Nous procédons à leur analyse chimique, et testons leur effet fertilisant sur des cultures de salades (ci-dessous la culture témoin en hydroponie). Leur intérêt dans la gestion de la fertilité est évident, en dépit de leur pauvreté en potassium.
 Sommaire
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 2015 – Aquaponie : protocoles, équipement
 Ces tests nous familiarisent avec la manipulation des boues aquaponiques et leurs protocoles d’analyse.
 Mieux connaître l’efficacité digestive des poissons est utile dans la perspective de limiter les boues à la source, au moyen de protocole d’alimentation appropriés.
 Nous améliorons aussi nos équipements d’analyse physico-chimique (réactifs colorimétriques, conductimètre, luxomètre).
 Sommaire
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 2015 – Aquaponie : exporter ou digérer les boues ?
 Décanter, piéger, filtrer, exporter les solides, ou matières en suspension (MES) constitue une approche oligotrophe, qui est la principale que nous ayons suivie jusqu’ici (“milieu pauvre”). Le schéma ci-dessous, par exemple, propose une paroi visant à mieux piéger les solides, les rassembler pour les évacuer plus facilement.
 Une autre approche (eutrophe – “milieu riche”) pourrait conduire à faire consommer les solides par d’autres acteurs biologiques internes au système, eux-mêmes potentiellement valorisables : plantes, crustacés, mollusques…
 Ecrevisse de Louisiane
 Sommaire

Page 91
                        

Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016 91
 2015 – Aquaponie : température & BBQ
 Le contrôle thermique du système reste un obstacle important. Nous testons diverses approches de contrôle. 2015 est notre première année depuis 2011 sans accident thermique en dépit d’une période chaude prolongée en début d’été, potentiellement fatale pour les truites.
 Pour nous en remercier, les truites battent en 2015 leur record de poids, avec des spécimens approchant les deux kilogrammes. Du coup..., les plats sont trop petits !
 Sommaire
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 Les récoltes de fruits abondantes du printemps inspirent plusieurs stagiaires et volontaires pour multiplier les essais de déshydratation de jus : c’est le début d’une série de tests de cuirs et chips particulièrement active.
 2015 - Transformation (TRANS)Sommaire
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 Nous testons des cuirs de mélanges de jus de fruits et de légumes : fruits rouges, mais aussi chou et autres légumes. Quant aux chips, les variations sont elles aussi très nombreuses. Beaucoup génèrent des arômes très intéressants : tomates, fraises…
 2015 – Transformation (TRANS) Sommaire
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 Nous testons le séchage de plusieurs fleurs comestibles et les essais sont concluants. Certaines, dont la période de floraison est courte, semblent particulièrement indiquées pour la déshydratation. C’est le cas du sureau.
 2015 – Transformation (TRANS) Sommaire
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 Pleurotes, choux, piment, oignons, tomates, … la liste des tests est longue et inspire un agenda conséquent pour le futur secteur TRANS en devenir.
 2015 – Transformation (TRANS) Sommaire

Page 96
                        

Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016 96
 RÉSULTATS PROVISOIRES DE 2015
 • La coopérative répond à des demandes sociales fortes• De nouveaux secteurs émergent• Le budget confirme le tournant commercial visé par la coopérative
 Découvrez la vidéo
 tournée par CTV durant
 l’été 2015 sur les projets
 de la coopérative.
 Sommaire
 http://youtube.com/v/PNJngQnImeo
 http://youtube.com/v/PNJngQnImeo
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 De façon récurrente, les projets de la coopérative rencontrent une forte mobilisation sociale :• Les chantiers mobilisent des groupes significatifs, que se soit pour installer des potagers en
 bacs, planter des arbres ou façonner des planches de culture.• En quelques semaines, les activités de Team building avec L’Oréal, Fluxys, Iris Group,
 Starwood, Färm… mobilisent plus de 85 personnes.
 Sommaire
 2015 - Demande sociale
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 2015 – Mobilisation sociale Sommaire
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 2015 – Secteurs émergents
 Cette demande sociale s’exprime aussi à travers les candidatures spontanées reçues par la coopérative pour participer à ses projets, que ça soit en tant qu’employé, stagiaire, apprenti ou volontaire. Cette mobilisation renforce les secteurs déjà pré-existants : VEG, BAC, PEDA.
 Cet engouement stimule aussi l’émergence de nouveaux secteurs d’activité : • TRANS : voir précédemment• HOST : pour la première fois le potager accueille des résidents (sous tente ou en
 caravane) dès le printemps, et nous organisons des repas pour plus de 30 personnes.• PEP / HERBO : les ateliers de collecte / décorticage / conditionnement de semences,
 fleurs et feuilles à vertu médicinale sont populaires et permettent d’atteindre un degré relatif d’autosuffisance en semences (et en tisanes) pour certaines plantes (Apiacées, Crucifères, Cucurbitacées, Lamiées…).
 Sommaire

Page 100
                        

Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016 100
 2015 – Emergence de l’accueil (HOST)
 Antoine est l’un des deux résidents à avoir installé sa caravane au potager en 2015, pour son stage universitaire. En outre la coopérative a fourni un hébergement (caravane ou tente) à plusieurs résidents d’origine belge ou étrangère, dont 3 wwoofers.
 Sommaire
 http://www.wwoof.be
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 A plusieurs reprises en 2015 des groupes nous ont demandé d’offrir des repas pour près de 30 personnes. Ceci a des implications logistiques et nous prenons nos dispositions pour développer ce secteur.
 2015 – Emergence de l’accueil (HOST) Sommaire
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 2015 – Plants et semences (PEP)
 Autre activité populaire : la préparation de semences par récolte, décorticage, séchage et conditionnement. Là encore l’élaboration de protocoles est en cours afin d’assurer une qualité optimale des semences récoltées et de minimiser les risques de défauts.
 Au total, le portefeuille d’activités de la coopérative a progressé considérablement en 2015, commel’illustre la carte suivante.
 Sommaire

Page 103
                        

Maraîchage coopératif / premiers résultats - Janvier 2016
 Secteurs d’activité de la coopérative
 103
 PEDA
 BACVER TRANS
 AQUA
 EDIT
 COSM
 PEP
 HERBO
 LIGN
 VEG
 HOST
 GESTION
 Plantes fraîchesFruits,
 LégumesFleurs
 VerdurisationGestion de cultures
 pour autrui
 HerboristerieHuiles, Onguents
 Pommades, Tisanes
 AquaponieAlgues, Boues
 CrustacésMollusques
 Poissons
 TransformationChips, CuirsFermentations
 Fleurs séchéesFlocons,
 Germes, Jus
 Bacs de culture
 Arnica, Gaïa
 Peregrina
 Uovo, Humus
 EditionCartes, Signets
 Imagiers, ManuelsPosters, Roll-ups
 Vêtements
 PédagogieAnimationsEvènements
 ESAD
 PépinièrePlants, Semences
 CosmétiqueHuiles, Laits, Poudres
 AccueilRésidents
 BBQ, Café Ecotourisme
 Evènements
 LignineBois, Fibres, Mulch
 (Lichens asbl)
 Secteur actif
 Secteur en émergence
 COMPOST
 Communication
 MarketingComptabilité
 FM, 14 jan. 2016
 Sommaire
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 BUDGET 2015
 L’essor du portefeuille d’activité de Vert d’Iris International se traduit en 2015 par la présence de 4 comptes commerciaux : VEG, BAC, VER, PEDA, dont les deux premiers concentrent l’essentiel des ventes (voir Budget et histogramme diapos suivantes).
 La coopérative connaît un tournant commercial radical en 2015 : plus de 90% de ses revenus proviennent de ventes, qui quadruplent cette année-là par rapport à 2014. En 2014 les subsides représentaient 80% des revenus.
 La gestion d’un tel portefeuille d’activités n’est pas chose facile. Nos pratiques de gestion connaissent des progrès importants en 2015 :• Partage des opérations de gestion au sein de l’équipe nouvellement renforcée, et bon
 consensus interne au sujet des objectifs de communication et de marketing.• Recrutement d’un comptable externe résolu à nous faire réussir notre transition
 comptable.• Transition réussie vers un logiciel intégré, en partage avec notre comptable.• Meilleure organisation interne favorisant les activités de RH et de suivi administratif.• Gain d’expérience qui permet (parfois) d’éviter les erreurs déjà commises : priorité aux
 erreurs nouvelles : )
 Sommaire
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 Budget 2015 (version provisoire) Sommaire
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 Ventes 2014-2016
 106
 (chiffres prév. en euros, tvac)
 Sommaire
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 • L’équipe renforce son efficacité au moyen de règles de gestion et outils nouveaux (site web, etc).
 • Les travaux structurels, surtout à InnRGreen, s’intensifient.• Nous visons un nouveau quadruplement des ventes VEG.• Les commandes BAC s’accumulent déjà, et un contrat VER est en cours de
 renouvellement. • La pédagogie (ESAD) reçoit le soutien financier de la Loterie Nationale..• L’aquaponie se déploie sur de nouveaux espaces.• La transformation alimentaire (TRANS) passe en phase commerciale.• La coopérative structure ses activités d’accueil (HOST).• De nouveaux secteurs sont testés (HERBO, COSM, PEP, LIGN, EDIT…).
 107
 Au programme pour 2016Sommaire
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 * Surface totale des potagers faisant l’objet de récoltes commerciales (y compris les chemins d’accès, inter-rangs, hangar, haies diversifiées, friches, etc.)** Nouveaux inscrits dans l’année
 Une évolution dynamique Sommaire
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 BUDGET 2016 (version provisoire)
 109
 Sommaire
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 2016 – Investissements
 110
 La coopérative, avec environ 40.000 euros de capital social, se trouve dans une situation largement sous-matérialisée.
 L’essentiel de son capital est le capital humain, dans lequel ses investissements ont porté de beaux fruits.
 Il faut à présent compléter ce capital humain et lui donner les moyens matériels de mieux fructifier.
 Des besoins en investissements de l’ordre de 450.000 euros sont identifiés pour 2016, dont 177.500€ prioritaires, parmi lesquels 110.000€ ultra-prioritaires (voir tableau suivant).
 Nous souhaitons satisfaire ces besoins via : le capital social, les subsides à l’investissement et les prêts.
 Sommaire
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 Nous avons entrepris le démontage d’une serre d’occasion de près
 de 900 m2, en vue de la remonter sur l’un de nos potagers.
 Doubler notre capacité actuelle de production sous serre
 représente un investissement pertinent compte-tenu de nos
 derniers résultats avec les tomates et autres plantes aimant la
 chaleur.
 Cette seconde serre représente un investissement ultra-prioritaire
 pour 2016.
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 Pourquoi, comment devenir coopérateur
 Pour rester en contact :
 www.vertdiris.net
 [email protected]
 facebook.com/vertdirisinternational
 Sommaire
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