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1 UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI
 Pengaruh Komitmen Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan
 Teknologi Informasi, Pengendalian Intern, Pengambilan
 Keputusan Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
 Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan
 INTAN SUCIANI
 110462201010
 Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Maritim Raja Ali Haji
 ABSTRAK
 Tujuan Penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Komitmen Sumber Daya
 Manusia, Pemanfaatan Teknologi Informasi, Pengendalian Intern, Pengambilan
 Keputusan Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan
 Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan. Jenis data adalah data primer. Metode
 pengambilan sampel menggunakan Purposive Sampling. Pengumpulan data
 menggunakan survei kuesioner kepada 108 pegawai Bidang Keuangan Pada
 SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan dengan tingkat pengembalian 75 Kuesioner.
 Hasil penelitian menunjukkan bahwa Komitmen Sumber Daya Manusia,
 Pemanfaatan Teknologi Informasi, Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan
 dan Lingkungan Kerja secara bersama-sama atau simultan berpengaruh terhadap
 Terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten
 Bintan. Variabel Komitmen Sumber Daya manusia dan Pengambilan Keputusan
 secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan
 Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan, tetapi Pemanfaatan Teknologi
 Informasi, Pengendalian Intern, dan Lingkungan Kerja secara parsial Tidak
 Berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan Pada SKPD
 Pemerintah Kabupaten Bintan. Hasil penelitian ini juga mengemukakan bahwa
 variabel independen mampu mempengaruhi Kinerja Pegawai Bidang Keuangan
 Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan hanya sebesar 42,4%, sisanya
 dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti didalam penelitian ini.
 Kata Kunci : Komitmen Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan Teknologi Informasi,
 Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan, Lingkungan Kerja.
 PENDAHULUAN
 Latar Belakang Masalah
 Suatu instansi negara dapat dikatakan berkualitas itu dapat dilihat dari
 bagaimana cara kerja para pegawai dalam instansi tersebut. Oleh karena itu,
 peningkatan kinerja Pegawai Negeri Sipil merupakan hal yang sangat penting
 dalam usaha memperbaiki pelayanan kepada masyarakat, hal ini perlu diupayakan
 secara terus menerus dan berkesinambungan untuk menghadapi tuntutan
 masyarakat.

Page 2
                        

2 UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI
 Mangkunegara (2006:9), menyatakan bahwa kinerja adalah hasil kerja
 secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam
 melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.
 Kinerja suatu organisasi merupakan suatu gambaran tentang kondisi keuangan
 suatu organisasi yang dianalisis dengan alat -alat analisis keuangan, sehingga
 dapat diketahui mengenai baik buruknya keadaan keuangan suatu organisasi yang
 mencerminkan prestasi kerja dalam periode tertentu. Hal ini sangat penting agar
 sumber daya digunakan secara optimal dalam menghadapi perubahan lingkungan.
 Komitmen sumber daya manusia dalam organisasi dapat digambarkan
 sebagai rasa kepercayaan terhadap nilai-nilai organisasi, keterlibatan kesediaan
 untuk berusaha sebaik mungkin demi kepentingan organisasi dan keinginan untuk
 tetap menjadi anggota organisai yang bersangkutan yang dinyatakan oleh seorang
 pegawai terhadap organisasinya. (Soegama : 2014)
 Pemanfaatan teknologi informasi menurut Wijana (2007) merupakan
 manfaat yang diharapkan oleh pengguna sistem informasi dalam melaksanakan
 tugasnya atau perilaku dalam menggunakan teknologi pada saat melakukan
 pekerjaan. Teknologi informasi (TI) telah menjadi bagian penting dalam
 organisasi. Infrastruktur teknologi informasi tersebut memungkinkan para
 pegawai untuk berkomunikasi dan melakukan transaksi dengan perangkat kerja
 yang lainya yang berhubungan dengan kerjaanya, namun pengimplementasian
 tekologi informasi tidaklah murah. Kendala penerapan teknologi informasi antara
 lain berkaitan dengan kondisi perangkat keras, perangkat lunak yang digunakan,
 pemutakhiran data, dan keterbatasan dana. Kendala ini menjadi faktor
 pemanfaatan teknologi informasi dalam organisasi belum optimal
 Pengendalian intern dalam hal ini ialah Pengendalian intern akuntansi
 merupakan sebuah proses yang dirancang untuk memberikan keyakinan yang
 memadai mengenai pencapaian tujuan organisasi yang tercermin dalam keandalan
 laporan keuangan, efisien dan efektifitas pelaksanaan program- program kegiatan,
 serta dipenuhinya standar yang ditetapkan. Pengendalian intern menurut Arens
 dan Loebbecke (2008) adalah suatu proses yang dipengaruhi oleh dewan
 komisaris, manajemen, dan personil satuan usaha lainnya yang dirancang untuk
 mendapatkan keyakinan yang memadai tentang pencapaian tujuan.
 Hasan (2002), menyatakan bahwa pengambilan keputusan adalah proses
 yang digunakan untuk memilih suatu tindakan sebagai cara pemecahan masalah.
 Pimpinan yang merencanakan, menginformasikan, membuat, dan mengevaluasi
 sehingga bisa menghasilkan berbagai keputusan yang harus dilaksanakan dalam
 organisasi tersebut. Keputusan dari pimpinan dapat memberikan pengaruh yang
 berarti terhadap kinerja pegawai, karena pengambilan keputusan yang baik akan
 menghasilkan produk atau hasil yang baik.
 Menurut Nitisemito (2000), mengemukakan bahwa lingkungan kerja
 adalah sesuatu yang ada disekitar para pekerja dan yang mempengaruhi dirinya
 dalam menjalankan tugas-tugas yang dibebankan. Lingkungan kerja mempunyai
 peranan yang sangat penting dalam menyelenggarakan aktivitas-aktivitas dalam
 organisasi Selain itu lingkungan kerja didalam suatu organisasi sangat penting
 untuk diperhatikan oleh manajemen organisasi.
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 Kinerja keuangan yang dihasilkan pada sebuah instansi-instansi
 pemerintahan hendaklah selalu meningkat pada tiap kurun waktunya, akan tetapi
 sekarang jarang sekali kita lihat kinerja keuangan tersebut bisa dijaga oleh orang
 yang berkecimpung di dalamnya. Padahal semua sarana prasarana kantor sudah
 dilengkapi sesuai kebutuhan agar bisa memperlancar semua aktivitas kerja. Tapi
 mengapa produktivitas kinerja keuangan yang dihasilkan tidak mampu di
 maksimalkan. Selain itu kinerja keuangan menurun disebabkan karena banyak
 pegawai yang tidak melaksanakan pekerjaan sesuai standar operasional prosedur
 (SOP) yang telah ditetapkan.
 Demikian juga yang terjadi pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan
 yang masih mempunyai kendala–kendala dalam meningkatkan kinerja
 keuangannya. Hasil penyelesaian kerja tidak sesuai dengan waktu yang
 ditentukan, sehingga waktu hasil kerjanya kurang efisien. Bertitik tolak dari latar
 belakang tersebut diatas, betapa pentingnya faktor kapasitas sumber daya
 manusia, pemanfaatan teknologi informasi, pengendalian intern, pengambilan
 keputusan dan lingkungan kerja terhadap kinerja keuangan, maka hal tersebut
 yang mendorong penulis untuk malakukan penelitian mengenai “Pengaruh
 Komitmen Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan Teknologi Informasi,
 Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan Dan Lingkungan Kerja
 Terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah
 Kabupaten Bintan”
 Perumusan Masalah
 Berdasarkan latar belakang diatas, maka yang menjadi rumusan masalah
 dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
 1. Apakah Komitmen Sumber Daya Manusia Berpengaruh Terhadap Kinerja
 Pegawai Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan?
 2. Apakah Pemanfaatan Teknologi Informasi Berpengaruh Terhadap Kinerja
 Pegawai Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan?
 3. Apakah Pengendalian Intern Berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai
 Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintahan Kabupaten Bintan?
 4. Apakah Pengambilan Keputusan Berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai
 Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintahan Kabupaten Bintan?
 5. Apakah lingkungan kerja Berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai Bidang
 Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan?
 6. Apakah Pengaruh Komitmen Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan
 Teknologi Informasi, Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan Dan
 Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan Pada
 SKPD Dinas – Dinas Pemerintah Kabupaten Bintan?
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 Tujuan Penelitian
 Sesuai dengan rumusan masalah yang ada, maka tujuan yang hendak
 dicapai dalam penelitian ini adalah untuk:
 1. Mengetahui pengaruh Komitmen Sumber Daya Manusia terhadap Kinerja
 Pegawai Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan?
 2. Mengetahui Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi terhadap Kinerja
 Pegawai Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan?
 3. Mengetahui Pengaruh Pengendalian Intern terhadap Kinerja Pegawai
 Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan?
 4. Mengetahui Pengaruh Pengambilan Keputusan terhadap Kinerja Pegawai
 Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan?
 5. Mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap Kinerja Pegawai Bidang
 Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan?
 6. Mengetahui Pengaruh Komitmen Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan
 Teknologi Informasi, Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan Dan
 Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan Pada
 SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan?
 KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN HIPOTESIS
 Kajian Pustaka
 Kinerja Pegawai
 Pada dasarnya kebutuhan hidup manusia tidak hanya berupa material,
 tetapi juga nonmaterial, seperti kebanggaan dan kepuasan kerja. Tiap individu
 cenderung akan dihadapkan pada hal-hal yang mungkin tidak terduga sebelumnya
 di dalam proses mencapai kebutuhan yang diinginkan sehingga melalui bekerja
 dan pertumbuhan pengalaman, seseorang akan memperoleh kemajuan dalam
 hidupnya. Seseorang dapat dilihat bagaimana kinerjanya adalah dalam proses
 bekerja tersebut. Kinerja merupakan perwujudan kerja yang dilakukan oleh
 pegawai yang biasanya di pakai sebagai dasar penilaian terhadap pegawai atau
 individu. Kinerja yang baik merupakan suatu langkah untuk menuju tercapainya
 tujuan individu.
 Komitmen Sumber Daya Manusia
 Menurut Sunarto (2005:25), komitmen adalah kecintaan dan kesetiaan terdiri dari
 penyatuan dengan tujuan dan nilai-nilai perusahaan, keinginan untuk tetap berada
 dalam organisasi dan kesediaan untuk bekerja keras atas nama organisasi.
 Komitmen sumber daya manusia dalam organisasi merupakan kondisi dimana
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 pegawai sangat tertarik terhadap tujuan, nilai-nilai dan sasaran organisasinya.
 Komitmen terhadap organisasi lebih dari sekedar keanggotaan formal karena
 meliputi sikap mnyukai dan kesediaan untuk mengusahakan tingkat upaya demi
 pencapaian tujuan.
 Pemanfaatan Teknologi Informasi
 Pemanfaatan teknologi informasi adalah pemprosesan, pengolahan dan
 penyebaran data yang didapat dari mengkombinasikan alat perangkat komputer
 dengan telekomunikasi (Jurnali dan Supomo, 2002). Menurut O’Brien (2006:28)
 teknologi adalah suatu jaringan komputer yang terdiri atas berbagai komponen
 pemrosesan informasi yang menggunakan berbagai jenis hardware, software,
 manajemen data, dan teknologi jaringan informasi. Pemanfaatan teknologi
 informasi Menurut Wijana (2007) merupakan manfaat yang diharapkan oleh
 pengguna sistem informasi dalam melaksanakan tugasnya atau perilaku dalam
 menggunakan teknologi pada saat melakukan pekerjaan. Pengukurannya
 berdasarkan intensitas pemanfaatan, frekuensi pemanfaatan dan jumlah aplikasi
 atau perangkat lunak yang digunakan.
 Pengendalian Intern
 Menurut Ikatan Akuntansi Indonesia (IAI), pengendalian intern adalah
 sistem yang meliptui organisasi semua metode dan ketentuan yang terorganisasi
 dalam suatu perusahaan untuk melindungi harta miliknya, memeriksa kecermatan
 dan keandalan data akuntansi serta meningkatkan efisiensi usaha. Pengendalian
 intern menurut Arens dan Loebbecke (2008) adalah suatu proses yang dipengaruhi
 oleh dewan komisaris, manajemen, dan personil satuan usaha lainnya yang
 dirancang untuk mendapatkan keyakinan yang memadai tentang pencapaian
 tujuan.
 Pengambilan Keputusan
 Menurut Hasan Iqbal (2002:10-11), pengambilan keputusan sebagai suatu
 kelanjutan dari cara pemecahan masalah memiliki fungsi antara lain sebagai
 berikut:
 1. Pangkal permulaan dari semua aktifitas manusia yang sadar dan terarah,
 baik secara individual maupun secara kelompok.
 2. Sesuatu yang bersifat futuristik, artinya bersangkut paut dengan hari
 depan, masa yang akan datang, dimana pengaruhnya berlangsung cukup
 lama.
 Lingkungan Kerja
 Lingkungan kerja adalah tempat di mana pegawai melakukan aktivitas
 setiap harinya. Lingkungan kerja yang kondusif memberikan rasa aman dan
 memungkinkan pegawai untuk dapat bekerja optimal. Lingkungan kerja dapat
 mempengaruhi emosional pegawai. Jika pegawai menyenangi lingkungan kerja di
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 mana dia bekerja, maka pegawai tersebut akan betah di tempat kerjanya,
 melakukan aktivitasnya sehingga waktu kerja dipergunakan secara efektif.
 Produktivitas akan tinggi dan otomatis prestasi kerja pegawai juga tinggi.
 Menurut Sedarmayanti (2003:12), lingkungan kerja dikatakan baik atau sesuai
 apabila manusia dapat melaksanakan kegiatan secara optimal, sehat, aman dan
 nyaman. Sedangkan menurut Alex S Nitisemito (2000), mengemukakan bahwa
 lingkungan kerja adalah sesuatu yang ada disekitar para pekerja dan yang
 mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang dibebankan.
 Pengembangan Hipotesis
 Penelitian yang dilakukan Soegama Yoga (2014) dalam penelitiannya
 menyatakan bahwa Komitmen Sumber Daya Manusia mempunyai pengaruh yang
 signifikan terhadap kinerja pegawai bidang keuangan pada Dinas Perhubungan
 Komunikasi dan Informatika Tanjungpinang. Berdasarkan penelitian tersebut
 dapat ditarik kesimpulan awal, yaitu:
 Hipotesis 1 : Diperduga ada pengaruh komitmen sumber daya manusia terhadap
 kinerja pegawai bagian keuangan.
 Pemanfaatan teknologi informasi adalah pemprosesan, pengolahan dan
 penyebaran data yang didapat dari mengkombinasikan alat perangkat komputer
 dengan telekomunikasi (Jurnali dan Supomo, 2002). Pemanfaatan teknologi
 informasi Menurut Wijana (2007) merupakan manfaat yang diharapkan oleh
 pengguna sistem informasi dalam melaksanakan tugasnya atau perilaku dalam
 menggunakan teknologi pada saat melakukan pekerjaan. Pengukurannya
 berdasarkan intensitas pemanfaatan, frekuensi pemanfaatan dan jumlah aplikasi
 atau perangkat lunak yang digunakan.
 Penelitian yang dilakukan Asiyatun (2012) Bahwa pemanfaatan teknologi
 informasi memiliki pengaruh yang tidak signifikan terhadap kinerja karyawan.
 Berdasarkan penelitian tersebut dapat ditarik kesimpulan awal, yaitu:
 Hipotesis 2 : Diperduga ada pengaruh pemanfaatan teknologi informasi terhadap
 kinerja karyawan.
 Pengendalian intern menurut Arens dan Loebbecke (2008) adalah suatu
 proses yang dipengaruhi oleh dewan komisaris, manajemen, dan personil satuan
 usaha lainnya yang dirancang untuk mendapatkan keyakinan yang memadai
 tentang pencapaian tujuan.
 Hasil Penelitian yang dilakukan Dewi Permata (2012) menunjukkan
 bawha pengendalian intern mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan
 terhadap Kinerja Karyawan. Berdasarkan penelitian tersebut dapat ditarik
 kesimpulan awal, yaitu:
 Hipotesis 3 : Diperduga ada pengaruh pengendalian Intern terhadap kinerja
 karyawan.
 Menurut S.P. Siagian (2009:15) pengambilan keputusan adalah suatu
 pendekatan yang sistematis terhadap hakikat alternatif yang dihadapi dan
 mengambil tindakan yang menurut perhitungan merupakan tindakan yang paling
 tepat. Pengambilan keputusan merupakan suatu proses pemilihan alternative
 terbaik dari beberapa alternatif secara sistematis untuk ditindak lanjuti sebagai
 suatu cara pemecahan masalah.
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 Pemecahan maasalah dalam hal ini dilakukan oleh pimpinan yang mana
 pimpinan juga harus mengetahui bagaimana cara mengambil sebuah keputusan,
 karena dalam suatu lingkungan kerja seorang pemimpin harus bisa mengambil
 sebuah keputusan yang di ambil, keputusan yang di ambil menentukan nasib
 sebuah pekerjaan.
 Hasil penelitian yang dilakukan Rolasmana Meiza (2013) menunjukkan
 bahwa pengambilan keputusan tidak mempunyai pengaruh signifikan terhadap
 kinerja karyawan. Berdasarkan penelitian tersebut dapat ditarik kesimpulan awal,
 yaitu:
 Hipotesis 4 : Diperduga ada pengaruh pengambilan keputusan terhadap kinerja
 karyawan.
 Lingkungan kerja di dalam suatu instansi penting untuk diperhatikan.
 Penyusunan suatu sistem produk dalam bekerja yang baik tidak akan di
 laksanakan dengan efektif apabila tidak didukung dengan lingkungan kerja
 yangmemuaskan di dalam perusahaan/instansi tersebut. Dengan adanya
 lingkungan kerja yang memadai tentunya akan membuat karyawan betah bekerja,
 sehingga akan timbul semangat kerja dan kegairahan kerja karyawan dalam
 melaksanakan pekerjaannya. kinerja karyawan akan meningkat. Sedangkan
 lingkungan kerja yang tidak memadai dapat mengggangu konsentrasi karyawan
 dalam melaksanakan pekerjaaannya sehingga menimbulkan kesalahan dalam
 bekerja dan kinerja karyawan akan menurun (Siagian, 2002).
 Menurut Alex S Nitisemito (2000), mengemukakan bahwa lingkungan
 kerja adalah sesuatu yang ada disekitar para pekerja dan yang mempengaruhi
 dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang dibebankan.
 Keberhasilan peningkatan kinerja menuntut instansi mengetahui sasaran
 kinerja. Jika sasaran kinerja ditumbuhkan dari dalam diri karyawan akan
 membentuk suatu kekuatan diri dan jika situasi lingkungan kerja turut menunjang
 maka pencapaian kinerja akan lebih mudah. (Anwar Prabu Mangkunegara 2005)
 Hasil Penelitian yang dilakukan Dwi Septianto (2010) Bahwa Lingkungan
 kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.
 Berdasarkan penelitian tersebut dapat ditarik kesimpulan awal, yaitu:
 Hipotesis 5 : Diperduga ada pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai.
 Berdasarkan dugaan semua hipotesis secara parsial berpengaruh maka dapat
 dikatakan secara simultan seluruh variabel independen berpengaruh terhadap
 variabel dependen dengan hipotesis sebagai berikut:
 Hipotesis 6 : Adanya Pengaruh Komitmen Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan
 Teknologi Informasi, Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan, Lingkungan
 Kerja terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan pada SKPD Pemerintah
 Kabupaten Bintan.
 METODOLOGI PENELITIAN
 Definisi Operasional Variabel
 Definisi operasional variabel merupakan penjelasan mengenai pengertian teoritis
 variabel sehingga dapat diamati dan diukur dan parameter yang digunakan dalam
 penelitian ini adalah :
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 Variabel Dependen (Y)
 Kinerja Pegawai
 Suatu analisis yang dilakukan untuk melihat sejauh mana suatu organisasi telah
 melaksanakan dengan menggunakan aturan-aturan pelaksanaan keuangan secara baik dan
 benar.
 Variabel Independen (X)
 1. Komimen Sumber Daya Manusia (X1)
 Komitmen Sumber Daya Manusia adalah kecintaan dan kesetiaan terdiri dari
 penyatuan dengan tujuan dan nilai-nilai perusahaan, keinginan untuk tetap berada
 dalam organisasi dan kesediaan untuk bekerja keras atas nama organisasi.
 2. Pemanfaatan Teknologi Informasi (X2)
 Pemanfaatan Teknologi Informasi adalah pemprosesan, pengolahan dan
 penyebaran data yang didapat dari mengkombinasikan alat perangkat
 komputer dengan telekomunikasi
 3. Pengendalian Intern (X3)
 Pengendalian Intern adalah suatu proses yang dipengaruhi oleh dewan
 komisaris, manajemen, dan personil satuan usaha lainnya yang dirancang
 untuk mendapatkan keyakinan yang memadai tentang pencapaian tujuan
 4. Pengambilan Keputusan (X4)
 suatu pendekatan yang sistematis terhadap hakikat alternatif yang dihadapi
 dan mengambil tindakan yang menurut perhitungan merupakan tindakan
 yang paling tepat.
 5. Lingkungan Kerja
 Lingkungan kerja dikatakan baik atau sesuai apabila manusia dapat
 melaksanakan kegiatan secara optimal, sehat, aman dan nyaman.
 Populasi Penelitian
 Menurut Sugiyono (2012:80), Pupulasi adalah wilayah generalisasi yang
 terdiri dari atas obyek atau subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik
 tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik
 kesimpilannya. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh SKPD Pemerintah
 Kabupaten Bintan yang terdiri dari 38 SKPD, bagian keuangan di SKPD
 Kabupaten Bintan berjumlah 108 orang.
 Sampel penelitian Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah dengan menggunakan
 purposive sampling, yaitu pengambilan sampel berdasarkan pertimbangan
 tertentu. Kriteria yang digunakan peneliti dalam memilih sampel adalah kepala
 subbagian dan staf-staf keuangan nya pada setiap SKPD yang berjumlah 108
 orang.
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 Pengukuran Variabel
 Menurut Ghozali (2006:41), skala likert adalah skala yang berisi 5 tingkat
 preferensi jawaban dengan pilihan sebagai berikut :
 1 = Sangat Tidak Setuju
 2 = Tidak Setuju
 3 = Netral
 4 = Setuju
 5 = Sangat Setuju
 Metode Analisis Data
 Statistik Deskriptif
 Statistik deskriptif memberikan gambaran atau deskripsi masing-masing
 variabel yang dilihat dari nilai rata-rata (mean), standar deviasi, varian,
 maksimum, minimum, sum, range, kurtosis, dan skewness (Ghozali, 2011: 19).
 Statistik deskriptif mempunyai tujuan untuk mengetahui gambaran umum dari
 semua variabel yang digunakan dalam penelitian ini, yang mempelajari cara-cara
 pengumpulan, penyusutan dan penyajian ringkasan penelitian.
 Uji Kualitas Data
 Uji kualitas data dalam penelitian ini terdiri dari uji validitas dan uji
 reliabilitas.
 a. Uji Validitas
 Uji validitas adalah uji yang digunakan untuk mengukur sah atau valid
 tidaknya suatu kuesioner (Ghozali, 2006:45). Validitas ini menunjukkan
 ketepatan atau kecermatan alat ukur dalam melakukan fungsi ukurnya dan
 dikatakan valid suatu pernyataan dalam kuesioner yang kita buat apabila ia
 dapat mengukur apa yang hendak diukur.
 b. Uji Reliabilitas
 Uji reliabilitas digunakan untuk mengukur suatu kuesioner yang
 merupakan indikator dari variabel atau kontruk. Suatu kuisioner dikatakan
 reliabel atau handal apabila jawaban seseorang terhadap pertanyaan adalah
 konsisten atau stabil dari waktu ke waktu (Ghozali, 2006:41).
 Uji Asumsi Klasik
 Uji Normalitas
 Bertujuan untuk menguji apakah dalam sebuah model regresi, variabel
 dependen, variabel independen, atau keduanya mempunyai distribusi normal atau
 setidaknya mendekati normal (Ghozali, 2006:110). Dalam penelitian ini untuk
 mendeteksi normalitas data, menggunakan analisis grafik.
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 Uji Multikolonieritas
 Uji multikolinieritas bertujuan untuk menguji apakah pada model regresi
 ditemukan adanya korelasi antar variabel independen. Model regresi yang baik
 seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel bebas. Jika variabel bebas
 saling berkorelasi, maka variabel ini tidak ortogonal. Variabel ortogonal adalah
 variabel bebas yang nilai korelasinya antar sesama variabel bebas lain sama
 dengan nol (Ghozali, 2006:91)..
 Uji Heteroskedastisitas
 Uji heteroskedastisitas adalah keadaan dimana dalam model regresi terjadi
 ketidaksamaan varian dari residual pada satu pengamatan ke pengamatan yang
 lain. Model regresi yang baik adalah tidak terjadi heteroskedastisitas.
 Uji Regresi Linear Berganda
 Uji ini digunakan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh variabel
 bebas yaitu: Komitmen Sumber Daya Manusia (X1), Pemanfaatan Teknologi
 Informasi (X2), Pengendalian Intern (X3), Pengambilan Keputusan (X4) dan
 Lingkungan Kerja (X5) terhadap variable terikatnya, yaitu: Kinerja Keuangan
 SKPD Dinas – Dinas Pemerintah (Y). Adapun persamaan regresi linear berganda
 sebagai berikut (Priyatno, 2012:127)
 Pengujian Hipotesis
 Uji Signifikasi Parsial (Uji t)
 Uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh masing-masing variabel
 independen terhadap variabel dependen. Dalam penelitian ini dilakukan
 pengujian, apakah variabel X1, X2, X3, X4, dan X5 (Komitmen Sumber Daya
 Manusia, Pemanfaatan Teknologi Informasi, Pemanfaatan Teknologi Informasi,
 Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan, Lingkungan Kerja) berpengaruh
 terhadap variabel Y (Kinerja Keuangan).
 Uji Signifikansi Simultan (Uji F) Uji F untuk mengetahui tingkat signifikan pengaruh semua variabel
 independen (bebas) secara bersama-sama (simultan) terhadap variabel dependen
 (terikat).
 Koefisien Determinasi (R²)
 Koefisien determinan (R²) dimaksudkan untuk mengetahui tingkat
 ketepatan paling baik dalam analisis regresi, dimana hal yang ditunjukkan oleh
 besarnya koefisiensi determinasi (R²) antara 0 (nol) dan 1 (satu). Koefisien
 determinasi (R²) nol variabel independen sama sekali tidak berpengaruh terhadap
 variabel dependen. Apabila koefisien determinasi semakin mendekati satu, maka
 dapat dikatakan bahwa variabel independen berpengaruh terhadap varibel
 dependen. Selain itu koefisien determinasi dipergunakan untuk mengetahui
 presentase perubahan variabel terikat (Y) yang disebabkan oleh variabel bebas
 (X).
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 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
 Populasi dalam penelitian ini yaitu seluruh seluruh SKPD Pemerintah
 Kabupaten Bintan yang terdiri dari 38 SKPD, bagian keuangan di SKPD
 Kabupaten Bintan berjumlah 108 orang. Kuesioner yang dapat digunakan hanya
 86 Kuesioner. Kuesioner yang tidak dapat digunakan yaitu 22 Kuesioner karena
 data tidak lengkap
 Jenis kelamin responden
 Klasifikasi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
 Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase
 Perempuan 44 51.16%
 Laki-Laki 42 48.84%
 Total 86 100%
 Berdasarkan table diatas dapat dilihat bahwa mayoritas responden berjenis
 kelamin Perempuan yaitu sebanyak 44 orang atau 51.16% dan sisanya berjenis
 kelamin Laki-Laki sebanyak 42 orang atau 48.84%
 Umur Responden
 Klasifikasi Responden Berdasarkan Usia
 Usia Jumlah Responden Persentase
 < 25 8 9.30%
 26 s/d 30 17 19.77%
 31 s/d 35 22 25,58%
 36 s/d 40 6 6.98%
 > 41 33 38.37%
 Total 86 100%
 Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa mayoritas responden berumur
 > 41 tahun. Umur paling kecil yaitu < 25 tahun dan yang paling besar yaitu 41
 tahun keatas.
 Lama Bekerja Responden
 Klasifikasi Responden Berdasarkan Lama Bekerja
 Lama Bekerja Jumlah
 Responden Persentase
 < 3 Tahun 11 12.79%
 4-6 Tahun 17 19.77%
 7-10 Tahun 20 23.26%
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 >11 Tahun 38 44.18%
 Total 86 100%
 Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa mayoritas responden lama
 bekerja > 11 tahun. Lama bekerja paling kecil yaitu < 3 tahun dan yang paling
 besar yaitu lebih dari 11 tahun.
 Tingkat Pendidikan Responden
 Klasifikasi Responden Tingkat Pendidikan terakhir
 Tingkat Pendidikan Jumlah Responden Persentase
 SLTA 33 38.38%
 D3 11 12.79%
 S1 34 39.53%
 S2 8 9.30%
 Total 86 100%
 Berdasarkan tabel dapat dilihat bahwa mayoritas responden dengan tingkat
 pendidikan terakhir SLTA dan S1 berjumlah 33 (38.38%) dan 34 orang (39.53%).
 Tingkat pendidikan D3 sejumlah 11 orang atau 12.79% dan S2 sebesar 8 orang
 atau 9.30%.
 Statistik Deskriptif
 Pengukuran statistic deskriptif pada penelitian ini dilakukan dengan
 menggunakan program Statistical Package For Social Science (SPSS) versi 21.
 Data statistik deskriptif ditampilkan dalam tabel sebagai berikut:
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
 KSDM 86 16.00 24.00 19.6395 2.10273
 PTI 86 15.00 25.00 20.0349 2.40806
 PI 86 16.00 23.00 19.5814 1.85006
 PK 86 13.00 20.00 16.0465 2.06316
 LK 86 15.00 23.00 20.0349 1.86893
 KPBK 86 13.00 19.00 15.7093 1.98741
 Valid N (listwise) 86
 Sumber : Data olah SPSS, (2016)
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 Berdasarkan data dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa:
 1. Hasil pengukuran variabel komitmen sumber daya manusia, memiliki jumlah
 sampel (N) sebanyak 86, dengan nilai minimum (16), nilai maksimum (24),
 mean 19.6395, dan standart deviation (simpangan baku) 2.10273, artinya
 bahwa variabel Komitmen Sumber Daya Manusia memiliki tingkat
 kepercayaan 2.10273.
 2. Hasil pengukuran variabel pemanfaatan teknologi informasi memiliki jumlah
 sampel (N) sebanyak 86, dengan nilai minimum (15), nilai maksimum (25),
 mean 20.0349, dan standart deviation (simpangan baku) 2.40806 artinya
 bahwa variabel Pemanfaatan Teknologi Informasi memiliki tingkat
 kepercayaa sebesar 2.40806
 3. Hasil pengukuran variabel pengendalian intern, memiliki jumlah smapel (N)
 sebanyak 86, dengan nilai minimum (16), nilai maksimum (23), mean
 19.5814, dan standart deviation (simpangan baku), 1.85006 artinya bahwa
 variabel Pengendalian Intern memiliki tingkat kepercayaan sebesar 1.85006.
 4. Hasil pengukuran variabel pengambilan keputusan, memiliki jumlah sampel
 (N) sebanyak 86, dengan nilai minimum (13), nilai maksimum (20), mean
 16.,0465, dan standart deviation (simpangan baku) 2.06316, artinya bahwa
 variabel Pengambilan Keputusan memiliki tingkat kepercayaan sebesar
 2.06316.
 5. Hasil pengukuran variabel lingkungan kerja, memiliki jumlah sampel (N)
 sebanyak 86, dengan nilai minimum (15), nilai maksimum (23), mean
 20.0349, dan standart deviation (simpangan baku) 1.86893, artinya bahwa
 variabel Lingkungan Kerja memiliki tingkat kepercayaan 1.86893.
 6. Hasil pengukuran variabel kinerja pegawai bidang keuangan, memiliki
 jumlah sampel (N) sebanyak 86, dengan nilai minimum (13), nilai
 maksimum (19), mean 15.7093, dan standart deviation (simpangan baku)
 1.98741, artinya bahwa variabel sistem informasi memiliki tingkat
 kepercayaan 1.98741.
 Uji Kualitas Data
 Uji Validitas
 Uji validitas dilakukan dengan membandingkan nilai r hitung dengan r tabel
 untuk signifikansi 5 % dari degre of fredom (df) = n-2, dalam hal ini n adalah
 jumlah sampel. Jika r hitung > r tabel maka pertanyaan atau indikator tersebut
 dinyatakan valid, demikian sebaliknya bila r hitung < r tabel maka pertanyaan
 atau indikator tersebut dinyatakan tidak valid. Ghozali, (2006).
 Dari hasil analisis didapat nilai korelasi antara skor item dengan skor total.
 Nilai ini kemudian kita bandingkan dengan nilai r tabel, dicari pada signifikansi
 0.05 dengan uji 2 sisi dan jumlah data (n) = 86 dengan Rumus perhitungan
 mencari r-tabel (df = N-2) (df=(86-2=84), maka didapat r tabel sebesar 0.2120.
 Berdasarkan hasil analisis di dapat sedangkan pada item-item lainnya nilainya
 lebih dari 0.2120 dan dapat disimpulkan bahwa butir instrumen tersebut valid.
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 Uji Reliabilitas
 Realiabilitas sebenarnya adalah alat untuk mengukur suatu kuisiner yang
 merupakan indikator dari variabel atau konstruk. Suatu kuisioner dinyatakan
 dikatakan reliabel atau handal jika jawaban seorang terhadap pernyataan adalah
 konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. SPSS memberikan fasilitas untuk
 mengukur realiabilitas dengan uji stastik Cronbach Alpha (a). Suatu konstruk atau
 variabel dikatakan realiabel jika memberikan nilai Cronbach Alpha > 0.60,
 Ghozali (2005:38) dalam Nunally.
 Berdasarkan tabel 4.8 diatas haasil pengujian reliabilitas tersebut
 menunjukkan bahwa variabel Komitmen SDM mempunyai koefisien Alpha 0.644
 > 0.60, variabel Pemanfaatan Teknologi Informasi mempunyai koefisien Alpha
 0.748 > 0.60 variabel Pengendalian Intern 0.626 > 0.60, variabel Pengambilan
 Keputusan mempunyai koefisien Alpha 0.682 > 0.60, dan variabel Lingkungan
 Kerja 0.602 > 0.60, variabel Kinerja Pegawai Bidang Keuangan mempunyai
 koefisien Alpha 0.710 > 0.60 sehingga dapat dikatakan semua konsep pengukuran
 masing-masing variabel dari kuesioner adalah reliabel sehingga layak digunakan
 sebagai alat ukur penelitian.
 Uji Asumsi Klasik
 Uji Normalitas
 Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam suatu model regresi
 linier variabel penganggu atau residual memiliki distribusi normal. Model regresi
 yang baik adalah memiliki distribusi data normal atau mendekati normal. Dalam
 penelitian ini, untuk mendeteksi normalitas data dapat dilakukan dengan melihat
 grafik histogram dan grafik P-P Plot. Jika garfik histogram berbentuk seperti
 lonceng maka data berdistribusi normal, dan analisis P-p Plot dikatakan normal
 jika terlihat titik – titik menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah
 diagonal.
 Uji Normalitas
 Sumber : Data diolah SPSS (2016)
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 Berdasarkan gambar diatas dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi
 normal. Karena data tersebut membentuk pola seperti lonceng dan tidak
 melenceng ke kiri dan ke kanan. Selain grafik histogram, grafik P-P Plot juga
 digunakan untuk menguji normalitas data.
 Uji Normalitas
 Sumber : Data diolah SPSS (2016)
 Dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi normal. Karena terlihat titik-
 titik menyebar disekitar garis diagonal. Untuk memastikan data benar-benar
 berdistribusi normal maka dilakukan uji statistik Kolmogorov smirnov dengan
 melihat nilai signifikansi. Dimana jika signfikansi lebih besar dari 0.05 maka data
 berdistribusi normal. Uji Normalitas
 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
 Unstandardize
 d Residual
 N 86
 Normal Parametersa,b Mean .0000000
 Std. Deviation 1.50813816
 Most Extreme
 Differences
 Absolute .052
 Positive .046
 Negative -.052
 Kolmogorov-Smirnov Z .482
 Asymp. Sig. (2-tailed) .974
 a. Test distribution is Normal.
 b. Calculated from data.
 Sumber : Olah Data SPSS (2016)
 Berdasarkan table 4.9 hasil analisis metode One-Sample Kolmogorov-
 Smirnov terlihat menunjukkan bahwa nilai Kolmogorov-Smirnov Z 0.482 dan
 nilai signifikan 0.974 karena p-value = 0.974 > 0.05, maka Ho diterima yang
 berarti data residual terdistribusi secara normal. Pada grafik P-Plot, dapat dilihat
 bahwa distribusi data tidak menceng (skewnes) ke kiri atau ke kanan.ini berarti
 variabel residual berdistribusi normal.
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 Uji Heteroskedasitas
 Hasil Uji Heteroskedasitas
 Dapat dilihat titk-titik menyebar secara acak, tidak membentuk sebuah
 pola tertentu yang jelas tersebar baik diatas maupun dibawah angka 0 (nol) pada
 sumbu Y, hal ini dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedatisitas. Selain
 itu uji heteroskedastisitas dapat juga digunakan uji Glejser, jika nilai signifikansi
 lebih besar dari 0,05 maka tidak terjadi heteroskedatusitas.
 Uji Heteroskedasitas
 Berdasarkan tabel diatas terlihat nilai signifikansi untuk variabel
 Komitmen SDM mempunyai koefisien Alpha 0.724 > 0.05, variabel Pemanfaatan
 teknologi informasi mempunyai koefisien Alpha 0.782 > 0.05, variabel
 pengendalian intern mempunyai koefisien Alpha 0.143 > 0.05, variabel
 pengambilan keputusan mempunyai koefisien Alpha 0.730 > 0.05, variabel
 Coefficientsa
 Model Unstandardized Coefficients
 Standardized Coefficients
 t Sig.
 B Std. Error Beta
 1
 (Constant) -.370 1.970 -.188 .852
 KSDM -.019 .053 -.042 -.355 .724
 PTI .019 .068 .048 .278 .782
 PI .086 .058 .167 1.479 .143
 PK .019 .055 .041 .346 .730
 LK -.023 .089 -.045 -.256 .799
 a. Dependent Variable: ABS_RES
 Sumber : Olah Data SPSS (2016)
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 lingkungan kerja mempunyai koefisien Alpha 0.799 > 0.05 maka dapat
 disimpulkan bahwa pada model ini tidak adanya masalah heteroskedatisitas.
 Uji Multikolinearitas
 Uji Multikolinearitas
 Berdasarkan tabel diatas, terlihat bahwa nilai VIF dan tolerance untuk
 variabel Komitmen SDM dengan nilai Tolerance 0.876 > 0.10, dengan VIF 1.141
 < 10. Variabel Pemanfaatan Teknologi Informasi mempunyai nilai Tolerance
 0.408 > 0.10, dengan VIF 2.450 < 10. Variabel Pengendalian Intern mempunyai
 nilai Tolerance 0.957 > 0.10, dengan VIF 1.044 < 10. Variabel Pengambilan
 Keputusan mempunyai nilai Tolerance 0.869 > 0.10, dengan VIF 1.151 < 10.
 Variabel Lingkungan Kerja mempunyai nilai Tolerance 0.399 > 0.10, dengan VIF
 2.508 < 10. Maka dapat disimpulkan bahwa pada model ini tidak ditemukan
 adanya masalah multikolonieritas.
 Analisis Regresi Berganda
 Coefficientsa
 Model Collinearity Statistics
 Tolerance VIF
 1
 (Constant)
 KSDM .876 1.141
 PTI .408 2.450
 PI .957 1.044
 PK .869 1.151
 LK .399 2.508
 a. Dependent Variable: KP Sumber : Olah Data SPSS (2016)
 Coefficientsa
 Model Unstandardized
 Coefficients
 Standardized
 Coefficients
 t Sig.
 B Std. Error Beta
 1
 (Constant) 3.366 3.167 1.063 .291
 X1 .427 .086 .452 4.989 .000
 X2 .110 .110 .134 1.007 .317
 X3 .005 .093 .004 .051 .959
 X4 .347 .088 .361 3.962 .000
 X5 -.196 .143 -.185 -1.374 .173
 a. Dependent Variable: KP
 Sumber Data Olah SPSS (2016)
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 Analisis Regresi Berganda
 Dari tabel diatas dapat disusun persamaan regresi sebagai berikut :
 Y = 3.366 + 0.427 X1 + 0.110 X2 + 0.005 X3+ 0.347 X4 – 0.196 X5
 Y = Kinerja Pegawai Bidang Keuangan
 b1 = Koefisien regresi variabel X1 (Komitmen Sumber Daya Manusia)
 b2 = Koefisien regresi variabel X2 (Pemanfaatan Teknologi Informasi)
 b3 = Koefisien regresi variabel X3 (Pengendalian Intern)
 b4 = Koefisien regresi variable X4 (Pengambilan Keputusan)
 b5 = Koefisien regresi variabel X5 (Lingkungan Kerja)
 X1 = Komitmen Sumber Daya Manusia
 X2 = Pemanfaatan Teknologi Informasi
 X3 = Pengendalian Intern
 X4 = Pengambilan Keputusan
 X5 = Lingkungan Kerja
 Y = Kinerja Pegawai Bidang Keuangan
 ε = Epsilon atau variabel residu
 Persamaan regresi diatas dapat dijelaskan sebagai berikut :
 a. Konstanta (a)
 Nilai konstansta (a) sebesar 3.366, dimana jika nilai variable independen sama
 dengan nol, maka Kinerja Pegawai Bidang Keuangan (Y) sama dengan 5.599.
 b. Koefisien b1 untuk variabel Komitmen Sumber Daya Manusia Besarnya nilai koefisien regresi (b1) sebesar 0.427, nilai b1 yang positif
 menunjukkan adanya hubungan yang searah antara variabel Komitmen Sumber
 Daya Manusia dengan variabel Kinerja Pegawai Bidang Keuangan yang
 artinya jika nilai variabel Komitmen Sumber Daya Manusia naik sebesar 1
 maka nilai Kinerja Pegawai Bidang Keuangan akan naik sebesar 0.427.
 Dengan asumsi variabel bebas lainnya konstan.
 c. Koefisien b2 untuk variabel Pemanfaatan Teknologi Informasi Besarnya nilai koefisien regresi (b2) sebesar 0.110, nilai b2 yang positif
 menunjukkan adanya hubungan yang searah antara variabel Pemanfaatan
 Teknologi Informasi dengan variabel Kinerja Pegawai Bidang Keuangan yang
 artinya jika nilai variabel Pemanfaatan Teknologi Informasi naik sebesar 1
 maka nilai Kinerja Pegawai Bidang Keuangan akan naik sebesar 0.110.
 Dengan asumsi variabel bebas lainnya konstan.
 c. Koefisien b3 untuk variabel Pengendalian Intern Besarnya nilai koefisien regresi (b3) sebesar 0.005, nilai b3 yang positif
 menunjukkan adanya hubungan yang searah antara variabel Pengendalian
 Intern dengan variabel Kinerja Pegawai Bidang Keuangan yang artinya jika
 nilai variabel Pengendalian Intern naik sebesar 1 maka nilai Kinerja Pegawai
 Bidang Keuangan akan naik sebesar 0.005. Dengan asumsi variabel bebas
 lainnya konstan.
 d. Koefisien b4 untuk variabel Pengambilan Keputusan Besarnya nilai koefisien regresi (b4) sebesar 0.347, nilai b3 yang positif
 menunjukkan adanya hubungan yang searah antara variabel Pengambilan
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 Keputusan dengan variabel Kinerja Pegawai Bidang Keuangan yang artinya
 jika nilai variabel Pengambilan Keputusan naik sebesar 1 maka Kinerja
 Pegawai Bidang Keuangan akan naik sebesar 0.347. Dengan asumsi variabel
 bebas lainnya konstan.
 e. Koefisien b5 untuk variabel Lingkungan Kerja Besarnya nilai koefisien regresi (b5) sebesar -0.196, nilai b3 yang negatif
 menunjukkan adanya hubungan yang tidak searah antara variabel Lingkungan
 Kerja dengan variabel Kinerja Pegawai Bidang Keuangan yang artinya jika
 nilai variabel Lingkungan Kerja turun sebesar 1 maka Kinerja Pegawai Bidang
 Keuangan akan naik sebesar -0.196. Dengan asumsi variabel bebas lainnya
 konstan.
 Pengujian Hipotesis
 Uji Parsial (Uji t)
 Hasil Uji t
 Coefficientsa
 Model Unstandardized Coefficients Standardized
 Coefficients
 t Sig.
 B Std. Error Beta
 1
 (Constant) 3.366 3.167 1.063 .291
 KSDM .427 .086 .452 4.989 .000
 PTI .110 .110 .134 1.007 .317
 PI .005 .093 .004 .051 .959
 PK .347 .088 .361 3.962 .000
 LK -.196 .143 -.185 -1.374 .173
 a. Dependent Variable: KP
 Sumber Data Olah SPSS (2016)
 Dengan nilai n: 86, α: 5% : 2 = 2.5% k= 2, (uji 2 sisi) dengan derajat
 keterbatasan (df) n-k-1 atau 86-6-1= 79 Dengan pengujian 2 sisi hasil untuk nilai
 ttabel = 1, 9905 Kesimpulan yang dapat diambil dari analisis tabel 4.8 adalah
 sebagai berikut :
 a. Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.8 diatas menunjukkan besarnya thitung
 sebesar 4.989 > 1, 9905 dan signifikans (p-value= 0.000 < α = 0.05), maka
 Ha diterima dan Ho ditolak, yang berarti variabel Komitmen Sumber Daya
 manusia secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai
 Bidang Keuangan
 b. Berdasarkan hasil analisis pada table 4.8 diatas menunjukkan besarnya thitung
 sebesar 1.007 ˂ 1, 9905 dan signifikans (p-value= 0.317 > α = 0.05), maka
 Ho ditolak Ha diterima, yang berarti variabel Pemanfaatan Teknologi
 Informasi secara parsial Tidak Berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
 Pegawai Bidang Keuangan
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 c. Berdasarkan hasil analisis pada table 4.8 diatas menunjukkan besarnya thitung
 sebesar 0.051 < 1, 9905 dan signifikans (p-value= 0.959 > α = 0.05), maka
 Ho ditolak dan Ha diterima, yang berarti variabel Pengendalian Intern secara
 parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai Bidang
 Keuangan
 d. Berdasarkan hasil analisis pada table 4.8 diatas menunjukkan besarnya thitung
 sebesar 3.962 ˃ 1, 9905 dan signifikans (p-value= 0.000 < α = 0.05), maka
 Ha diterima dan Ho ditolak, yang berarti variabel Pengambilan Keputusan
 secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai Bidang
 Keuangan.
 e. Berdasarkan hasil analisis pada table 4.8 diatas menunjukkan besarnya thitung
 sebesar -0.185 < -1, 9905 dan signifikans (p-value= 0.173 > α = 0.05), maka
 Ho ditolak dan Ha diterima, yang berarti variabel Lingkungan Kerja secara
 parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai Bidang
 Keuangan.
 Uji Simultan (Uji f)
 Hasil uji F
 ANOVAa
 Model Sum of
 Squares
 Df Mean Square F Sig.
 1
 Regression 142.402 5 28.480 11.785 .000b
 Residual 193.331 80 2.417
 Total 335.733 85
 a. Dependent Variable: KP
 b. Predictors: (Constant), LK, KSDM, PI, PK, PTI
 Sumber : Olah Data SPSS (2016)
 Berdasarkan tabel diatas diketahui nilai Fhitung sebesar 11.785 dengan
 tingkat signifikansi 0.000b Nilai Fhitung akan dibandingkan dengan nilai Ftabel. Nilai
 Ftabel pada tingkat kesalahan α = 5% dengan derajat kebebasan (df) = (n-k) : (k-1).
 Jumlah sampel (n) sebanyak 86, dan jumlah variabel penelitian (k) berjumlah 6.
 Jadi df = (86-6) : (6-1), sehingga Ftabel pada tingkat kepercayaan 95% (α = 5%)
 adalah 2.33. Jadi Fhitung < Ftabel (11.785 < 2.33) dan tingkat signifikansi sebesar
 0.000b maka keputusan Ho diterima artinya. Komitmen Sumber Daya Manusia,
 Pemanfaatan Teknologi Informasi, Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan
 dan Lingkungan Kerja secara bersama-sama atau simultan berpengaruh terhadap
 Terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten
 Bintan.
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 Koefisien Determinasi (R²)
 Koefisien Determinasi (R²)
 Model Summaryb
 Model R R Square Adjusted R
 Square
 Std. Error of
 the Estimate
 Durbin-
 Watson
 1 .651a .424 .388 1.55455 1.711
 a. Predictors: (Constant), LK, KSDM, PI, PK, PTI
 b. Dependent Variable: KP
 Sumber : Olah Data SPSS (2016)
 Dari hasil tabel diatas besarnya R Square
 berdasarkan hasil analisis dengan
 menggunakan SPSS 21.0 diperoleh sebesar 0.424 Dengan demikian besarnya
 pengaruh yang diberikan oleh variabel Komitmen SDM, Pemanfaatan Teknologi
 Informasi, Pengendalian Intern, Pengambillan Keputusan dan Lingkungan Kerja
 adalah sebesar 42.4 %. Sedangkan sisanya sebesar 57.6 % adalah dipengaruhi
 oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini yang tidak disebutkan.
 Hasil Dan Pembahasan
 Pengaruh Komitmen Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja Pegawai
 Bidang Keuangan
 Hipotesis pertama yang diajukan komitmen sumber daya manuia berpengaruh
 terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan. Berdasarkan hasil penelitian,
 diperoleh t hitung 4.989 > t tabel 1.9905 dan tingkat signifikansi 0,000 yang
 menunjukan berada di bawah 0.05 hal ini berarti variabel komitmen sumber daya
 manusia berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai bidang
 keuangan. Sehingga hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini
 diterima.
 Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Soegama (2014)
 yang menjelaskan bahwa komitmen sumber daya manusia mempunyai pengaruh
 yang signifikan terhadap kinerja pegawai bidang keungan.
 Hal ini dikarenakan pemerintah daerah memiliki keinginan untuk tetap
 melaksanakan tugas dengan sebaik-baiknya sebagaimana yang telah menjadi
 tanggungjawab setiap individu.
 Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi Terhadap Kinerja Pegawai
 Bidang Keuangan
 Hipotesis kedua yang diajukan pemanfaatan teknologi informasi berpengaruh
 terhadap kinerja pegawai bidang keunagan. Berdasarkan hasil penelitian,
 diperoleh nilai t hitung 1.007 ˂ t tabel 1.9905 dan tingkat signifikansi 0.317 yang
 menunjukan berada di atas 0.05 hal ini berarti variabel Pemanfaatan Teknologi
 Informasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Pegawai bidang
 keuangan.
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 Hasil penelitian ini tidak selaras dengan penelitian yang dilakukan oleh Asiyatun
 (2012) yang menyatakan bahwa pemanfaatan teknologi informasi berpengaruh
 namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan.
 Hal ini menunjukan bahwa Pemanfaatan Teknologi Informasi di instansi
 pemerintahan kabupaten bintan telah tersedia dengan baik, namun para pegawai
 masih kurang memahami untuk cara menggunakan teknologi imformasi yang
 sudah tersedia.
 Pengaruh Pengendalian Intern Terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan
 Hipotesis ketiga yang diajukan Pengendalian Intern berpengaruh terhadap Kinerja
 Pegawai Bidang Keuangan. Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh nilai t hitung
 0.051 ˂ t tabel 1.9905 dan tingkat signifikansi 0.959 yang menunjukan berada
 diatas 0,05. Hal ini berarti variabel Pengendalian Intern tidak berpengaruh secara
 signifikan terhadap Kinerja Pegawai.
 Hasil penelitian ini tidak sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Dewi
 (2012) menunjukan bahwa pengendalian intern berpengaruh positif dan signifikan
 terhadap kinerja karyawan.
 Hal ini menunjukan bahwa lingkungan pengendalian yang buruk akan
 memberikan kontribusi yang kurang baik dalam menciptakan suasana kerja
 sehingga tidak dapat mendorong pegawai untuk meningkatkan kinerjanya.
 Pengaruh Pengambilan Keputusan Terhadap Kinerja Pegawai Bidang
 Keuangan
 Hipotesis keempat yang diajukan Pengambilan keputusan berpengaruh terhadap
 kinerja pegawai bidang keuangan. Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh nilai t
 hitung 3.962 > t tabel 1.9905 dan tingkat signifikansi 0.000 yang menunjukan
 berada dibawah 0,05. Hal ini berarti variabel Pengembalian Keputusan
 berpengaruh secara signifikan terhadap kesiapan Kinerja Pegawai.
 Hasil penelitian ini tidak searaha dengan Rolasmana (2013) menunjukan bahwa
 pengambilan keputusan tidak mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja
 karyawan.
 Hal ini menunjukan bahwa pengambilan keputusan sebagai suatu kelanjutan dari
 cara pemecahan masalah memiliki fungsi sebagai pangkal permulaan dari semua
 aktivitas manusia yang sadar dan terarah serta sesuatu yang bersifat furturistik.
 Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan
 Hipotesis kelima yang diajukan Lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan
 terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan. Berdasarkan hasil penelitian,
 diperoleh nilai t hitung -1.374 > t tabel -1.9905 dan tingkat signifikansi 0.173
 yang menunjukan berada diatas 0,05. Hal ini berarti variabel Lingkungan Kerja
 tidak berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Pegawai.
 Hasil penelitian ini tidak searah dengan penelitian yang dilakukan oleh Septianto
 (2012) menunjukan bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan
 terhadap kinerja karyawan.
 Hal ini menunjukkan bahwa lingkungan kerja yang tidak memberikan
 kenyamanan bagi para pegawai seperti suasana kerja, tidak tersedianya fasilitas
 kerja yang baru tapi tidak membuat kinerja para pegawai menurun.
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 Pengaruh Komitmen Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan Teknolgi
 Informasi, Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan dan Lingkungan
 Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan Pada SKPD
 Pemerintah Kabupaten Bintan.
 Komitmen Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan Teknolgi Informasi,
 Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan dan Lingkungan Kerja secara
 bersama-sama atau simultan berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Bidang
 Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten Bintan
 KESIMPULAN DAN SARAN
 Kesimpulan
 Dari hasil pengolahan data yang telah dilakukan pada bab sebelumnya, maka
 dihasilkan beberapa temuan penelitian sebagai berikut:
 a. Komitmen Sumber Daya manusia secara parsial berpengaruh signifikan
 terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan
 b. Pemanfaatan Teknologi Informasi secara parsial Tidak Berpengaruh
 signifikan terhadap Kinerja Pegawai Bidang Keuangan
 c. Pengendalian Intern secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap
 Kinerja Pegawai Bidang Keuangan
 d. Pengambilan Keputusan secara parsial berpengaruh signifikan terhadap
 Kinerja Pegawai Bidang Keuangan.
 e. Lingkungan Kerja secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap
 Kinerja Pegawai Bidang Keuangan.
 f. Komitmen Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan Teknologi Informasi,
 Pengendalian Intern, Pengambilan Keputusan dan Lingkungan Kerja
 secara bersama-sama atau simultan berpengaruh terhadap Terhadap
 Kinerja Pegawai Bidang Keuangan Pada SKPD Pemerintah Kabupaten
 Bintan.
 Saran
 Dari kesimpulan yang telah diperoleh, maka dapat diberikan saran-saran
 sebagai berikut:
 a. Dalam Sistem Akuntansi Pemerintah, beberapa saran yang dapat diberikan,
 diantaranya: SKPD yang ada di Kabupaten Bintan harus lebih meningkatkan
 lagi ketersediaan sumber daya manusia yang kompeten untuk melaksanakan
 sistem informasi akuntansi, lebih meningkatkan lagi penyediaan peralatan
 dan fasilitas yang memadai untuk mendukung berjalannya sistem informasi
 akuntansi yang cepat dan akurat, serta dapat dengan baik memanfaatkan
 kemajuan teknologi dengan baik dan benar, karena keterbatasan teknologi
 dapat memperlambat pekerjaan.
 b. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan hasil penelitian ini
 dengan menambah beberapa konstruk (variabel) atau obyek penelitian yang
 memiliki perbedaan dalam hal karakteristik organisasi, karekteristik
 pekerjaan maupun karakteristik individu.
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