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                            MRPMaterial Required Planning (anos 60) Manufacturing Resource
Planning (anos 80)

.

MRPUma ferramenta computadorizada para auxiliar a empresa a
calcular suas necessidades de materiais nas quantidades e no tempo
requerido.

Fornecimento de produtos e servios

Recursos de produo

Decises sobre quantidade e momento do fluxo de materiais em
condies de demanda dependente

MRP

Demanda de produtos e servios

Consumidores da operao produtiva

Questes chavesQue MRP? Qual o processo envolvido no planejamento
e controle de MRP? Quais so os principais elementos de um sistema
MRP? Que MRP de ciclo fechado? Que so MRPII e ERP (Enterprise
Resource Plannning)?

Que MRP?Imagine voc planejando um churrasco para 40 amigos voc
sai s compras... O churrasco foi um sucesso e agora voc e mais dois
amigos resolveram montar uma churrascaria com capacidade de 100
clientes e voc sai s compras... O MRPI um sistema que ajuda
empresas a fazer clculo de quantidades e tempos... Agora voc quer
controlar alm de materiais, pessoal, dinheiro, equipamentos,
servios fornecedores... hora do MRPII

Dados para rodar o MRPIPara ajustar as necessidades de materiais
e recursos demanda corrente necessrio reunir um conjunto de dados
calcular e produzir informaes

Carteira de pedidos

Previso de vendas

Programa Mestre

Listas de Materiais Planejamento das necessidades de
materiais

Registros de Estoques

Ordens de Compra Planos de Materiais

Ordens de Trabalho

Gesto da Demanda importante que informao de demanda esteja
disponvel e seja comunicada eficazmente.

Carteira de pedidos

Previso de vendas

Programa Mestre

Listas de Materiais Planejamento das necessidades de materiais
Ordens de Compra

Registros de Estoques

Ordens de Trabalho

Planos de Materiais

Gesto da DemandaPreviso de DemandaTendncias SazonalidadeNo
Apndice1 pg. 717 o Slack discorre sobre os vrios mtodos de previso
de demanda

Carteira de pedidosPedidos fluidos Pedidos firmes Cancelamento
de pedidos

Demanda totalDemanda

Previso de demanda Carteira de pedidos 0 Tempo

Gesto da DemandaPrevises para diferentes tipos de
negcioDistribuir para estoque (distribute fo stock) Produzir para
manter estoques (make-to-stock) Montar contra pedido (assemble to
order) Produzir contra pedidos (make-to-order) Se abastecer contra
pedidos (purchase-to-order) Sub-contratar contra pedidos
(resource-to-order)processado sobre pedidos conhecidos

Demanda total

Volume de produo

Sub-contratar contra pedidos Se abastecer contra pedidos(Ex.-
marcenaria)(Ex.-

construtor de pontes)

Produzir contra pedidos(Ex.- grfica comercial) Distribuir para
estoque (jornais dirios)

Montar contra pedido(Ex.- montadora de carros) (Ex.- fabricante
de TV)

Produzir para estoques

0

Tempo

Superando Problemas de Previso na Racal Recorders Pg 454

Programa Mestre de Produo - MPSMPS na manufatura MPS nos
serviosCarteira de pedidos Previso de vendas

Programa MestreListas de Materiais Planejamento das necessidades
de materiais Ordens de Compra Ordens de Trabalho Registros de
Estoques

Planos de Materiais

Programa Mestre de Produo - MPSFontes de Informao para o MPS

Restries de capacidade

Carteira de pedidos Previso de vendas

Demanda dentro do Grupo

Programa-Mestre de Produo

Nveis de Estoques

Demanda de P&D

Demanda de peas de reposio

Exibies e promoes

Estoque de segurana

Gesto da DemandaRegistro do programa Mestre de Produo Programas
mestre podem: acompanhar a demanda nivelar a produo ficar disponvel
para promessaTabela 1 - Exemplo de um MPS que acompanha a demanda
Semanas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Demanda 10 10 10 10 15 15 15 20 20 0
Disponvel 20 10 0 0 0 0 0 0 MPS 0 0 0 10 15 15 15 20 20 Em mos 30
Tabela 2 - Exemplo de um MPS nivelado. Semanas 1 2 3 4 Demanda 10
10 10 10 Disponvel 31 32 33 34 MPS 11 11 11 11 Em mos 30 Tabela 3 -
Exemplo de um MPS, incluindo o disponvel para promessa. Semanas 1 2
3 4 5 6 7 8 Demanda 10 10 10 10 15 15 15 20 Carteira de Pedidos 10
10 10 8 4 Disponvel 31 32 33 34 30 26 22 13 ATP 31 1 1 3 7 11 11 11
MPS 11 11 11 11 11 11 11 11 Em mos 30

5 15 30 11

6 15 26 11

7 15 22 11

8 20 13 11

9 20 4 11

9 20 4 11 11

Lista de materiaisPara fabricar um produto necessrio se saber
quais so os componente constituintes e seus quantitativosCarteira
de pedidos Previso de vendas

Programa Mestre

Listas de MateriaisPlanejamento das necessidades de materiais
Ordens de Compra

Registros de Estoques

Ordens de Trabalho

Planos de Materiais

Lista de materiaisLista de materiais de nvel nicoNvel Item
Quantidade do item filho

Lista de materiais escalonadoMltiplos nveis Mesmo item em vrios
pontos da estrutura Itens processados Item comprado

Lista de materiais de planejamento (agregada)Lista de materiais
escalonada: Jogo de tabuleiroNvel 0 .1 .1 ..2 ..2 ..2 .1 .1 .1 .1
.1 .1 Item 00289 10077 10089 20467 23988 10062 10023 10045 10067
10062 10033 10056 Descrio Jogo de tabuleiro Tampa da caixa Montagem
da base da caixa Base da caixa Bandeja interna Etiqueta da TV
Conjunto de cartes de pergunta Conjunto de personagens Dado
Etiqueta da TV Tabuleiro Folheto de regras Quant 1 1 1 1 1 1 1 1 2
1 1 1

Staedtler: manufatura e uso do MRPTabela 5 "lapis Tradio em
caixa de uma dzia"Exploso escalonada Nvel .1 .1 .1 .1 ..2 ..2 ..2
..2 ...3 ...3 ...3 ....4 ....4 ....4 Quantidade 12 0,0006 0,05 1
0,007 0,02 0,023 1 0,1 0,03 1 0,05 0,006 1 Unidades: Unidade DDL
Unidade PC PC PC DDL KG KG PC DDL KG KG DDL PC KG DDL Cdigo 110-HB
Cdigo V12TI V12TF V12C FTRAD DLW DLB GFT PTRAD PLR SLB RTRAD CCP2
RASKG STRAD Descrio Caixa com 12 lpis Descrio Embalagem interna
Plstico termo-retrtil Cartela tradio Lapis no embalados Laca branca
Laca preta Tinta ouro Lpis semi-acabado Tinta vermlha Tinta preta
Lpis no polido Corpo de madeira - CCP Cola de madeira Grafite

Pg. 462

PC= Unidade do fornecedor KG= Kilogramas DDL= Doze Dzias

Registro de Estoque

Arquivo de itenslista dos materiais

Arquivo de transaesentradas sadas

Carteira de pedidos Programa Mestre Listas de Materiais

Previso de vendas

Arquivo de localizaolocalizao de cada item

Acuidade dos registros de estoquepreciso dos dados controle
rotativo de inventrio (CRI)

Ordens de Compra

Planejamento das necessidades de materiais

Registros de Estoque

Ordens de Trabalho

Planos de Materiais

Clculo do MRPExemplo:Um voltmetro em 2 modelosPlanejamentoMs
Modelo A Pedidos Previso 1000 3 250 600 4 250 300 5 250 700 6 250
600 7 250 700 8 250 Estrutura dos pedidos para 6 meses Submontagem
D Modelo B Pea E Pedidos Previso Pedidos Previso Pedidos Previso
200 80 400 60 70 300 180 80 300 60 70 350 250 80 500 60 70 300 200
80 400 60 70 250 150 80 300 60 70 200 160 80 700 60 70 200

Plano Mestre9 Modelo A 1250 Modelo B 460 Submontagem D 270 Pea E
380 10 Semanas 11 12 13 850 360 250 430 14 15 16 17 550 560 320
380

Estrutura do produtoNvel

0 1 2 3

A C(1) D(1) E(1) F(1) E(2) D(1) E(1) F(1) F(2) E(1) F(2)

B C(1) D(1) E(1) F(1) F(2)

Clculo do MRPParentesco, Nmero de Itens e Registro de
InventrioLista de Materiais MODELO AD(1) E(2) C(1) E(1) F(1) D(1)
F(2) E(1) F(1)

A

B

Lista de Materiais MODELO BE(1) F(1) C(1)

D(1) F(2)

E(1) F(1)

PeaA B C D E F

Registro de Estoque50 60 40 30 30 40

(semanas)2 2 1 1 1 1

Lead Time

Clculo do MRPITEM A Necessidades brutas Inventrio 50
Necessidades lquidas Pedido recebido Pedido expedido (LT=2) B
Necessidades brutas Inventrio 60 Necessidades lquidas Pedido
recebido Pedido expedido (LT=2) C Necessidades brutas Inventrio 40
Necessidades lquidas Pedido recebido Pedido expedido (LT=1) D
Necessidades brutas Inventrio 30 Necessidades lquidas Pedido
recebido Pedido expedido (LT=1) E Necessidades brutas Inventrio 30
Necessidades lquidas Pedido recebido Pedido expedido (LT=1) F
Necessidades brutas Inventrio 40 Necessidades lquidas Pedido
recebido Pedido expedido (LT=1) 4 5 Se ma nas 6 7 8 9 1250 50 1200
1200 1200 460 60 400 400 400 1600 40 1560 1560 1560 1560 30 1530
1530 1200 1200 0 1200 1200 2800 4320 0 4320 4320 800 1200 0 1200
1200 270 2800 0 2800 2800 270 800 0 800 800 270 270 0 270 270 380
270 0 270 270 380 0 380 380 270 0 270 270

1530 1530 30 1500 1500 1200 1530 40 1490 1490 4320

1500

1490

Clculo MRPAt aqui se examinou todas as informaes necessrias ao
MRP, mas o corao do sistema o clculo do tempo e das necessidades
lquidas pelo desdobramento da demanda dependente a partir de dados
da lista de materiais.

Clculo das necessidades lquidasInicia pelo nvel mais baixo
(0,1,2...)Explode a lista de materiais de nvel nico Verifica
quantos materiais esto disponveis em estoque Gera as ordens de
servio e de compraPassa para o prximo nvelExplode a lista de
materiais de nvel nico Verifica quantos materiais esto disponveis
em estoque Gera as ordens de servio e de compraPassa para o prximo
nvelExplode a lista de materiais de nvel nico Verifica quantos
materiais esto disponveis em estoque Gera as ordens de servio e de
compra

Clculo MRPNvel 0Programa-mestre de produo Registro de estoque
Ordens de servio para os itens de nvel 0

Nvel 1

Lista de materiais

Ordens de servio para os itens de nvel 1

Registro de estoque

Nvel 2

Lista de materiais

Ordens de servio para os itens de nvel 2

Registro de estoque

Nvel 3

Lista de materiais

MRPII na Navistar

Clculo MRPAlm de calcular a quantidade de materiais o MRP tambm
calcula quando cada destes componentes necessrio.

Programao para trsDemanda dependente Necessidade Bruta Estoque
Lead Time

Grfico de GanttLead time Estoque

Grfico de GanttItem 00289 10077 10089 20467 23988 10062 10023
10045 10067 10033 10056 Descrio Jogo de tabuleiro Tampa da caixa
Montagem da base da caixa Base da caixa Bandeja interna Etiqueta da
TV Conjunto de cartes de pergunta Conjunto de personagens Dado
Tabuleiro Folheto de regras Lead Time (dias) 2 8 4 12 29 8 3 3 5 25
3 Estoque 3 4 2 1 20 10 0 0 0 0 0

Montar jogos Comprar tampa da caixa Montar conjunto da base da
caixaComprar base da caixa Comprar bandeja interna

Comprar etiqueta de TV Comprar cartes de pergunta Comprar
conjunto de personagens Comprar dados Comprar etiqueta de TVComprar
tabuleiro

Comprar folheto de regras 0 5 10 15 20 25 30 35

Extenses do MRP BsicoMRP de ciclo fechadoInicialmente o MRP
planejava semana aps semana sem se preocupar com a capacidade, o
andamento, os melhoramento e as projees da produo

Plano de materiaisDesejamos fabricar 300 jogos por ms Plano de
produoRealstico?

Plano de capacidadePlano de necessidade de recursos Podemos
fabricar 300 jogos por ms? De que recursos precisamos?

Desejamos fabricar 7 jogos para o dia 35

Plano-mestre de produo

Realstico?

Plano de capacidade de recursos crticos

Podemos fabricar 7 jogos para o dia 35?

Precisamos 5 montagens para a semana 33

Plano de materiais

Realstico?

Plano de necessidades de capacidade

Podemos fabricar 5 montagens para a semana 33?

MRP de ciclo fechadoPlanos de Necessidades de Recursos -
RRPinstalaes e outros recursos para viabilizar a produo a longo
prazo (partes estruturais, capacidade infinita).

Plano de Capacidade a Grosso Modo - RCCPviabiliza a capacidade
disponvel a mdio e curto prazo (Planos de capacidade finita, porque
devem operar com certas restries).

Plano de Capacidade Requerida - CRPno dia-a-dia programa a
capacidade com efeito direto e individual em maquinas e pessoal no
perodo da programao (carga de equipamentos especificados ou
trabalhadores individuais , capacidade finita).

MRP de ciclo fechadoLongo prazo Planejamento de recursos
Planejamento de recursos

Planejamento de produo Programa-mestre de produo

Gesto de demanda

grosso modoMdio prazo

Planejamento de necessidades de capacidade Curto prazo
Carregamento finito Anlise de entradas e sadas

Planejamento detalhado de materiais

Sistema de cho de fbrica

Sistema de fornecedores

Planejamento e controle na ICI

Pg 471

Questes:

OPT - Optimized Production Technology uma tcnica e um conjunto
de ferramentas que ajuda na programao voltando-se enfaticamente
para o ritmo ditado pelos recursos altamente solicitados
(gargalos)

Princpios do OPT1 Balance o fluxo no a capacidade 2 O nvel de
utilizao de um recurso no gargalo no

deve ser definido pela capacidade 3 Utilizao e ativao de um
recurso so coisas diferentes 4 Uma hora perdida no gargalo uma hora
perdida no sistema 5 Uma hora ganha fora do gargalo uma miragem

Princpios do OPT6 O gargalo quem define o fluxo e o estoque 7 O
lote de transferncia preferencialmente no deveser o lote de produo
8 O lote de produo no deve ser um invariante 9 O lead time deve ser
o resultado da programao (no a priori definido) 0 O Programa deve
ser estabelecido verificando-se todas as restries
simultaneamente

Enterprise Resource Planning - ERP O ltimo e mais significativo
desenvolvimento do MRP Bsico Inclue:Manufatura e logstica Vendas e
distribuio Contabilidade financeira Recursos humanos

Enterprise Resource Planning - ERPAplicaes em operaes
financeiras Aplicaes em operaes produtivas Aplicaes para relatrios
estratgicos

Aplicaes em vendas e marketing

FornecedoresAplicaes em compras e suprimentos

Base de dados integrada

Aplicaes em entrega e logstica

Consumidores

Aplicaes em gesto de recursos humanos

Aplicaes em servios
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