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“No podremos resolver un problema utilizando el mismo marco de pensamiento que usamos al crearlo”. Albert Einstein!
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Nancy Diana'Esteban M. Pinotti'
 Carta de los Directores
 !Desde nuestra perspectiva, la manera histórica de ver y hacer el management resulta insuficiente para los desafíos que deben enfrentar los profesionales de hoy. Los supuestos en los que hemos basado nuestra realidad nos han llevado hacia una situación crítica, no sólo a nivel económico global sino también en lo social, político, espiritual, filosófico e individual. Vivimos en una época de transición en la que podemos elegir entre ser protagonistas o víctimas de la nueva realidad emergente. Nosotros ofrecemos una alternativa a la transformación que la sociedad está viviendo proponiendo una visión integral para gestionar las organizaciones. Coincidimos con pensadores de vanguardia en que mientras los paradigmas históricos se van agotando en sí mismos y se buscan soluciones a cuestiones neurálgicas desde la misma estructura de razonamiento que los creó, nacen nuevos tejidos interpretativos y nuevas metodologías, por lo que creemos que son posibles también nuevas e estimulantes interpretaciones de la realidad organizacional.La responsabilidad integral que proponemos diluye las fronteras delimitadas por la actitud cultural de víctima. Por una cuestión de dinamismo, agilidad y pragmatismo las antiguas estructuras verticales están evolucionando hacia redes y procesos multidireccionales. A la organización emergente ya no le sirve tratar a la persona como un recurso humano en proceso de mejora sino que comienza a comprender que cada persona es un fin en sí mismo para potenciar. Los procesos basados en mecanismos de control se agotan por la imposibilidad de abarcar la dimensión de variables que surgen vertiginosamente. En su lugar nace la confianza como valor central del nuevo modelo de gestión. Sostenemos, además que la organización viva e inteligente puede mantenerse competitiva en el mercado si aprende a gestionar y fomentar su capacidad de aprender. Entendemos que tener información o acumular conocimientos no significa necesariamente "saber“ por lo que proponemos integrar a la formación "explicativa" una metodología de aprendizaje "generativo": Ya no se trata de tener conocimientos sobre liderazgo sino de ser líder. Nuestra formación no habla acerca de las habilidades sino que crea el espacio para desarrollarlas. Mientras que las lecturas de liderazgo o de trabajo en equipo no producen líderes, nuestra metodología de aprendizaje integral despierta consciencia y genera acción. Proponemos un liderazgo espiritual basado en la inspiración de la visión de quienes tienen la capacidad directiva, convocando una profunda conexión con el verdadero propósito tanto individual como colectivo y encontrando el sentido de sus acciones. !Invitamos a todas aquellas personas que estén dispuestas a ser protagonistas en la creación de un nuevo paradigma a ir más allá de la gestión del management histórico a través de un modelo inteligente de aprendizaje, dinámico y vital, para que podamos mirar "la misma realidad" pero con nuevos ojos. !Es un honor para nosotros acompañarte en este camino.!
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“El sufrimiento no surge de lo que nos ocurre sino de la !interpretación que hacemos de lo que nos ocurre” R. Echeverría!
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"A9B9-=<C->:6:=8C-@8-(<DE6B>:>BF6-86-=:C-<9G:6BH:>B<68C'
 19<I<9>B<6:9-=:C-?899:DB867:C-JE6@:D867:=8C-I:9:--=B@89:9-
 8KEBI<C-L-=B@89:9C8-:-CM-DBCD<C-86-J<9D:-8J8>;N:O'
 "I986@89-:-"I986@89O--'
 38C:99<==:9-?:AB=B@:@8C-@8-(<:>?-I:9:-:I986@89-:-8C>E>?:9-L-
 ><DI986@89-=:-B6789:>>BF6-><6-CEC-><=:A<9:@<98CO'
 .A78689-E6:-6E8N:-D:689:-@8-N89-=<C-><6PB>7<C-KE8-I89DB7:-
 D:L<9-I89CI8>;N:-L-@BCI<CB>BF6-:=-:I986@BH:Q8-><6;6E<O'
 (E=;N:9-=:-><6R:6H:-86-CM-DBCD<C-L-CEC-8KEBI<C-I:9:-
 <I;DBH:9-=:-><DE6B>:>BF6S-8=-98CI87<-L'
 -=:-><<9@B6:>BF6-@8-:>>B<68CO-'
 "I986@89-:-G8C;<6:9-=:C-8D<>B<68CO-'
 19<I<9>B<6:9-=:C-?899:DB867:C-JE6@:D867:=8C-I:9:-
 =B@89:9-8KEBI<C-86-J<9D:-8J8>;N:O-38C:99<==:9-
 ?:AB=B@:@8C-@8-(<:>?B6G-KE8-I89DB;9T-><DI986@89-
 =:C-B6789:>>B<68C-B6789I89C<6:=8C-@8C@8-E6:-6E8N:--
 L-I<@89<C:-I89CI8>;N:S-I<CBAB=B7:6@<-86-=<C-@8DTC-
 E6:-6E8N:-@BCI<CB>BF6-:=->:DAB<-L-E6:-:>;7E@-?:>B:-
 8=-:I986@BH:Q8-><6;6E<O'
 "@B>B<6:=D8678S-8C7:C-?899:DB867:C-=8C-I89DB;9T-
 >E=;N:9-><6R:6H:-86-CEC-8KEBI<C-CB86@<-I<CBA=8-
 E6:-D:L<9-8J8>;NB@:@-86-=:C-><DE6B>:>B<68C-L-I<9-
 86@8-86-=:C-><<9@B6:>BF6-@8-:>>B<68C-L-8=-
 986@BDB867<-G9EI:=O-'
 !"#$%&'()"#*()'+,-%./-'
 (<6<>89-L-I<786>B:9-7:=867<C-I9<IB<C-L-@8-=<C-@8DTCO--'
 $9:6CJ<9D:9C8-:-79:NUC-@8-6E8N:C-I89CI8>;N:CS-:>>B<68C-L-98CE=7:@<CO'
 "I986@89-:-><6N<>:9-><DI9<DBC<-L-@8C>EA9B9-7:=867<CO-'
 #89-E6-=M@89-:E786;><O--'
 '
 -!"#(&,")+0"*+1)#*()'+,-%./#/
 38C>EA9B9S-9878689-8-BDIE=C:9-8=-7:=867<->98:;N<-@8679<-@8-=:-<9G:6BH:>BF6O-'
 1<786>B:9-8=-=B@89:HG<-86-7<@<C-=<C-6BN8=8CO-'
 38C:99<==:9-E6:->E=7E9:-@8-:I986@BH:Q8-L-D8Q<9:-><6;6E:O'
 $9:A:Q:9-=:C-><DI8786>B:C-@8-=:C-I89C<6:C-8-B=ECB<6:9-:=-8KEBI<-D:C-:==T-@8-=<C-
 <AQ8;N<C-7:6GBA=8CO-'
 (E:6;R>:9-=<C-N:=<98C-B67:6GBA=8C-@8->:@:-I89C<6:O'
 "=B68:9-:>>B<68C-L-><68>7:9-><6-8=-C86;@<-@8-79:C>86@86>B:-86-CEC-:>;NB@:@8C-
 <9@B6:9B:CO-'
 -'
 -'
 3B9BGB@<-:-7<@:C-:KE8==:C-I89C<6:C-KE8-KEB89:6-@8C:99<==:9-><DI8786>B:C-I:9:-=B@89:9-L-=B@89:9C8-86-J<9D:-8J8>;N:O-
 1CB>F=<G<CS->E:=KEB89-I9<J8CB<6:=-98=:>B<6:@<-><6-8=-><DI<97:DB867<-?ED:6<-KE8-KEB89:6-:>7E:=BH:9-<-:DI=B:9-CE-
 J<9D:>BF6- L- :ED867:9- CE- @<DB6B<- ?ED:6<S- I9<J8C<98CS- @B98>;N<CS- D:8C79<CS- 7E7<98CS- 867986:@<98C- @8I<9;N<CS-
 >EB@:@<98C-C<>B:=8CS-(<:>?8C-<- =<C-KE8-KEB89:6-C89=<-L-I89C<6:C-><DI9<D8;@:C-><6- =:-8VI:6CBF6-@8-CEC-I9<IB:C-
 ?:AB=B@:@8C-I:9:-=E8G<-I<689=:C-:=-C89NB>B<-@8-=<C-@8DTCO-'
 Dirigido
 Beneficios
 Proponemos
 Liderazgo inspiración
 Compromiso Entusiasmo
 Servicio responsabilidad
 Contribución Pasión
 propósito Coraje
 Humildad
 Objetivos del Programa
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“El don mas grande que podemos hacer a otros, no es compartir con !ellos nuestras riquezas sino hacerles descubrir las propias. Disraeli. !
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Escuela Internacional de Coaching
 2("*3+),.#/4)#5-%6(#!+7%&"0,(8/2:->:I:>B@:@-@8->98:9-6E8N:C-
 98:=B@:@8C-L-@BC8W:9-JE7E9<C-
 BDI98NBCBA=8C-KE8-
 ><678DI=86-=:-I9<CI89B@:@-
 ><=8>;N:-8C-I9<I<9>B<6:=-:-=:-
 >:I:>B@:@-@8-:I986@89O'
 %C78-8C;=<-@8-=B@89:HG<-
 I89DB78-:-=<C-=M@898C-:786@89-
 CE-I9<IB:-8VI:6CBF6-
 I89C<6:=S-:I897E9:-:=-
 :I986@BH:Q8-><DI:9;@<-L-:=-
 DBCD<-;8DI<-8C7:9-:=-
 C89NB>B<-@8-=<C-@8DTCO'
 coaching
 5(#'%#9&"9"#7%#*":;+"&#%<#9%&&+9(&+(=#'+)(#7%#6%&#/%<#:+':(#$"+'">%#*()#)-%6('#(>('8/
 ?"&*%<#@&(-'9'
 $:=- ><D<- =<- @8R68- 18789- #86G8- E6:-
 .9G:6BH:>BF6- )678=BG8678- 8C- :KE8==:- 86-
 =:- KE8- =<C- B6@BNB@E<C- C<6- >:I:>8C- @8-
 8VI:6@B9- CE- >:I:>B@:@- L- >98:9- =<C-
 98CE=7:@<C-KE8-98:=D8678-@8C8:6O-'
 2:C- 6E8N:C- J<9D:C- L- I:79<68C- @8-
 I86C:DB867<- C<6- 8VI89BD867:@<C- L-
 @<6@8- = : C- I89C<6:C- :I986@86-
 ><6;6E:D8678- L- 86- ><6QE67<S- ><D<-
 I:978-@8-E6-7<@<O-3:NBC-0:9NB6-C<C;868-
 KE8-86-8C78-;I<-@8-<9G:6BH:>BF6-8VBC78-
 =:- >:I:>B@:@- @8- >98:9S- :@KEB9B9S-
 79:6CJ89B9- 8=- ><6<>BDB867<- L- D<@BR>:9-
 :>;7E@8C- L- J<9D:C- @8- ?:>89- C<A98- =:-
 A:C8-@8-E6-6E8N<-><6<>BDB867<O-'
 '
 1:9:- 4<A- 0:99:7S- =:C- <9G:6BH:>B<68C-
 B678=BG8678C- >98:6- E6- >=BD:- @8- 79:A:Q<-
 @<6@8- =<C- I9<>8C<C- I89DB786- :- 7<@<C-
 =<C- DB8DA9<C- :I986@89- @8- J<9D:-
 ><6C>B8678-@8-CE-79:A:Q<O-%C7<-:-CE-N8H-
 =8C- ?:>8- >:I:>8C- @8- 79:C=:@:9- 8C8-
 :I986@BH:Q8- :@KEB9B@<- :=- =EG:9- KE8- C8:-
 68>8C:9B<-@8-D:689:-7:=-KE8-IE8@:-C89-
 E;=BH:@<-I<9-=:-<9G:6BH:>BF6-L-KE8-8C78-
 ><6<>BDB867<- IE8@:- C89- 79:6CJ<9D:@<-
 ><6C7:678D8678O'
 #8GX6-)YEQB9<-,<6:Y:S-8C7:-D:689:-@8-
 >98:9- 6E8N<C- ><6<>BDB867<C- 86- =:C-
 <9G:6BH:>B<68C- L- ><DI:9;9=<- 6<- 8C-
 E6:-D89:-:>;NB@:@-CB6<-DTC-AB86-E6:-
 J<9D:-@8-><DI<97:9C8S-E6:-J<9D:-@8-
 C89- <- :>7E:9- @<6@8- 7<@<C- =<C-
 B6@BNB@E<C- C<6- 79:A:Q:@<98C- @8=-
 ><6<>BDB867<O-----------------------------
 -
 1<9- X=;D<S- (?E6- Z8B- (?<<=:-
 86;86@8- <9G:6BH:>BF6- B678=BG8678-
 ><D<- :KEU==:- KE8- 8C- >:I:H- @8-
 B678G9:9-8R>:HD8678-=:-I89>8I>BF6S-=:-
 >98:>BF6- @8- ><6<>BDB867<- L- =:- 7<D:-
 @8-@8>BCB<68CO'
 -
 2:C- <9G:6BH:>B<68C- B678=BG8678C-
 I<@9M:6-@8R6B9C8-@8-D:689:-CBDI=BC7:-
 ><D<-:KE8==:C-KE8-:I986@86O-'
 189<- @8- D:689:- DTC- I9<IB:S- =:C-
 <9G:6BH:>B<68C- B678=BG8678C- C<6-
 :KE8==:C- KE8- J:>B=B7:6- 8=- :I986@BH:Q8-
 @8- 7<@<C- CEC- DB8DA9<CS- KE8- C<6-
 >:I:>8C- @8-D<@BR>:9- CEC- 6<9D:C- @8-
 :>7E:>BF6- [8C>9B7:C- <- 6<[- ><6- =:-
 J98>E86>B:- KE8- C8:- 68>8C:9B:- I:9:-
 C:;CJ:>89-=:C-8VBG86>B:C-@8=-D8@B<O-'
 La Organización Inteligente
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El mundo no ha cambiado. Solo yo he cambiado. !Entonces todo ha cambiado.!
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Metodología
 ,E8C79<-86J<KE8-C8-<>EI:-@8-=<C-798C-6BN8=8C-86-8=-
 @8C:99<==<- @8- ?:AB=B@:@8C- I:9:- 8=- =<G9<- @8- =<C-
 <AQ8;N<C\- ]B^- 6BN8=- @8- =:C- B6789:>>B<68C- L- =<C-
 ><DI<97:DB867<CS-]BB^-6BN8=-@8-C<C786BAB=B@:@-@8-=<C-
 98CE=7:@<CS- L- 8CI8>B:=D8678- ]BBB^- 8=- 6BN8=-
 _><6C>B86>B:`S- 8C- @8>B9S- =:- >E=7E9:- L- =<C- D<@8=<C-
 D867:=8C- KE8- G8689:6- =:- I:9;>E=:9- D:689:- @8-
 <AC89N:9S-86786@89-L-@8C>9BAB9-=:-98:=B@:@O'
 2<C-JE6@:D867<C-@8-=:-_08C;F6-B678G9:=`-:;86@86-
 =<C-8=8D867<C-7:6GBA=8C-8-B67:6GBA=8C-@8-=:-98:=B@:@-
 ><9I<9:;N:O-)6NB7:6-:=-:=ED6<-:-=<G9:9-=<C-<AQ8;N<C-
 <9G:6BH:>B<6:=8C-:- 79:NUC-@8- =:- B678G9:>BF6-@8-798C-
 @BD86CB<68C- JE6@:@:C- 86- 8=- @<DB6B<- 7U>6B><-
 ]?:AB=B@:@8C- I9<J8CB<6:=8C^S- 8=- @<DB6B<- ?ED:6<-
 ]?:AB=B@:@8C- I89C<6:=8C^S- L- 8=- BDI:>7<- 86- 8=-
 867<96<-]><6NBN86>B:-C<>B:=^O'
 ,E8C79:- D87<@<=<GM:- @8- 08C;F6- )678G9:=- BDI:>7:-
 C<A98- =<C- I:9:@BGD:C- B6:EGE9:6@<- 6E8N<C-
 ><DI<97:DB867<CO- %C7:- 8C- =:- >=:N8- KE8- 6<C-
 @BJ8986>B:-@8=-98C7<-@8-=<C-I9<G9:D:CO'
 "- 79:NUC- @8- 6E8C79:- D87<@<=<GM:- @8- 08C;F6-
 )678G9:=- aI<786>B:D<Ca- 8=- N:=<9- @8- =:C- I89C<6:C-
 >98:6@<-E6:-><?8986>B:-KE8-:=B688-=:C->9886>B:CS-
 I86C:DB867<C- L- :>>B<68C- ><6- =<C- <AQ8;N<CO-
 *:>B=B7:D<C-E6-I9<>8C<-@8->:DAB<-:R9D:6@<-=<C-
 N:=<98C- L- >9886>B:C- ><DI:9;@:C- L- >98:6@<- E6:-
 DBCBF6->=:9:S-@BC;6;N:S-B6@BNB@E:=-L-><=8>;N:O-'
 '
 (988D<C- KE8- 86- >:@:- C89- ?ED:6<- =:78- 86-
 I<786>B:-E6-:A:6B><-@8-I<CBAB=B@:@8C-KE8S-@8-C89-
 8Q89>B@:CS- BDI:>7:6-@B98>7:D8678-86- CE-6BN8=-@8-
 8J8>;NB@:@- I89C<6:=S- I9<J8CB<6:=- L- @8-
 79:C>86@86>B:O-'
 '
 ,E8C79<C-I9<G9:D:C-B6NB7:6-:-N89-8=-I<786>B:=-CB6-
 =MDB78C- @8- =:C- I89C<6:C- L- 8VI:6@B9- CE- >:I:>B@:@-
 @8-I<689=<-86-I9T>;>:O-#<C7868D<C-KE8-=:->=:N8-
 @8=-UVB7<-@8-7<@:-G8C;F6-8C7T-86-=:-8VI:6CBF6-@8-
 ><6C>B86>B:- @8- =:C- I89C<6:C- KE8- ><6C;7EL86- 8=-
 ><678V7<-<9G:6BH:>B<6:=-L-C<>B:=O-'
 “… desde un punto de vista espiritual, el viaje no es nunca la mera traslación en el espacio sino la tensión de búsqueda y de cambio que determina el movimiento y la experiencia que se deriva del mismo. En consecuencia, estudiar, investigar, buscar, vivir intensamente lo nuevo y profundo son modalidades de viajar o, si se quiere, equivalentes espirituales del viaje. Los héroes son siempre viajeros, es decir, inquietos. El viajar es una imagen de aspiración, dice Jung, del anhelo nunca saciado, que en parte alguna encuentra su objeto. Señala luego que ese objeto es el hallazgo de la madre perdida. Pero el verdadero viaje no es nunca una huida ni un sometimiento, es evolución. Viajar es buscar, como dice Joseph Campbell. El camino del héroe es para los valientes que se animen transitar el oscuro camino del vientre de la ballena ...”!
 Escuela Internacional de Coaching
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“El que domina a otros puede parecer fuerte. !El que se domina a sí mismo, es poderoso”. Lao-Tsé !
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Método de Gestión Integral

 !"#9&!:)-;<&*6):=<-&2$&>0-,$?(1$0@":#$'""%$0#7JJ!F%) 3(/C($7$)#+) +E%&./) ?) +07$7#1,#) 5$(&$./=).#)B/(7$)60#)+#)/:8#1#)01$)7&($.$)3/%&>.(&4$)+/:(#)%$+) .&+81,$+) .&7#1+&/1#+) .#%) H/$4-&1C;) F+)#60&%&:($./) #1) 40$1,/) $) 4/14#3,/+) ,#E(&4/+) ?)3(@484/+=) :&#1) $3/?$./) 4/1) 7$,#(&$%#+)4/73%#7#1,$(&/+) #1(&60#4#./(#+) ?) +/:(#) ,/./)#1B/4$./)$%) .#+40:(&7&#1,/)3#(+/1$%;) K&#1+/)60#).#+30>+) .#) -$:#() $1$%&'$./) 704-/+) /,(/+)3(/C($7$+).#)*$+,#()$1,#+).#).#4&.&(7#)3/()#+,#)1/)7#)#60&5/60>I;J
 2<G9<C'
 ,BN8=-BDI:>7<'
 38C:99<==<'
 ,BN8=-19<>8C<C'
 )6789N86>BF6'
 ,BN8=-1=:7:J<9D:'
 !F%) *$+,#() -$) (#4/15#(8./) 7&) 5&.$) ,$1,/) $) 1&5#%)3(/B#+&/1$%)4/7/)3#(+/1$%;)G73%&4E)01)$1,#+)?).#+30>+;IJ
 A"#(&B0C,-(&+(<1"#&&*+",-(&D-,0"1$,@&+E7F8)J
 Do
 min
 io té
 cnic
 o
 Resultados Extraordinarios
 sostenibles
 Acciones participación Colaboración Comunicación
 motivación
 Paradigmas cultura Juicios Creencias
 Modelos mentales
 Testimonios
 Do
 min
 io h
 um
 ano
 Dominio Técnico
 + Dominio humano
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“La medida de nuestra grandeza es directamente! proporcional a mi capacidad de ser responsable”. !

Page 13
                        

Temario (i)
 Escuela Internacional de Coaching
 ?17-<(#AO-!87:[!:6:G8D867-8=-6E8N<-(<:>?B6G-.9G:6BH:>B<6:=O-'
 (E:6@<-E6-G898678-C8-><=<>:-86-=:-I<CB>BF6-@8-KE8-_L:-C:A8`-IE8@8-8C7:9-C<=B@BR>:6@<-CE-H<6:-@8-
 ><6J<97S-I89<-:-E6-I98>B<-86<9D8\-8=-@8-B6>:I:HS-L:-KE8-:E7<DT;>:D8678-BDI<68-CE-I9<IB<-=MDB78-
 I:9:-:I986@89-86-8C8-@<DB6B<O-bcEU-86786@8D<C-I<9-"I986@89d-%=-:I986@BH:Q8-><D<-8=-D<7<9-@8=-
 @8C:99<==<-?ED:6<O-%=-@<DB6B<-7U>6B><-8C- BDI98C>B6@BA=8-I:9:- ==8N:9-:->:A<-E6:-G8C;F6-><6-UVB7<S-
 I89<- ?<L- 8C<- C<=<- L:- 6<- 8C- CER>B8678O- %=- @<DB6B<- ?ED:6<O- 2:- @BJ8986>B:- KE8- @BC;6GE8- :- E6-
 I9<J8CB<6:=-8VB7<C<-@8=-98C7<-@8-CEC-><=8G:C-L:-6<-9:@B>:-86-CEC-><6<>BDB867<C-7U>6B><C-CB6<-86-CE-
 D:689:-@8-<AC89N:9- =:- 98:=B@:@S- L:-KE8-UC7:-@8789DB6:- =:C- ><DI8786>B:C- L-?:AB=B@:@8C-KE8-@8A8-
 @8C:99<==:9-I:9:-=<G9:9-CEC-<AQ8;N<CO'
 '
 ?17-<(#BO-/:AB=B@:@8C-I:9:-%=-,E8N<-1:9:@BGD:-.9G:6BH:>B<6:=O'
 b3F6@8-8C7T6-?<L-=<C-=MDB78C-@8-6E8C79<C-I:9:@BGD:Cd-bcEU-><C:C->988D<C-?<L-KE8-C<6-BDI<CBA=8C-
 <-8V79:<9@B6:9B:Cd-b(ET67:C-><C:C-8C7T6-CB86@<-B6NBCBA=8C-?<L-I:9:-6<C<79<C-@:@<-=<C-I:9:@BGD:C-86-
 =<C-KE8-8C7:D<C-B6D89C<Cd-%VBC78-E6:-B6789I987:>BF6-@8=-DE6@<-I<9->:@:-E6:-@8-=:C-I89C<6:C-KE8-=<-
 <AC89N8O-2:-_98:=B@:@`-6<-8C-<79:-><C:-KE8-=:-><6C8>E86>B:-@8-E6:-BD:G86-R=79:@:-L-I9<>8C:@:-I<9-
 6E8C79<-D<@8=<-D867:=O-3:@<-KE8->:@:-I89C<6:-8C7T-B6D89C:-86-E6:->E=7E9:-@BC;67:S-><6-@BC;67<C-
 =86GE:Q8C-L-><6-@BC;67:C-?BC7<9B:C-I89C<6:=8CS-8VBC;9T6-C89B<C-I9<A=8D:C-I:9:-><DE6B>:96<C-CB->:@:-
 E6<->988-KE8-CE-98:=B@:@-8C-_=:-98:=B@:@`O'
 /?17-<(#C8#b(FD<-CEI89:9-=:-98CBC786>B:-:=->:DAB<d'
 2:C-6E8N:C-B@8:C-G8689:6-I<CBAB=B@:@8C-@8->:DAB<S-I9<I<686-C:=B9-@8-=:-aH<6:-@8-><6J<97aS-KEB8A9:6-
 E6:-CB7E:>BF6-@89BN:@:-@8-E6:-B689>B:S-9<DI86-8=-C7:7E-KE<S->98:6-B6>89;@EDA98-L-?:C7:-86-:=GE6<C-
 >:C<CS-DB8@<O-b"-KEU-C8-@8A8-8C78-DB8@<d-%VBC786-JE89H:C-><6C89N:@<9:C-B67896:C-KE8-><679:I8C:6-
 :E7<DT;>:D8678->E:=KEB89-B67867<-@8-79:6CJ<9D:>BF6O-$<@:-6E8N:-I9<IE8C7:S-7<@:-B@8:-6<N8@<C:-
 8C-98CBC;@:-86-@BC;67<C-G9:@<C-86-7<@<C-=<C-@<DB6B<C-@8=-KE8?:>89-8DI98C:9B:=O-2:C-B@8:C-6E8N:CS-
 =:C- I9<IE8C7:C- @8C:R:678C- <- =<C- I9<L8>7<C- 6<N8@<C<C- C<6- @8C>:97:@<C- I<9- I89C<6:C- B678=BG8678C-
 KE8-:CED86-KE8-8=-JE7E9<-8C-E6:-><6;6E:>BF6-:E7<DT;>:S-E6:-I9<L8>>BF6-@8=-I:C:@<O-%C7:-D:689:-
 :E7<DT;>:-@8-:>7E:=BH:>BF6-?:-KE8@:@<-<AC<=87:O-%6-=:C-><6@B>B<68C-:>7E:=8C-L:-6<-JE6>B<6:-?:>89-
 =:C-><C:C-><D<-C8-?:6-?8>?<-CB8DI98O-2:C- B@8:C-KE8-?:6-?8>?<-KE8-E6:-8DI98C:-C8:-8VB7<C:-?<L-
 IE8@86-6<-C89-=:C-DBCD:C-KE8-=8C-I89DB7:6-C89-8VB7<C:C-D:W:6:O'
 /?17-<(#DO-(<:>?B6G\-8=-"978-@8-08C;<6:9-.AQ8;N<CO'2:-:CIB9:>BF6-@8-:=>:6H:9-<AQ8;N<C-KE8-N:6-DTC-:==T-@8-=:C-?:AB=B@:@8C-I98C8678C-8C-=<-KE8-DE8N8-:=-
 ?<DA98- :- :@KEB9B9- 6E8N:C- ><DI8786>B:C- L- 79:C>86@89- CEC- =MDB78C- >98:6@<- 6E8N:C- I<CBAB=B@:@8CO-
 bcEU-8C-E6-98CE=7:@<-8V79:<9@B6:9B<d-b(FD<-RQ:9-E6:-D87:-L-8C7:A=8>89-E6-I=:6-@8-:>>BF6d-%=-D:I:-
 ?:>B:-E6-<AQ8;N<O'
 /?17-<(#EO-&8CI<6C:AB=B@:@-)678G9:=\-2:->=:N8-@8=-1<@89-189C<6:=O'">;7E@-@8-NM>;D:-<-@8-I9<7:G<6BC7:O-2:-NM>;D:-C8-><6>8679:-86-=:C-98C79B>>B<68C-KE8-=8-BDI<68-E6:-
 98:=B@:@-KE8-=<-CEI89:O-%=-I9<7:G<6BC7:-C8-86J<>:-86-CE->:I:>B@:@-I:9:-98CI<6@89-:-8C7<C-@8C:e<CO-
 bcEU-AEC>:-E6-@B98>;N<-8VB7<C<\-1<@89-<-)6<>86>B:d-b%VI=B>:>B<68C-79:6KEB=BH:678C-<-%VI=B>:>B<68C-
 I<@89<C:Cd-%=-I9BNB=8GB<-@8-&8CI<6@89O'
 /?17-<(#FO-2B@89:HG<-%CIB9B7E:=O-b2:-JE6>BF6-@8=-=M@89-8C-8Q8>E7:9-<-B6CIB9:9d-b(FD<-8V79:89-=<-D8Q<9-
 @8-=<C-@8DTCd-1:9:-><6N<>:9-=:-D8Q<9-8689GM:-@8-CE-G8678-L-I:9:->EDI=B9-=:-NBCBF6-86-><DX6S-8=-=M@89-
 8D89G8678-@8A89T-8C7:9-:=-C89NB>B<-@8-=<C-@8DTCS-C<C786B86@<-E6-=B@89:HG<-8CIB9B7E:=-A:C:@<-86-=:-
 B6CIB9:>BF6S-98CI87<-L-D<;N:>BF6-B679M6C8>:O-2:-><<I89:>BF6-N<=E67:9B:-CB6U9GB>:-@8679<-L-JE89:-@8-=:-
 8DI98C:O-2:-D87:[DBCBF6\-%=-C86;@<-@8-79:C>86@86>B:-B6@BNB@E:=-L-><=8>;N<O'
 /?17-<(#GO-b(FD<-G8C;<6:9-=:C-9E;6:C-@8J86CBN:Cd-&8CBC786>B:\-_"KE8==<-KE8-98CBC78C-I89CBC78a-2:C-
 9E;6:C-C<6-?TAB7<C-KE8-6E8C79<-CEA><6C>B8678-?:- B@<-:99:BG:6@<-I:9:-I9<78G896<C-@8-8C7:@<C-@8-
 :D86:H:- KE8- CE9G86- >E:6@<- 8VI<68D<C- 6E8C79:C- B@8:CO- %C7:C- 9E;6:C- C8- 79:6CJ<9D:6- 86- >E=7E9:-
 <9G:6BH:>B<6:=O- 56:- N8H- KE8- =:- <9G:6BH:>BF6- C8- B6J8>7:- 7:DABU6- C8- NE8=N8- I<97:@<9:O- %=- D<@8=<-
 _:D8A:`- ><D<- J<9D:- @8- 6<- 8=8GB9- 6E8C79:C- :>>B<68C- CB6<- KE8S- :678- E6- 8CfDE=<- @8789DB6:@<S-
 :>>B<68D<C-I<9-98P8Q<-><6@B>B<6:@<O-b%=8GB9-&8:>>B<6:9-<-8=8GB9-&8CI<6@89d'
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“Tratad a un hombre como el cree que es y seguirá siendo el mismo. Trátalo como puede llegar a ser y se convertirá en el hombre que el sueña ser”. !
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Temario (ii)
 ?17-<(#H8#%=-I<@89-@8-=:C-><6N89C:>B<68CO-&8=:>B<68C-B6789I89C<6:=8C-L-98=:>B<68C-B679:I89C<6:=8CO-(<6N89C:>B<68C- B67896:CO- )6><6N89C:A=8CO- (<DI9<DBC<C- (<6N89C:>B<6:=8CO- (<DE6B>:>BF6-
 DE=;@BD86CB<6:=O-2:-!87:[(<DE6B>:>BF6O-b(<D<-><<9@B6:9-:>>B<68C-8VB7<C:C-G8689:6@<-E6->=BD:-
 I9<IB>B<-I:9:-=:-G8C;F6-@8-<AQ8;N<Cd-(:=BA9:9-=:-><DE6B>:>BF6-8C->=:N8-I:9:-I89DB;9-E6-I9<>8C<-@8-
 >98:>BF6-8VB7<C:O-bcEU-N:D<C-:->98:9d-08C;F6-@8-&8E6B<68C\-%=-D<D867<-@8->98:>BF6-L-CB689GB:O-
 b(FD<-8C7:9-I98C8678Cd--'
 '
 ?17-<(#IO-2:-%DI98C:-(<6C>B8678\-B678G9B@:@S-B678G9:=B@:@S-7:6GBA=8C-8-B67:6GBA=8CO-2:-NBCBF6-=FGB>:-
 G=<A:=S-><D<-=:->:I:>B@:@-@8-9:H<6:9-@8-J<9D:-:AC79:>7:-L-7:DABU6-@8-:@<I7:9-DE>?:C-I89CI8>;N:C-
 @BC;67:CS- @8- B678G9:9=:C- L- @8- :9;>E=:9=:C- @8- J<9D:- 6E8N:- L- >98:;N:O- )6>=EL8- =:C- >E8C;<68C- @8-
 CBG6BR>:@<S-N:=<9S-><6C>B86>B:S-I9<JE6@B@:@S->E=7E9:-8-B6786>B<6:=B@:@O-'
 # '?17-<(# AJO- (<DI9<DBC<S- 8=- N8>7<9- @8=- @<DB6B<- I89C<6:=O- bcEU- 8C- ><DI9<DBC<d- bcEU- CBG6BR>:-
 ><DI9<D8789C8d- bcEU- ><6C8>E86>B:C- ;868- 86- 6E8C79:C- NB@:C- 8=- D<@<- 86- KE8- B6789I987:D<C- =:-
 I:=:A9:-><DI9<DBC<d-bcEU-><6C8>E86>B:C-;868-8=-><DI9<D87896<C-L-8=-D:678689-<-6<-=:-I:=:A9:-
 8DI8W:@:d- b38- KEU- D:689:- 6E8C79<C- ><DI9<DBC<C- C8- 98=:>B<6:6- ><6- 6E8C79:- C:;CJ:>>BF6S-
 B678G9B@:@- L- 8J8>;NB@:@- I:9:- =<G9:9- =<- KE8- 6<C- I9<I<68D<Cd- bcEU- 98=:>BF6- ?:L- 86798- 8=-
 ><DI9<DBC<- L-6E8C79:- >:I:>B@:@-I:9:-8Q89>89-I<@89- L- ><679BAEB9- ><6-<79<C- C898C-?ED:6<C- :-KE8-
 8Q89H:6-8=-CEL<d-%=-><DI9<DBC<[B6><6C>B8678O- ]!<@8=<-@8=- )>8A89G^O-(<DI9<DBC<-><D<-IE8678-@8-
 E6BF6-86798-8=-I98C8678-L-8=-JE7E9<O-(<DI9<DBC<-8C-=<-KE8-79:6CJ<9D:-E6:-I9<D8C:-86-98:=B@:@O-%C-
 =:-I:=:A9:-KE8-?:A=:-><6-><9:Q8-@8-6E8C79:C-B6786>B<68CS-L-=:C-:>>B<68C-KE8-?:A=:6-DTC-:=7<-KE8-=:C-
 I:=:A9:CO-'
 -'
 ?17-<(#AA8#(<6C79E>>BF6-@8-E6:-<9G:6BH:>BF6-:AB897:-:=-:I986@BH:Q8-'1:9:- ><6C79EB9- E6:- <9G:6BH:>BF6- :AB897:- :=- :I986@BH:Q8- 8C- 68>8C:9B<- E6- >:DAB<- @8- 86J<KE8- @8- =:-
 DB9:@:-79:@B>B<6:=-@8-=<-KE8-8C-E6:-<9G:6BH:>BF6O-/:L-KE8-B9-DTC-:==T-@8-=:-I89CI8>;N:-:>7E:=O-2:C-
 <9G:6BH:>B<68C- KE8- I<@9T6- ><DI8;9- 86- =:C- 6E8N:C- 98:=B@:@8C- C<6- =:C- KE8- @8C>EA9:6- >FD<-
 :I9<N8>?:9- 8=- I<786>B:=- @8- :I986@BH:Q8- L- 867ECB:CD<-@8- =:C- I89C<6:C- 86- 7<@<C- =<C- 6BN8=8C- @8- CEC-
 8C79E>7E9:CO-'
 '
 ?17-<(#AB8#(<:>?-$8:DB6G-!:6:G89\-%KEBI<C-@8-:=7<-@8C8DI8W<O-'
 b(FD<->98:9-E6-8KEBI<-8KEB=BA9:@<d-(<DI<97:DB867<C- ><6@E>7E:=8CO- 2:-D:689:-DTC-8J8>;N:-@8-
 >98:9- CB689GB:O- #B689GB:\- (E:6@<- 8=- 7<@<- 8C-D:L<9- KE8- =:- CED:- @8- =:C- I:978CO- $9:A:Q<- 86- 8KEBI<O-
 "@E8W:DB867<- @8=- <AQ8;N<O- %C>E>?:- ><=8>;N:O- (<6>B86>B:- G9EI:=O- %CI:>B<- @8- ><<9@B6:>BF6- @8-
 :>>B<68CO-&8C<=E>BF6-@8-><6PB>7<CO-!8>:6BCD<-@8-98C<=E>BF6-@8-6<-><6C86C<O-'
 -'
 ?17-<(#AC8#(<:>?B6G-@8-8KEBI<C-><6-I89CI8>;N:-CBC7UDB>:'
 %=-:I986@BH:Q8-I89C<6:=-8C-68>8C:9B<-I89<-6<-CER>B8678-I:9:-8=-:I986@BH:Q8-@8- =:C-<9G:6BH:>B<68CO-
 2<C-B6@BNB@E<C-IE8@86-:I986@89-><6C7:678D8678-LS-CB6-8DA:9G<S-6<-?:L-:I986@BH:Q8-<9G:6BH:>B<6:=O-
 1:9:- 8==<- 8C- 68>8C:9B<- KE8- :I986@:6- =<C- 8KEBI<CO- #B- =<C- 8KEBI<C- :I986@86- C<6- ><D<-
 DB>9<<9G:6BCD<C-KE8-79:6CDB786-8=-:I986@BH:Q8-:-7<@:-=:-<9G:6BH:>BF6O-'
 38-8C7:-D:689:-=:C-<9G:6BH:>B<68C-C8-><6NB89786-86-:G8678C-@8-CEC-I9<IB<C->:DAB<C-L-C<6->:I:>8C-
 @8- G8C;<6:9- >E:=KEB89- ;I<- @8- >9BCBCS- 98><6<>89- :D86:H:CS- @8C>EA9B9- 6E8N:C- <I<97E6B@:@8C-
 ><DI:9;@:CS- G8C;<6:9-D8Q<9- 8=- 8DI=8<- 7:67<- 86- CE- C8GE9B@:@- ><D<-P8VBAB=B@:@- - L- ?:>89=:C-DTC-
 C<C786BA=8CO-%=-I9<IFCB7<-@8=-><:>?B6G-@8-8KEBI<C-><6-I89CI8>;N:-CBC7UDB>:-8C-J:>B=B7:9-8=-86J<KE8-L-
 =:C-?899:DB867:C-I:9:-><6C8GEB9=<O'
 # '?17-<(#AD8#)678=BG86>B:-%D<>B<6:=-L-%CIB9B7E:=\-(=:N8C-I:9:-=:-G8C;F6-@8=-(<:>?O-'
 bcEU- 8C- =:- )678=BG86>B:- %D<>B<6:=d- "E7<[(<6C>B86>B:S- "E7<[">8I7:>BF6O- %=- 8KEB=BA9B<- 86798- =:C-
 ?:AB=B@:@8C- B678=8>7E:=8C- L- =:C- ?:AB=B@:@8C- 8D<>B<6:=8CO- )678=BG86>B:\- ><D<- =:- ?:AB=B@:@- I:9:-
 C<=E>B<6:9- I9<A=8D:CO- bcEU- ?:AB=B@:@8C- AEC>:6- =:C- 8DI98C:Cd- /:AB=B@:@8C- @8- ><DE6B>:>BF6O-
 "@:I7:AB=B@:@-L- 98CIE8C7:C->98:;N:C- J98678-:- =:C-@BR>E=7:@8C-L-:- =<C-<AC7T>E=<CO-!:68Q<-I89C<6:=S-
 ><6R:6H:S-D<;N:>BF6-?:>B:-=:C-D87:CO-%J8>;NB@:@-B6789I89C<6:=S-79:A:Q<-86-8KEBI<S-68G<>B:>BF6-@8-
 @8C:>E89@<CO-(:I:>B@:@-@8- =B@89:HG<O-38C798H:C- B6789I89C<6:=8CO- )6B>B:;N:O-"C89;NB@:@O-&8=:>B<68C-
 B6789I89C<6:=8CO-(<DE6B>:>BF6O-,8G<>B:>BF6O-2:-)678=BG86>B:-%CIB9B7E:=-:=-C89NB>B<-@8-=:-<9G:6BH:>BF6-
 L-=:-><DE6B@:@O-4868R>B<C-8><6FDB><CS-I9<IFCB7<-L-8CIB9B7E:=B@:@O---'
 -'
 '
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“Los juicios se generan en el pasado, se emiten en !el presente y diseñan el futuro”. !
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 '
 2<"'%'#KL9&"(&7+)"&+"'8#//(<6-8=-I9<IFCB7<-@8->:@:-:=ED6<-IE8@:-86><679:9-CE-I9<IB:-N<H-86-8=-E6BN89C<-@8-=:C-
 I<CBA=8C-D87<@<=<GM:C-L-:I=B>:>B<68C-@8=-><:>?B6G-I<68D<C-:=-C89NB>B<-@8-8C78-I9<G9:D:-
 E6:->=:C8-8V79:<9@B6:9B:-8VIE8C7:-I<9-E6-><:>?-8VI897<-@8-=:C-CBGEB8678C-N89;8678C\-'
 '
 (<:>?B6G-.67<=FGB><'
 (<:>?B6G-#BC7UDB><'
 (<:>?B6G-><6-1,2O-]19<G9:D:>BF6-,8E9<-2B6GlMC;>:^'
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“Si no es ahora. ¿Cuándo?” !
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#8DB-
 198C86>B:='
 198C86>B:='
 iB97E:='
 19BD89-
 %6>E8679<'
 4:9>8=<6:'
 #8CBF6-@8-
 !867<9B6G'
 %6>E8679<C-#8D:6:=8C'
 0EM:C-@8-"I986@BH:Q8'
 0EM:C-@8-"I986@BH:Q8'
 (:DIEC-
 iB97E:='
 (=:C8C-
 198C86>B:=8C' m=;D<-
 %6>E8679<'
 4:9>8=<6:'
 (89;R>:>BF6'
 Modalidades del Programa
 Escuela Internacional de Coaching
 !<@:=B@:@-198C86>B:='
 2:-D<@:=B@:@-I98C86>B:=->E867:-><6-]B^-E6-I9BD89-86>E8679<-@8-@<C-@M:C- ]NB8968C-L-CTA:@<^-86-4:9>8=<6:S- ]BB^-E6->B>=<-@8->=:C8C-
 C8D:6:=8C-]NB8968C-I<9-=:-7:9@8^-@B98>7:D8678-><6-=<C-I9<J8C<98C-@8-=:-%C>E8=:-86-4:9>8=<6:S-L-]BBB^-E6-X=;D<-86>E8679<-@8-@<C-
 @M:C-]NB8968C-L-CTA:@<^-86-4:9>8=<6:O--'
 '
 !<@:=B@:@-#8DBn198C86>B:='
 2:-D<@:=B@:@-#8DB[198C86>B:=->E867:-><6-]B^-E6-I9BD89-86>E8679<-@8-@<C-@M:C-]NB8968C-L-CTA:@<^-86-4:9>8=<6:S-]BB^-E6->B>=<-@8-GEM:C-
 @8- :I986@BH:Q8- :- 79:NUC- @8- 6E8C79<- >:DIEC- NB97E:=- 86- =:-k8A- ]98I<978- KEB6>86:=8C- :=- ><:>?- 7E7<9- @8CBG6:@<^S- L- ]BBB^- E6- X=;D<-
 86>E8679<-@8-@<C-@M:C-]NB8968C-L-CTA:@<^-86-4:9>8=<6:O--'
 '
 !<@:=B@:@-iB97E:='
 2:-D<@:=B@:@-NB97E:=-C8-B6B>B:-><6-]B^-E6:-C8CBF6-B6@BNB@E:=-><6-8=-><:>?-7E7<9-@8CBG6:@<-I:9:-@8789DB6:9-]BB^-8=->B>=<-@8-GEM:C-@8-
 :I986@BH:Q8-:-79:NUC-@8-6E8C79<->:DIEC-NB97E:=-86-=:-k8A-]98I<978-KEB6>86:=8C-:=-><:>?-7E7<9-L-]BBB^-E6:-X=;D:-C8CBF6-I98I:9:7<9B:-
 I:9:->89;R>:9C8-><D<-><:>?-I9<J8CB<6:=-@8-=:-%C>E8=:-)67896:>B<6:=-@8-(<:>?B6G-><6-E6-DB8DA9<-@8=-><DB7U-:>:@UDB><O-'
 '
 )6C7:6>B:C-@8-"I986@BH:Q8C'
 2:C-798C-D<@:=B@:@8C->E867:6-><6-=:C-CBGEB8678C-B6C7:6>B:C-@8-:I986@BH:Q8o-]B^-!:789B:=-@8-28>7E9:S-]BB^-19<L8>7<-:>>BF6S-]BBB^-(<:>?-
 $E7<9-[#8CB<68C-@8-(<:>?B6G-L-]BN^-I9T>;>:C-@8-(<:>?B6GO-'
 '
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%6>E8679<C-
 198C86>B:=8C'
 19<L8>7<-">>BF6'
 0EM:C-@8-
 "I986@BH:Q8C'
 $E7<9M:C'
 189C<6:=BH:@:C'
 #8CB<68C-(<:>?B6G'
 !:789B:=-@8-'
 28>7E9:'
 (:DIEC-iB97E:='
 iB@8<-(=:C8C'
 19T>;>:C-@8-'
 (<:>?B6G'
 !:789B:=-@8-28>7E9:-'
 %6->:@:-DF@E=<-86><679:9TC-D:789B:=-@8-=8>7E9:-<9BGB6:=-L-
 E6-@8C:99<==<-I:9;>E=:9-@8->:@:-78D:O-3BC;67<C-:E7<98C-L-
 I9<J8CB<6:=8C- @8=-DE6@<- @8=-7$1$C#7#1,- 6<C- A9B6@:9T6-E6:-I<@89<C:-I89CI8>;N:-:>89>:-@8=-@<DB6B<-?ED:6<-@8-
 =:-G8C;F6-8DI98C:9B:=-I:9:-:I=B>:9-@8-D:689:-I9T>;>:-86-
 7E-:>;NB@:@-I9<J8CB<6:=O-'
 '
 #8CB<68C-@8-*#1,/(&1C-L-#EI89NBCBF6'%6->:@:-DF@E=<-I<@9TC-><67:9-><6- =:-C8CBF6- B6@BNB@E:=-@8-
 CEI89NBCBF6-L-D867<9B6G-I<9-I:978-@8-E6-(<:>?-#86B<9-KE8-
 78-I<@9T-:C8C<9:9-I:9:-==8N:9-:-7E-I9T>;>:-@8-(<:>?-7<@<-=<-
 @8C:99<==:@<-86-8=-I9<G9:D:O-%C7:-87:I:-@8-:I986@BH:Q8-8C-
 E6<- @8- =<C- D<7<98C- D:C- I<@89<C<C- KE8- ?:>86- @8- 8C78-
 I9<G9:D:- E6:- IE8C7:- 86- I9T>;>:- @B98>7:- L- ><67E6@8678-
 I:9:-7E-I9<J8CBF6-@8-(<:>?O'
 '
 19T>;>:C-@8-(<:>?B6G-'
 1:9:-:><DI:W:978-86-8C78-I89M<@<-78- B6NB7:D<C-:-98:=BH:9-
 E6-><6QE67<-@8-:>;NB@:@8CS-98P8VB<68C-L-<AC89N:>B<68C-:CM-
 ><D<-=:C-19T>;>:C-@8-(<:>?B6GO-(:@:-DF@E=<- B678G9:-E6:-
 C89B8-@8-I9<IE8C7:C-@8-:>;NB@:@8C-I9T>;>:C-I:9:- ==8N:9- =<-
 :I986@B@<- :- 6BN8=- B678=8>7E:=- :- =:- I9T>;>:- ><6>987:- 86- 7E-
 DE6@<-I9<J8CB<6:=O'
 (:DIEC-iB97E:=8C'
 %6-=:C-D<@:=B@:@8C-#8DB[198C86>B:=8C-L-iB97E:=8CS-G9:6-I:978-@8-
 =:C-:>;NB@:@8C-:>:@UDB>:C-C8-@8C:99<==:9T6-:-79:NUC-@8=->:DIEC-
 NB97E:=- :=- KE8- 8=- :=ED6<- 786@9T- :>>8C<- D8@B:678- E6:- >=:N8-
 I89C<6:=O-"==M-86><679:9TS-:@8DTC-@8-=<C-D:789B:=8C-@8-=8>7E9:C-L-
 GEM:C- @8- :I986@BH:Q8S- E6:- C89B8- @8- NB@8<- >=:C8C- 98J89B@<C- :- =<C-
 78D:C-I9<IE8C7<CO-'
 '
 19<L8>7<\-">>BF6'
 %6- 8C7:- C8>>BF6- 786@9TC- =:- <I<97E6B@:@- @8- >98:9- E6:- NBCBF6- @8-
 JE7E9<- 86- =:- KE8- @8C:99<==:9TC- E6- I=:6- @8- <AQ8;N<C- @87:==:@<O-
 %C78- C89T- 8=- B6B>B<- @8=- >:DB6<- ?:>B:- 8=- @BC8W<- @8=-D:I:- @8- 7EC-
 <AQ8;N<C-86-8=-KE8-79:A:Q:9TC-7EC-D87:C-L-=<G9<C-:I986@B86@<-8=-
 ><DI9<DBC<-><D<-E6:-?:AB=B@:@-@8-G8C;F6O-$E-(<:>?- 7E7<9- 78-
 I<@9T-:><DI:W:9-86-8=- @BC8W<-@8-8C78-I9<L8>7<-:I<LT6@<78-:-
 ><68>7:9-><6-:KE8==<-KE8-=8-@:-N89@:@89<-C86;@<-:-7E-NB@:O'
 '
 %6>E8679<C-198C86>B:=8C'
 %=-I9<G9:D:-><DI986@8-E6-86>E8679<-C8D:6:=- =<C-@M:C-NB8968C-
 I<9-=:-7:9@8O-"CBDBCD<-><DI986@8-@<C-86>E8679<C-I98C86>B:=8C-
 @8- @<C- @M:C- @8- @E9:>BF6- >:@:- E6<O- ]iB8968C- L- #TA:@<^- I:9:- =:-
 :I897E9:-L-8=->B8998-@8=-I9<G9:D:OO'
 '
 1:9:-@8C:99<==:9-><6-UVB7<-8C78-I9<G9:D:S-7E-98><99B@<-I<9->:@:-DF@E=<-8C7T-8C79E>7E9:@<-86-C8BC-%7:I:C-@8-"I986@BH:Q8-KE8-
 <>E99B9T6-CBDE=7T68:D8678-L-86--=:C-KE8-86><679:9TC-<9G:6BH:@:C-=:C-@BN89C:C-I9<IE8C7:C-L-:>;NB@:@8C\-'
 !L/)-#)#14/1,($./)$)/,(/+)3(/B#+/(#+)60#)+#3$1),$1,/).#)H/$4-&1C=)1&)60#)%/)5&5$1),$1)&1,#1+$7#1,#=)1&)704-/)7#1/+)60#)+#$1)4$3$4#+).#)4/701&4$()?),($1+7&8()+0+)4/1/4&7&#1,/+)4/1),$1,$)7$#+,(9$I; '
 -p:ED8-&TJ<=C-&:N867<C'
 4<@8G:C-&:N867<C'
 Instancias de Aprendizaje
 Estructura del Programa
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2:- %C>E8=:- )67896:>B<6:=- @8- (<:>?B6G- <J98>8- E6- 8KEBI<- @8- I9<J8CB<6:=8C- ><6-D:C- @8- qr-
 :W<C-86-=:-J<9D:>BF6-L-8Q89>B>B<-@8=-><:>?B6GO-%6-CEC-I9<G9:D:C-8=-C89-?ED:6<-8C-:A<9@:@<-
 ><D<-E6:-7<7:=B@:@-L-@8-8C78-D<@<-C8-79:A:Q:-86-8=-=86GE:Q8S-8D<>B<68C-L->E89I<S-@T6@<=8-
 C86;@<-:-=<C-<AQ8;N<CO-2:->E=7E9:-@8-=:C-<9G:6BH:>B<68C-IE8@8-79:6CJ<9D:9C8-8VB7<C:D8678-
 >E:6@<-:786@8D<C-CBDE=7T68:D8678-=:-8VI:6CBF6-I89C<6:=-@8-CEC-DB8DA9<CO--'
 '
 a09EI<- &/- "#%#.&%#- [- 4"&(%2.,"S- <9G:6BH:>BF6- >98:@:- 86- qsstS- 8CI8>B:=BH:@:- 86-
 ><6CE=7<9M:- @8- &8>E9C<C- /ED:6<CS- ><6- 798C- <AQ8;N<C- ATCB><C\- - 3:9- 98CIE8C7:- :- =:C-
 68>8CB@:@8C- KE8- I=:678:6- =:C- %DI98C:C- 8- )6C;7E>B<68C- 86- 8=- TDAB7<- @8- =<C- &8>E9C<C-
 /ED:6<CS- ><679BAEB9- :- KE8- =:C- I89C<6:C- IE8@:6- @8C:99<==:9- 7<@<C- CEC- I<786>B:=8C- L-
 D<;N:>B<68C- @8679<- @8- =:C- <9G:6BH:>B<68C- L- KE8- =:C- 8DI98C:C- 8- B6C;7E>B<68C- I9<G98C86-
 G9:>B:C-:-=:-I=86:-B678G9:>BF6-L-986@BDB867<-@8-CE-I9B6>BI:=-:>;N<S-8=-@8-=:C-1%&#.,"#aO'
 '
 2:-50!->89;R>:-KE8-8=-I9<G9:D:-98X68-=<C-98KEBCB7<C-L-8C7T6@:98C-@8->:=B@:@S-:786@B86@<-
 N:=<98C-7:=8C-><D<-&8CI<6C:AB=B@:@-#<>B:=-(<9I<9:;N:S-u;>:S-(<6C>B86>B:-%Q8>E;N:S-86798-
 <79<CO-#:=N:@<9-0E:C>?-B-*BGE89:CS-G9:@E:@<-@8-/:9N:9@-L-&8>7<9-@8-=:-56BN89CB7L-<J-0=<A:=-
 !:6:G8D867-:I<97:9T-CE-G9:6-8VI89B86>B:-><D<-I9<J8C<9-:>:@UDB><-@8-8C78-D:C789O-'
 '
 (<6-E6:-@8R6B@:-<9B867:>BF6-?:>B:-=:-8VI:6CBF6-@8-=:-><6C>B86>B:S-8=-)6C;7E78-J<9-(<6C>B<EC-
 !:6:G8D867-<J98>8-E6:-NBCBF6-B678G9:=-@8=-C89-?ED:6<-:A9:H:6@<-=<C-@BC;67<C-8CI8>79<C-
 @8-=:-><6C>B86>B:-KE8-I9<I<68-g86-ZB=A89S-L86@<-DTC-:==T-@8-=:-G8C;F6-@8=-D:6:G8D867-
 ?BC7F9B><- QE67<- ><6- *98@L- g<JD:6- L- I9<I<6B86@<- E6-D<@8=<- B678=BG8678- @8- :I986@BH:Q8S-
 @B6TDB><-L-NB7:=-86-=:-=M68:-@8-18789-#86G8-<-(?9BC-"9GL9BCS-86798-<79<C-D:8C79<CO'
 '
 38- D:689:- I9T>;>:S- 8J8>;N:- L- C<=B@:9B:- =<C- 79:A:Q<C- 86- 8KEBI<S- =B@89:HG<- L- D87:[
 ><DE6B>:>BF6- C8- @8C:99<==:9T6- :- 79:NUC- @8=- I9<>8C<- @8- $8:DB6GS- @B9BGB@<- L- ><<9@B6:@<-
 @B98>7:D8678- I<9- pB=- i:6- %L=8S- CE- JE6@:@<9- QE67<- ><6- 8=- I98C;GB<C<- 8V[JE7A<=BC7:- @8=-
 a4:9>8=<6:-398:D-$8:Da-L-:>7E:=-867986:@<9-L-><D867:9BC7:S-%EC8AB<-#:>9BC7T6O'
 '
 %=- !:C789- 86- (<:>?B6G- .9G:6BH:>B<6:=- @8- =:- %C>E8=:- )67896:>B<6:=- @8- (<:>?B6G- 8C- I:978-
 B678G9:=- @8=- *1(- ]*<9D:>BF6- 19<J8CB<6:=- @8- (<:>?B6G^- L- 8C7:- >89;R>:@<- I<9- )(*S- =:-
 )67896:;<6:=-(<:>?-*8@89:;<6O'
 %C78A:6-!O-1B6<j'
 (E867:-><6-DTC-@8-vw-:W<C-@8-8VI89B86>B:-><D<-19<J8C<9S-(<:>?-L-(<6CE=7<9O-%C-:A<G:@<S-2B>86>B:@<-86-3898>?<-I<9-=:-56BN89CB@:@-@8-
 4E86<C-"B98C-L-M-&+'#N(*9(&-I<9-8=-!<96B6GCB@8-%N:=E:;<6-:6@-(<6CE=;6GS-O-%%)'#2(<<%,%-@8-,8k-x<9YO-)678G9:-=:-><DBCBF6-:>:@UDB>:-
 @8-(<DE6B>:>BF6-L-1CB><=<GM:-#<>B:=-@8-=:-56BN89CB@:@-@8-4:9>8=<6:O''
 ,:6>L-3B:6:'
 !:C789-86-(B86>B:C-@8-=:-(<DE6B>:>BF6S-><6-DTC-@8-qr-:W<C-@8-8VI89B86>B:-><D<-19<J8C<9:S-(<:>?S-(<6CE=7<9:-L-189B<@BC7:S-,:6>L-
 3B:6:-8C-3B98>7<9:-L-*E6@:@<9:-@8-=:-%C>E8=:-)67896:>B<6:=-@8-(<:>?B6GO-)678G9:-=:-><DBCBF6-:>:@UDB>:-@8-(<DE6B>:>BF6-L-1CB><=<GM:-
 #<>B:=-@8-=:-56BN89CB@:@-@8-4:9>8=<6:O''
 p:ED8-"=D86:9:-"=<L-'
 3<>7<9-86-ICB><=<GM:-I<9-=:-56BN89CB@:@-@8-4:9>8=<6:-L-N%*")(#7%<#2(<%,+(#7%#@'+*1<(,('#7%#2"9"<-)P";)%=-@<>7<9-"=D86:9:-8C-7:DABU6-
 :A<G:@<-L-E6:-98J8986>B:-B67896:>B<6:=-86-8=->:DI<-@8-=:-G8C;F6-@8-=:-><DE6B>:>BF6-86-=:C-<9G:6BH:>B<68CO-">7E:=D8678-><<9@B6:-=:-
 ><DBCBF6-:>:@UDB>:-@8-(<DE6B>:>BF6-L-1CB><=<GM:-#<>B:=-@8-=:-56BN89CB@:@-@8-4:9>8=<6:O''
 #:=N:@<9-0E:C?-B-*BGE89:C'
 %><6<DBC7:-L-?ED:6BC7:-><6-DTC-@8-yw-:W<C-@8-8VI89B86>B:-:>:@UDB>:S-8C7T-8CI8>B:=BH:@<-86-%><6<DM:-)678G9:=-><D<-98J898678-@8-=:-
 8><6<DM:-L-G8C;F6-@8=->:IB7:=-B678=8>7E:=-L-@8-=<C-B67:6GBA=8C-8DI98C:9B:=8CO-09:@E:@<-I<9-=:-Q"&6"&7-R-'+)%''#S*3((<O''
 0<6H:=<-!BGE8H'
 0<6H:=<-!BGE8H->E867:-><6-E6:-:DI=B:-L-9B>:-8VI89B86>B:-@<>8678O-.A7EN<-CE-2B>86>B:7E9:-86-3898>?<-I<9-=:-56BNO-@8-4E86<C-"B98CS-E6-
 !:C789-86-3898>?<-%DI98C:9B:=-86-=:-56BN89CB@:@-1<DI8E-*:A9:-@8-4:9>8=<6:S-L-E6-!:C789-86-(<:>?B6G-:6@-189C<6:=-28:@89C?BI-86-=:-
 *:>E=7:@-@8-1CB><=<GM:-@8-=:-56BNO-@8-4:9>8=<6:O-'
 '
 Comité Académico
 Profesores
 !A/+)3(/B#+/(#+)+#)C$1$1)#%)(#+3#,/)3/()+0+)4/1/4&7&#1,/+)?)#%)4$(&M/)3/()+0)3(/2&7&.$.I;J
 )6GO-pE:6-!:6E8=-&<D89<O'
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3<A=8-3BI=<D:7E9:'
 2<C- I9<G9:D:C- @8- =:- %C>E8=:- )67896:>B<6:=- @8- (<:>?B6G- 8C7T6-
 ?<D<=<G:@<C-I<9-=:-)(*S- )67896:;<6:=-(<:>?-*8@89:;<6-L-8=- )6C;7E78-
 J<9- (<6C>B<EC- !:6:G8D867O- (EDI=86- :@8DTC- ><6- =<C- N:=<98C- L-
 8C7T6@:98C-@8-=:-50!-]56BN89CB7L-<J-0=<A:=-!:6:G8D867^-I<9-=<-KE8-
 =<C-:=ED6<C-KE8->EDI=:6-><6-=<C-98KEBCB7<C-:>:@UDB><C-I<@9T6-98>BAB9-
 @<C-@BI=<D:C\-]B^-8DB;@<-I<9-=:-%C>E8=:-)67896:>B<6:=-@8-(<:>?B6G-KE8-
 :>98@B7:- =:- ;7E=:>BF6- 86- ><:>?B6G- I9<J8CB<6:=- ><6- 8=- :N:=- @8- =:- )(*-
 ])67896:;<6:=- (<:>?- *8@89:;<6^- L- ]BB^- @BI=<D:- 98><6<>BDB867<- @8- =:-
 56BN89CB7L- <J- 0=<A:=- !:6:G8D867- :>98@B7:6@<- KE8- 8=- I9<J8CB<6:=-
 ><DI986@BF- 86- CE- J<9D:>BF6- =<C- N:=<98C- B6C;7E>B<6:=8C- @8-
 98CI<6C:AB=B@:@-C<>B:=-L-><6C>B86>B:-<9G:6BH:;N:O'
 '
 (89;R>:@<-)67896:>B<6:=-'
 $B7E=:>BF6- @8- (<:>?- 19<J8CB<6:=- 8CI8>B:=BH:@<- 86- (<:>?B6G-
 .9G:6BH:>B<6:=S- 8DB;@:- I<9- =:- %C>E8=:- )67896:>B<6:=- @8- (<:>?B6G- L-
 ?<D<=<G:@<-I<9-)(*-])67896:;<6:=-(<:>?-*8@89:;<6^O-'
 -'
 (9U@B7<C-">:@UDB><C'
 %=- I9<G9:D:- ><6C7:- @8- vtw- ?<9:C- :>:@UDB>:C- KE8- I<@9T6-
 ><67:AB=BH:9C8-=E8G<-86-=<C-@BC;67<C-I9<>8C<C-@8->89;R>:>B<68C-I:9:-8=-
 8Q89>B>B<- I9<J8CB<6:=- @8=- (<:>?B6GS- 7:67<- 86- )(*- ])67896:;<6:=- (<:>?-
 *8@89:;<6^- ><D<- 86- "C8:(- ]"C<>B:>BF6- %E9<I8:- "D89B>:6:- @8-
 (<:>?8C^-L-<79:C-:C<>B:>B<68C-B67896:>B<6:=8CO-'
 -'
 (:=86@:9B<'
 19<G9:D:-S%:")"<\-(:@:-NB8968C-@8-qz\ww-:-vw\ww-?-86-4:9>8=<6:O'38C@8-8=-#TA:@<-qt-@8-"A9B=-@8-vwqv-:=-iB8968C-yw-,<NB8DA98-vwqvO'
 19<G9:D:-?%)'-"<\-%=-C8GE6@<-CTA:@<-@8->:@:-D8CO'
 38C@8-8=-#TA:@<-qt-@8-"A9B=-@8-vwqv-:=-#TA:@<-qv-%689<-vwqyO'
 -'
 (9B789B<-@8-:@DBCBF6'
 %6NB:9- E6:- >:97:- :=- ><DB7U- :>:@UDB><- 8VI=B>:6@<- =:C- D<;N:>B<68C-
 I:9:-98:=BH:9-8C78-I9<G9:D:O-'
 '
 )6N89CBF6'
 rOsww{O[-]|)i"^O-'
 (<6CE=7:9-I9<G9:D:C-@8-A8>:C-8CI8>B:=8CO-'
 Distintivos del Programa
 19<G9:D:-@8->89;R>:>BF6-><D<-(<:>?-19<J8CB<6:=-><6-I9<J8C<98C-
 KE8->E867:6-><6-D:C-@8-KEB6>8-:W<C-@8-79:L8>7<9B:-I8@:GFGB>:-86-
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