

    

        


        
        
                        
                
            
                    


        
            	
                    Webbred Ledarna
                
	
                    
                        Home
                    
                
	
                    
                        Comments
                    
                


        


        
    
    

    
        
            
                
                    
                                                    
    
        

        


        
            FÖRÄNDRINGSKOMPETENT LEDARSKAP IFL 8 juni 2011 
        

    





                                            

                

            

        


        
            
                
                
                
            

            
                

                

                
                    
                     Match case
                     Limit results 1 per page
                    

                    
                    

                

            

        
    


    
        
                            
                    


        

            
                
                    

                    
                    
                

                
                    
                    1

36
                    
                

                
                    
                    100%
Actual Size
Fit Width
Fit Height
Fit Page
Automatic


                    
                


                
                
                    
                    Embed
                
                
            


        

        

    




        

            

        
            
                
                    
                        
                            Home
                        

                        
                                            


                    
                        Ledarskap i förändring_ Klara Adolphson

                        Nov 22, 2014

                        
                                                                                        Download
                                                        Report
                        


                        
                            Category:
                            
                                Documents
                            

                        


                                                    
                                Author:
                                Webbred Ledarna
                            

                        

                                                    
                                Description:
                            

                            
                                 
                            

                        

                        
                    



                    

                                    

            




            
                
                    
                                                    Welcome
                        
                                                    
                                Comments
                            
                        
                                            




                                            
                            Welcome message from author

                            This document is posted to help you gain knowledge. Please leave a comment to let me know what you think about it! Share it to your friends and learn new things together.
                        

                    

                                            
                                                            
                            
                            

                        

                    

                                    

            

        


                    
                
                    
                        Transcript

                        
                            Page 1
                        

FÖRÄNDRINGSKOMPETENTLEDARSKAP
 IFL 8 juni 2011

Page 2
                        

”Förändring är inte bra eller dåligt.
 Det bara är.”

Page 3
                        

Fyra kompetenser
 1. ÄmneskompetensDen kunskap, de färdigheter och attityder som krävs för att hantera en given situation.
 2. RelationskompetensFörmågan att samarbeta och skapa hållbara arbetsrelationer.
 3. HandlingskompetensFörmågan att vara lösningsorienterad och konstruktiv.
 4. FörändringskompetensFörmågan att hantera, härbärgera och skapa förändring.

Page 4
                        

Fyra perspektiv
 1. Hantera förändring
 2. Skapa förändring
 3. Förändra ledarskapet
 4. Förändras som ledare

Page 5
                        

Vad händer om vi vänder upp och
 ned på bilden av chefen?

Page 6
                        

”Det vi är mest rädda för i organisationer –
 fluktuationer, störningar, obalans
 – är de främsta källorna till kreativitet. ”
 Margaret Wheatley
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10 principer för innovation
 1. Utan behov - ingen innovation

Page 9
                        

Innovation
 Inträffar när idé och insikt möts och socialt
 och ekonomiskt värde skapas. Att vara
 innovativ är förmågan att skapa nya idéer och
 lösningar, implementera dem och se till att de
 skapar värde för användaren.
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Kreativitet
 Förmågan att ta in världen på nya sätt, att se
 mönster och dra paralleller mellan till synes
 orelaterade fenomen.
 att vara kreativ = att kreera = att agera

Page 11
                        

”Vilken idiot som helst kan få en idé i duschen.
 Det är vad du gör med idén när du kliver ut ur
 duschen som betyder något.”
 Nolan Bushnell
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10 principer för innovation
 1. Utan behov - ingen innovation
 2. Skapa kreativa miljöer
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Wendelheim (1997)
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10 principer för innovation
 1. Utan behov - ingen innovation
 2. Skapa kreativa miljöer
 3. Bygg stöttande processer
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10 principer för innovation
 1. Utan behov - ingen innovation
 2. Skapa kreativa miljöer
 3. Bygg stöttande processer
 4. Ställ naiva frågor

Page 17
                        

”Om någon frågar: ’Vad ska vi göra nu?’ vågar
 jag svara: ’Ingen aning’.”
 Josef Fares
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10 principer för innovation
 1. Utan behov - ingen innovation
 2. Skapa kreativa miljöer
 3. Bygg stöttande processer
 4. Ställ naiva frågor
 5. Om du inte förväntar dig innovationer får du inga
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10 principer för innovation
 1. Utan behov - ingen innovation
 2. Skapa kreativa miljöer
 3. Bygg stöttande processer
 4. Ställ naiva frågor
 5. Om du inte förväntar dig innovationer får du inga
 6. Nya resultat kräver nya handlingar
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”Det första problemet för oss alla
 är inte att lära utan att lära av.”
 Glora Steinem
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10 principer för innovation
 1. Utan behov - ingen innovation
 2. Skapa kreativa miljöer
 3. Bygg stöttande processer
 4. Ställ naiva frågor
 5. Om du inte förväntar dig innovationer får du inga
 6. Nya resultat kräver nya handlingar
 7. Följ Madonna kurvan
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Är det dags att göra en Madonna?

Page 26
                        

10 principer för innovation
 1. Utan behov - ingen innovation
 2. Skapa kreativa miljöer
 3. Bygg stöttande processer
 4. Ställ naiva frågor
 5. Om du inte förväntar dig innovationer får du inga
 6. Nya resultat kräver nya handlingar
 7. Följ Madonna kurvan
 8. Skapa utrymme för risktagning

Page 27
                        

”Man kan inte hasa sig över till nästa S-
 kurva. Man måste ta ett språng. Man måste
 slunga sig över sina förutfattade meningar,
 över alla andras effektiva metoder, över alla
 expertråd och över sina egna tvivel. ”
 Gary Hamel
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10 principer för innovation
 1. Utan behov - ingen innovation
 2. Skapa kreativa miljöer
 3. Bygg stöttande processer
 4. Ställ naiva frågor
 5. Om du inte förväntar dig innovationer får du inga
 6. Nya resultat kräver nya handlingar
 7. Följ Madonna kurvan
 8. Skapa utrymme för risktagning
 9. Se allt arbete som lärande och allt lärande som arbete

Page 30
                        

Förändring av 1:a ordningen
 En förändring inom systemet, övergång från ett tillstånd till ett annat utan att systemet förändras.
 Förändring av 2:a ordningenHela systemet, det organisatoriska tänkandet och agerandet förändras. Nya tankemönster formas och en ny verklighet skapas.

Page 31
                        

“Det räcker inte att förändra strategier och
 system om inte tänkandet som skapade dessa
 strategier, strukturer och system också
 förändras.
 Peter Senge
 -- Peter Senge
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Smörj feedbacklooparna
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10 principer för innovation
 1. Utan behov - ingen innovation
 2. Skapa kreativa miljöer
 3. Bygg stöttande processer
 4. Ställ naiva frågor
 5. Om du inte förväntar dig innovationer får du inga
 6. Nya resultat kräver nya handlingar
 7. Följ Madonna kurvan
 8. Skapa utrymme för risktagning
 9. Se allt arbete som lärande och allt lärande som arbete
 10. Just in time-learning
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”You may think the band is not quite right. But
 they are – they just play it like that.”
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Tack för idag!
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