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[ 34 ] LATINPYME
 [ COMERCIO EXTERIOR ]
 La Comunidad Andina de Naciones, un mercado que necesita reestructurarse
 El Presidente Juan Manuel Santos se reunió el pasado 8 de noviembre con los presidentes de Ecuador, Perú y Bolivia (socios de Colombia en la CAN)
 para proponer y buscar soluciones que eviten la desintegración de este acuerdo de comercio tan importante para las exportaciones tradicionales
 colombianas. El reto, es evitar que se golpeen las exportaciones colombianas a estos mercados.
 Por: JUAN CARLOS RONDÓN I PROFESOR DE LA ESCUELA DE ADMINISTRACIÓN UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA Y CONSULTOR EMPRESARIAL I
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LATINPYME [ 35 ]
 Colombia ya vivió lo que significó la pérdida de Ve-nezuela como el segundo mercado más importante
 para las exportaciones, debido prin-cipalmente al deterioro de esa eco-nomía, atizado por una inentendible reacción del presidente Chávez. Esta historia no se puede repetir para el caso de Ecuador, Perú y Bolivia, don-de especialmente el primero de es-tos es un mercado muy importante para el comercio exterior colombia-no.
 Aunque Venezuela ya no hace parte de la CAN, debido a que se re-tiró desde abril del 2006, aún man-tiene compromisos que incentivan a buscar nuevas alternativas como por ejemplo una posible re incorpora-ción de Venezuela a este bloque.
 La importancia de la CAN para ColombiaPensar en las exportaciones a los mercados andinos es pensar en exportaciones no tradicionales y exportación de pequeños y media-nos empresarios, generadores de empleo y valor agregado. En efecto, los grandes beneficiarios de estos mercados han sido históricamente productos que no están en la lista de las exportaciones tradicionales (petróleo y derivados, Carbón, café y ferroníquel).
 Las cifras que se evidencian en la tabla (ver gráfico) evidencian de ma-nera clara la importancia que el mer-cado andino reviste para las expor-taciones no tradicionales, las cuales en su gran mayoría son atendidas por pequeñas y medianas empre-sas. Adicionalmente, se resalta como
 Ecuador es hoy un mercado mucho más interesante que el venezolano, ya que actualmente lo sobrepasa en los totales.
 La realidad, es que los grandes damnificados de un deterioro de las relaciones con estos mercados, serían los empresarios medianos y pequeños, lo que amerita todos los esfuerzos políticos, diplomáticos y comerciales para defender e incluso potencializar estos mercados.
 ¿Porqué se ha tensionado la relación con nuestros socios Andinos?Aunque a primera vista se podría concluir que obedece a un distancia-miento en las visiones políticas del comercio y la integración, la verdad es que no se puede desconocer que quién más se ha beneficiado de las integración de los países de la Co-munidad Andina de Naciones (CAN), han sido los empresarios colombia-nos quienes con su tenacidad y ca-pacidad para identificar oportunida-des, tienen la balanza comercial muy a favor de Colombia, sin que ello sea un atractivo y aliciente para que los otros andinos vean muy atractivo este mercado
 Partiendo de la base que la CAN nunca ha sido una prioridad para Perú, en la medida que sus expor-taciones están diversificadas a otros mercados y no dependen tanto del mercado andino, Ecuador y Vene-zuela (que sí tienen a Colombia como un mercado potencial para sus exportaciones) no han podido remontar el alto déficit comercial que se ha presentado históricamen-te con el país.
 Cifras contundentes
 • Ecuador: Hasta septiembre de este año, Colombia exportaba USD$1.414 millones a este país y sólo importaba USD$778.8 mi-llones. El saldo positivo de la balanza comercial es de USD$ 635.2 millones.
 • Perú: Las exportaciones a septiembre sumaban USD$ 946 millo-nes y las importaciones USD$ 735 millones, con un saldo favora-ble de la balanza comercial de USD$ 210.8 millones.
 • Venezuela: Se exportaron USD$1.199 millones y se importaron USD$ 415.4 millones. Saldo positivo de la balanza comercial de USD$ 783.6 millones.
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[ 36 ] LATINPYME
 [ COMERCIO EXTERIOR ]
 La segunda causa de la ten-sión comercial y la necesidad de revisar la forma como viene fun-cionando la CAN, está fundamen-tada en el hecho que Colombia y Perú han venido implementando una estrategia de proliferación de acuerdos comerciales, mien-tras que Ecuador y Bolivia siguen con lógicas de economía cerrada y por lo tanto sienten que este hecho los desfavorece en su lógi-ca de lograr competitividad para mandar productos a Colombia y Perú, compitiendo con productos de otros orígenes
 En tercer lugar y no menos rele-vante, las constantes tensiones po-líticas entre los poderes públicos de estos países y las tensiones diplomá-ticas que anteriormente enmarcaron las relaciones, hacen que el ambien-te se encuentre en proceso de forta-lecimiento de confianza y demostra-ción de buenas voluntades.
 ¿Qué se ha planteadohasta el momento?Luego de la reunión de presidentes (Bolivia, Colombia, Ecuador y Perú) el presidente Santos manifestó que la Comunidad Andina de Naciones (CAN) salió fortalecida, por lo que se interpreta que por ahora no se di-solvió, lo que se considera como un gran logro.
 De acuerdo con la declaración de presidentes que publicó la misma Secretaría de la CAN, algunos de los acuerdos que se destacan son los si-guientes:
 1. Reiterar el compromiso de forta-lecer la Comunidad Andina reco-nociendo su acervo institucional histórico.
 2. Dar pleno cumplimiento a la nor-mativa comunitaria, particular-mente a las disposiciones relati-vas al libre tránsito de transporte terrestre.
 3. Reafirmar la decisión de llevar a cabo la reingeniería del Sistema Andino de Integración, con el fin de adecuar la Comunidad Andina a los retos del actual contexto in-ternacional.
 4. Solicitar al Secretario General de la Comunidad Andina, que conjuntamente con la Secretaría General del Mercosur y la Secre-taría General de la Unasur, iden-tifiquen elementos comunes, de complementariedad y diferen-cias con miras a una futura con-vergencia de los tres procesos.
 5. Realizar anualmente una reunión del Consejo Presidencial Andino para dar seguimiento al proceso andino de integración.
 6. Trabajar en la definición de una posición común para la Confe-rencia de la Cumbre de Rio + 20.
 7. Impulsar la integración energé-tica regional para aprovechar las potencialidades de la región en este campo.
 Lo positivo de esta declaración es que se evidencia la voluntad de los miembros de trabajar para redimen-sionar y repotenciar la CAN bajo el compromiso de reconocer que tiene
 una historia importante y que viene trabajando en muchos frentes, no sólo el comercial.
 Así mismo, es importante ver la dimensión que se le ha dado a la posibilidad de integrar la CAN con UNASUR y MERCOSUR, uno de los sueños de integración que ac-tualmente podría aprovecharse, dada la debilidad que presentan los otros bloques económicos y las perspectivas de crecimiento de las economías latinoamerica-nas y ser un sola voz en el escena-rio de las soluciones para buscar salidas a la crisis de las economías desarrolladas.
 Se resalta también la relevancia que se le ha dado al tema de libre tránsito de transporte terrestre, ya que con Ecuador se han presentado algunos inconvenientes de parte y parte, que sin duda se espera que sean solucionados para bien del co-mercio.
 Lo negativo, es que al parecer se quedaron cortos en la nece-sidad de redimensionar la buro-cracia e infraestructura que tiene hoy la CAN y que en gran parte hace que se generen comenta-rios negativos al interior de los países. Es una necesidad que a la Secretaría se le den directrices en cuanto a lo que debe ser una prioridad en el corto plazo para salvar la CAN y no seguir permi-tiendo que ataque muchos fren-tes donde el trabajo pasa real-mente desapercibido y sin mayor trascendencia..
 Sector Estados Unidos
 Venezuela Alemania Ecuador Bélgica Perú Japón México Resto de países
 Total Exportaciones 15.540 1.199 321 1.414 454 946 447 516 20.685
 Exportaciones tradicionales 12.087 239 119 43 275 193 378 80 15.578
 Petróleo y derivados 10.610 224 18 42 0 188 0 25 8.962
 Café 755 0 101 0 166 0 303 3 614
 Carbón 671 15 0 1 110 6 45 52 5.488
 Ferroníquel 52 0 0 0 0 0 31 0 514
 Exportaciones no tradicionales 3.452 959 202 1.372 178 752 69 436 5.107
 Sector agropecuario 972 4 129 6 148 2 40 2 469
 Sector minero 15 3 0 3 0 1 0 8 15
 Sector industrial 2.460 945 72 1.275 30 748 28 425 4.615
 Demás sectores 5 7 0 87 0 0 1 1 8
 Fuente DANE – DIAN procesados por DANE a Septiembre de 2011
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