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 SISTEM DUALNOG OBRAZOVANJAKAO MODEL ZA UNAPREĐIVANJE EKONOMIJETHE DUAL EDUCATION SYSTEM AS A ROLE MODEL FOR BOOSTING ECONOMY
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Komore - ključni partner u sticanju vještina 2 600 000 ljudi stekne kvalifikacije kroz obuku u komorama900 000 praktičnih obuka se obezbijedi od strane komora40 000 ljudi pohađa kurseve za učenje na daljinu koji se organizuju u komorama81 % komora sarađuje sa institutima za obrazovanje i obuku75% komora je uključeno u upravljanje nacionalnim stručnim obrazovanjem i obukom60% komora direktno pruža stručno obrazovanje i obuku
 Chambers - Key players in raising skils2 600 000 people receiving training qualifications from Chambers900 000 apprenticeships managed by Chambers40 000 people following Chamber distance learning courses81 % of Chambers cooperating with education and training institutes75% of Chambers involved in governance of national vocational education and training60% of Chambers directly delivering vocational education and training
 godišnje
 every year
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KONFERENCIJA CONFERENCE
 SISTEM DUALNOG OBRAZOVANJAKAO MODEL ZA UNAPREĐIVANJE EKONOMIJETHE DUAL EDUCATION SYSTEM AS A ROLE MODEL FOR BOOSTING ECONOMY
 PODGORICA 15/05/2015
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4 SiStem dualnog obrazovanja kao model za unapređivanje ekonomije
 9.00 Otvaranje konferencije Velimir Mijušković, predsjednik Privredne komore Crne Gore Vujica Lazović, potpredsjednik Vlade Crne Gore
 9.30 DualnisistemobrazovanjauAustriji–iskustvapreduzetnikaiuključenost Komore Martha Schultz, zamjenica Predsjednika Eurochambresa i potpredsjednica Privredne komore Austrije
 10.00 Moželisenjemačkidualniobrazovnisistem“izvoziti”? Lekcijenaučeneposredstvomaktivnostinjemačkekomoreširomsvijeta Martin Wansleben, predsjedavajući Radne grupe Komore javnog prava u okviru Eurochambresa i direktor Privredne komore Njemačke
 10.30 Pauza
 10.45 PrezentacijasistemastručnogobrazovanjauCrnojGori,Srbiji, BosniiHercegoviniiHrvatskoj Predstavnici Sektora obrazovanja u privrednim komorama
 11.30 Kakounaprijeditivezeizmeđutržištaradaisistemastručnogobrazovanja? Predstavnici sektora za obrazovanje u komorama, privrednici, predstavnici srednjih stručnih škola i dr.
 13.00 Završetakkonferencije
 PROGRAM KONFERENCIJE
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5The dual educaTion sysTem as a role model for boosTing economy
 CONFERENCE PROGRAM
 9.00 Conferenceopening Velimir Mijušković, President of Chamber of Economy of Montenegro Vujica Lazović, Deputy Prime Minister of Government of Montenegro
 9.30 The dual system in Austria - entrepreneurial experiences and involvement of Chambers Martha Schultz, Deputy President of Eurochambres and Vice President of WKÖ
 10.00 CantheGermandualeducationsystembeexported? LessonslearnedfromDIHK’sactivitiesworldwide Martin Wansleben, chairman of EPLC and CEO of DIHK
 10.30 Break
 10.45 Presentationsofsystemofvocationaleducation(Montenegro,Bosniaand Herzegovina,CroatiaandSerbia) Representatives of the Chambers
 11.30 Howtotoimprovethelinksbetweenthelabourmarketandtheeducational system? Representatives of the Chambers, enterpreneurs, representatives of schools etc.
 13.00 End of conference
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6 SiStem dualnog obrazovanja kao model za unapređivanje ekonomije
 Stručnoobrazovanje i obuka važne supretpostavke ukupnog ekonomskograzvoja Crne Gore. Opšti ciljevi sekto-ra stručnog obrazovanja, obuhvatajuusklađivanje stručnog obrazovanja spotrebama savremenog,demokratskogiekonomskirazvijenogdruštvaitržišneekonomije,promocijaličnogiprofesio-nalnog razvoja učenika i pružanje zna-nja i sposobnosti neophodnih za daljeobrazovanje,životirad,ličneintereseiživotnoučenje, omogućavanjemladimljudima iodraslimadasteknukvalifika-cije neophodne za jednako učešće natržišturada,uspostavljanjesistemastru-čnogobrazovanjakojijekompatibilansostalim evropskim sistemima. U Strategiji razvoja stručnog obrazova-nja u Crnoj Gori (2015-2020) određenisuprioritetirazvojaitosu:-Ostvarivanjecjeloživotnogučenjaimo-bilnosti;-Unapređenje kvaliteta stručnogobra-zovanjaipoboljšanjenjegoveefikasnos-tiirelevantnosti;- Stvaranje jednakih mogućnosti stica-njakvalifikacijaustručnomobrazovanjuradi socijalne inkluzije i kohezije.Srednje stručno obrazovanje u CrnojGoriserealizujeuskladusaodredbamaOpštegzakonaoobrazovanju ivaspita-njuiodredbamaZakonaostručnomob-razovanju. U skladu sa zakonskim odred-
 bamastručnoobrazovanjeuCrnojGorisemožerealizovatikao:-Nižestručnoobrazovanje (u trajanjuoddvijegodine),-Srednjestručnoobrazovanje(utrajanjuodtriiličetirigodine),i-Više stručnoobrazovanje (u trajanjudodvijegodine,kaonastavaksrednjegstručnogobrazo-vanja).Stručnomobrazovanjupripadaimajstorskiispit.Srednjestručnoobrazovanjerealizujesekroz63obrazovna programa u četvorogodišnjem tra-janju, 32 obrazovna programa u trogodišnjemtrajanju i dva programa višeg stručnog obra-zovanja. Završetkomobrazovnih programa for-malnogobrazovanja stiče senivoobrazovanja,odnosnokvalifikacijanivoaobrazovanja,kojisepotvrđujediplomomiomogućavanastavakob-razovanja na ustanovama visokog obrazovanjailiuključivanjanatržišterada.Zakonomostručnomobrazovanjudefinisanojedastručnoobrazovanjeobavljajuškole (školskioblik) ili poslodavac zajedno sa školom (obra-zovanje kod poslodavca). U školskom oblikupraktičnanastavaserealizujeuobjektimaškole(školska radionica, kabinet, laboratorija, škol-ska ekonomija, učenička zadruga) ili i u objek-timaškole i izvan škole (preduzeće,ustanova isamostalna radnja). Za obrazovanje i provjerupostignućaučenikanapraktičnojnastaviuškol-skomoblikuzaduženaješkola.Zaučenikekojisupraktičnoobrazovanjeostvariliuobjektimaško-lenakon završetkanastavnegodineorganizuje
 se profesionalna praksa. Način organizovanja itrajanjeprofesionalneprakseutvrđujeseobra-zovnimprogramom.Akostručnoobrazovanjeobavljajuposlodavci iškolezajedno,uslovekojeposlodavacmoradaispunjavazaobavljanjepraktičnogobrazovanjaupogleduobrazovanjalicakojaobrazujuučeni-ke iopremeutvrđujeudruženjeposlodavacausaradnjisaškolom.Uslovzaupisučenikaustru-čnu školu u dualnom obliku je zaključen ugo-voroobrazovanju,čimeonobezbjeđujeradnomjestoupreduzećuidobijastatus„šegrta”.Nivopostignućapraktičnogobrazovanjaučenikakojise obrazuje kod poslodavca provjeravaju poslo-davac i škola, na kraju svake nastavne godine.Zavrijemetrajanjapraktičnogobrazovanjakodposlodavcaučenikostvarujepravaizradnogod-nosa,uskladusapropisimaoradu.
 Završetak obrazovanjaNiže stručno obrazovanje završava se polaga-njempraktičnog ispita. Ispitsesastoji iz izradeiodbranepraktičnograda.Srednjestručnoob-razovanje u trogodišnjem trajanju završava sepolaganjemzavršnogispita.Ispitsesastojiiz:- pismenog ispita iz crnogorskog ili maternjegjezikaiknjiževnosti,-usmenog ispita iz stručno-teorijskogpredme-ta,i-praktičnogradasaodbranom.Stručni ispitpolaže sena završetkučetvorogo-dišnjeg stručnog obrazovanja. Eksterni stručni
 CRNA GORA - Stručno obrazovanje
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7The dual educaTion sysTem as a role model for boosTing economy
 Vocationaleducationandtrainingareimportantpreconditions for the overall economic devel-opment ofMontenegro. General objectives ofvocational education include: harmonizationof vocational education wih the needs of themodern, democratic and economically devel-opedsocietyandmarketeconomy;promotionof the students’ personal and professional de-velopment;acquisitionofknowledgeandskillsnecessaryfor furthereducation, lifeandwork,personal interests and life-long learning; pro-vision of qualifications for young people andadultsnecessaryforfairparticipationatthela-bormarket;establishmentofavocationaledu-cationsystemcompatiblewithotherEuropeansystems.TheStrategyfortheDevelopmentofVocationalEducation in Montenegro (2015-2020) deter-minestheprioritiesforthedevelopmentofvo-cationaleducation:-Achievementoflife-longlearningandmobility;- Improvedqualityof vocational education, itsefficiencyandrelevance;- Creation of equal opportunities for gainingqualifications in vocational education in orderto achieve social inclusion and cohesion.HighschoolvocationaltraininginMontenegroisperformedinlinewiththerequirementsoftheGeneralLawonEducationandprovisionsoftheLawonVocationalEducation.Inlinewiththele-galprovisions, vocational training inMontene-grocanberealizedas:-Lowersecondaryvocationaleducation(2years),
 -Secondaryvocationaleducation(3or4years),- Post-secondary vocational education (up totwoyears,asacontinuationofsecondaryedu-cationtraining).Vocational education also includes an appren-ticeshipexam.Secondaryvocationaleducationis realized through 63 education programmesinthedurationoffouryears,32educationpro-grammes in thedurationof three years and2programmes of higher vocational education.With the completion of the formal educationprogrammes the candidates receive the diplo-ma for the completed level of education, i.e.thequalificationsforacertaineducation level,whichentitlesthemtothecontinuationofedu-cationattheinstitutionsofhighereducationorgivesthemaccesstothelabormarketTheLawonVocationalEducationspecifiesthatthevocationaleducationisperformedatschools(school type) or at enterprises in cooperationwith schools (in-house education). The schooltypepracticaleducationisorganizedatschools(school workshop, cabinet, laboratory, schoolfarm, agricultural cooperative) or both at theschoolfacilitiesandoutsideschool(enterprise,institutionorasoletraderbusiness).Educationandevaluationofthestudents’performanceattheschool-typepracticaleducationprogrammeis the responsibility of the school. For those studentswhohaveundergonethepracticaled-ucation programme, professional practice (in-housetraining)isorganizedfollowingtheendoftheschoolyear.Theorganizationaltypeandthe
 durationof in-houseeducationarede-terminedbytheeducationprogramme.Incasevocationaleducationisconduct-edjointlybyemployersandschools,theemployers’ association and the schooldeterminetheconditionswhichtheem-ployer must fulfill in order to conductin-house training with respect to theeducationqualificationsoftrainersandthe equipment. In order to enroll in adual vocational school, a studentmustconclude an agreement on education,bywhichhe/shereceivesanapprentice-ship status at an enterprise. At the end of each school year the employer and the school evaluate the students’ per-formancewithrespecttothevocationaleducationreceivedduringthein-housetraining.During theperiodof in-housetraining, the student is entitled to therightspertainingtotheLabourLaw.
 The Completion of EducationProcessLower secondary vocational educationisfinalizedbytakingthepracticalexam.The exam consists of the diploma paper and defense. The three-year secondary vocationaleducationiscompleteduponthepassingofthefinalexam.Theexamconsistsof:-WrittenexamintheMontenegrinLan-guageormothertongueandliterature,
 MONTENEGRO - Vocational Education
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8 SiStem dualnog obrazovanja kao model za unapređivanje ekonomije
 ispit,kojijeuslovzanastavakobrazova-njanaustanovamavisokogobrazovanja,sprovodi Ispitni centar. Interni stručniispit sprovodi škola. Stručni ispit se sa-stojiiz:-ispitaizcrnogorskogilimaternjegjezi-kaiknjževnosti,i- ispita izmatematike ili prvog stranogjezika, u skladu sa obrazovnim progra-mom,-ispitaizstručno-teorijskogpredmeta,-izradeiodbranestručnograda;Više stručno obrazovanje završava sepolaganjemdiplomskogispita.Ispitsesastojiiz:-pismenog iliusmenog ili ipismenog iusmenog ispita iz stručno - teorijskogpredmeta,i-diplomskograda.Majstorskiispitpolažukandidatikojisuzavršilitrogodišnjustručnuškoluiimajutrigodineradnog iskustvaustruci,kaoi kandidati koji su završili četvorogodi-šnju stručnu školu i imajudvije godineradnogiskustvaustruci.Nadležnosti institucija i tijela u pripre-mi, organizaciji i vrednovanju rezultatapropisani su zakonom i odgovarajućimpravilnicima. Ishodi učenja i standardiprovjere dati su u ispitnim katalozima,koje donosi Nacionalni savjet za obra-zovanje. Ispitni katalozi su urađeni na
 osnovu standarda znanja, datihupredmetnimprogramima.
 Napredovanje /prohodnostNakonuspješnogzavršetkadvogodišnjegobra-zovanjamoguće jenastavitiobrazovanjeutro-godišnjim školama, uz polaganje dopunskih idiferencijalnih ispita. Učenikkojijezavršiodvogodišnjeilitrogodišnjeobrazovanje,uzpolaganjedopunskihidiferenci-jalnihispita,moženastavitiobrazovanjepopro-gramimaučetvorogodišnjemtrajanju.Kandidati koji su položili eksterni stručni ispitmogu se direktno upisati u odgovarajuću višustručnu školu. U višu stručnu školu se moguupisatiilicasapoloženimmajstorskimispitom,uzpolaganjedodatnih ispita(opšteobrazovnihpredmetastručnogispita).Lice koje je završilo četvorogodišnju stručnuškolu,akoježelidasteknegimnazijskumaturumože da pohađa maturski tečaj. Lice koje jezavršilogimnaziju,akoježelidasteknediplomučetvorogodišnjestručneškolemožedapohađastručnitečaj.Odrasli koji žele da steknu kvalifikaciju nivoaobrazovanja, obrazuju se po prilagođenim jav-novažećimobrazovnimprogramimaformalnogobrazovanja.Reforma srednjeg obrazovanja donijela je ipromjene u gimnazijskom i u stručnom obra-zovanju.TakosusvesrednješkoleuCrnojGoriprimijenile nove ažurirane nastavne planove i
 programe.KaoiuzemljamaEUznačajnijemjestourazvo-jusrednjegstručnogobrazovanjadobijaju iso-cijalni partneri u Crnoj Gori. Socijalni partneriosnivaju sa državom nove institucije i Savjete,takodjeaktivnoučestvujuuizradistandardaza-nimanja(priprema,kreiranje,ocjenaiusvajanjestandardazanimanja),uizradinastavnihplano-va i programa za stručno obrazovanje, izradi iusvajanjuprogramaobuke,učešćuiraduuko-misijamaza izraduprogramaobukezaobrazo-vanjeodraslih,kaoiunovoformiranimtijelimaiinstitucijamakojeučestvujuureformiobrazov-nogsistemauCrnojGori,kaoštosuNacionalnisavjet,Odborzaobrazovanjeodraslih,Odborzastručnoobrazovanje,Odboriusrednjoškolskimustanovama itd.
 CRNA GORA - Stručno obrazovanje
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9The dual educaTion sysTem as a role model for boosTing economy
 -Oralexaminavocational–theoreticalsubject,-Practicalassignmentwith supportingpresen-tation.Professional exam is taken at the end of the fourth year vocational education programme.Externalprofessionalexam,which isaprecon-ditionforthecontinuationofeducationattheinstitutions of higher education, is conductedbytheExaminationCenter.Internalprofessionalexam is conducted by the school. The profes-sionalexamconsistsof:-ExamintheMontenegrinLanguageormothertongueandliterature,and-ExaminMathematicsorthefirst foreign lan-guage,inlinewiththeeducationprogramme,-Examinavocational–theoreticalsubject,-Writinganddefendingofthescientificpaper;Post-secondary vocational education is com-pletedbytakingthediplomaexam.Theexamconsistsof:-Writtenororalorbothwrittenandoralexaminavocational–theoreticalsubject,and- diploma paper. Craftsmasterexamsaretakenbythecandidateswhohavecompletedthree-yearvocationaledu-cationandhavethreeyearsofworkexperienceinthatbranch,aswellasthosecandidateswhohave completed a four-year vocational schoolandhavetwoyearsofworkexperienceinthatbranch.Theresponsibilitiesoftheinstitutionsandbod-iesrelatedtothepreparationandevaluationof
 results are definedby the law and the appro-priate rule books. The students’ performance requirements and the evaluation standardsaredefined in theexamcatalogues,whichareestablishedby theNationalEducationCouncil.The exam catalogues are composed based ontheknowledgestandards,presentedintherele-vantprogrammes.
 Progress /mobilityFollowingasuccessfulcompletionofatwo-yeareducationitispossibletocontinueeducationatthree-yearschoolsafterpassingadditionalandsupplemental exams.A candidate who has completed two-year orthree-year educationmay continue the fourthyearofeducationafterhe/shepassesadditionaland supplemental exams. The candidateswho have passed the externalprofessional exam may directly enrol at the appropriate secondary vocational school. Thecandidates who have passed master examsmayalsoenrolatthepost-secondaryvocationalschoolprovidedthattheypassadditionalexams(generalsubjectsattheprofessionalexam).A candidate who has completed a four-yearsecondaryvocationalschoolandwhowantstohaveadiplomaofacomprehensivehighschool,maytakeagraduationcourse.Acandidatewhohas finished comprehensive high school andwhowantsadiplomaofafour-yearsecondaryvocationalschoolmaytakeavocationalcourse.Adultswhowanttoobtaineducationlevelqual-
 ifications are educated by the publiceducationprogrammesfor formaledu-cation.Withthereformofsecondaryeducationthe changes both in the comprehesiveand vocational school education havebeen introduced. Thus all secondary schools in Montenegro have appliednewupdatedcurricula.Following the examples from the EUcountries,thesocialpartnersinMonte-negrohavebeen takingamore signifi-cant role in the development of second-aryvocationaleducation.Incooperationwiththestate,socialpartnersestablishnewinstitutionsandcouncils.Theyalsotake an active role in the creation ofoccupational standards (preparation,creation, evaluation and adoption ofoccupational standards), design of vo-cational curricula, creation and adop-tion of the training programmes, par-ticipationandworkintheboardforthecreationoftheadulteducationtrainingprogrammes,aswellasinthenewly-es-tablishedbodiesandinstitutionswhichtakepartinthereformoftheeducationsysteminMontenegro,suchas:theNa-tional Council, Adult Education Board,Vocational Education Board, boards atsecondaryschools,etc.
 MONTENEGRO - Vocational Education
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10 SiStem dualnog obrazovanja kao model za unapređivanje ekonomije
 Opšte informacije U mnogim evropskim zemljama neza-poslenostmladihjedramatičnoporaslaposljednjih godina. U Španiji i Grčkojnezaposlenost,ukategoriji do25godi-na, sepribližava granici od 60%dok jeprosjek EU blizu 23%. U vezi sa ovomsituacijom, stručno obrazovanje i obu-ka (SOO) – a ovdje posebno, dualnostručnoobrazovanje (pripravnički staž isličniobliciobukenaposlu)–suvisokonapolitičkomdnevnomredumnogihdr-žavačlanicaiEvropskekomisije.Državečlanice sa dobro razvijenim struktura-ma stručneobuke, posebno sadobrimprogramimazapripravničkistaž(tipičnizaAustriju,Njemačku,Dansku iHolan-diju), uglavnom imajumanjeproblemasa nezaposlenošćumladih nego zemlječlanicekojeseprvenstvenooslanjajunaopšteivišeobrazovanje.
 Po čemu je austrijski sistem stručne obuke posebanAustrija ima dobro razvijen i raznovrstan sistemSOOnanivou viših razreda sre-dnješkole,kojisesastojiodobukepri-pravnikaiSOOnapunoradnovrijemeuokviruškole,poznatpodnazivomBMHS-Srednjestručnoobrazovanjeivišeško-le (berufsbildendemittlereundhöhereSchulen)sistem.Oko80%vršnjačkegru-pejeuprogramuSOOsaotprilikejedna-
 kimudjelomuobucizapripravnikeiuSOOnapuno radno vrijemeu okviru škole. Tako visokudiouSOOstavljaAustrijunavrhuEUzemalja.Širokiopsegdostupneobuke(preko200zanima-njauokvirupripravničkeobuke,različiteškoleidisciplineuSOOnapunoradnovrijemekojaseodvijauokviruškole)značidamladiljudimogulakše naći poslovneprilike koje su u skladu sanjihovimpotrebamaisklonostimanegoumno-gimdrugimobrazovnimsistemima:upoređenjusa ostatkom Evrope, austrijska stopa prijevre-menognapuštanjaškolejenižaastopaonihkojisuzavršilivišerazredesrednješkolejeviša.
 strijske zanatske škole (Werkmeisterschulen),kao i do univerziteta primijenjenih nauka (Fa-chhochschulen). Ona takođe može biti put kauniverzitetskim studijama preko Berufsreifeprü-funga (diferencijalnog ispita iz njemačkog, en-gleskog,matematikeiodređenespecijalizovaneoblasti).Glavnikriterijumuspjehajedasocijalnipartneriimajujakformativniuticajnasadržajiopsegobuke;da socijalni partneri pregovarajuoprofilimazanimanjaistvarajuosnovuzaplani programna pola radnog vremena za stručneškole. Rukovođenje dualnim sistemom stažira-nja,kaoilogistikazakompaniijeukojimasevrši
 AUSTRIJA - Stručno obrazovanje
 Austrija Prosjek EUProcenat učenika na nivou višeg srednjeg obrazovanja u SOO 76,8% 52,8%Postignuće u obrazovanju na nivou viših razreda srednje škole 86,0% 78,6%Prijevremeno napuštanje škole 8,7% 14,4%Stopa sticanja diplome za više obrazovanje 23,5% 32,3%Nezaposlenost mladih 8,7% 22,8%Radna produktivnost 116,3 100 Izvor: Eurostat, OECD, dostupan prošle godine 2011-2013.
 Faktori uspjeha austrijskog sistemapripravničkog stažiranjaDualnisistemstažiranja jezvaničnoprepoznatiiregulisanidioaustrijskogobrazovnogsistema.Odnos izmeđuobukena radnommjestu i vre-menaprovedenoguučionici je80:20.Diplomao završenom pripravničkom stažu može voditidirektno do tercijarnih programa SOO (maj-storski ispit (majstor) ili profesionalnih sertifi-kovanih ispita (Befähigungsprüfungen); indu-
 obuka,suprvenstvenounadležnostikancelarijezastažiranjepriregionalnimprivrednimkomo-rama.Onepružajučitavopsegpropratnihuslu-ga podrške kompanijama za obuku i nadležnesuzarukovođenjefinansijskompodrškomkom-panijama za obuku. Predstavnici zaposlenih su prevashodno dostupni kao osobe za kontakt sa pripravnicima.Socijalni partneri, kao i poslodavci i zaposleni,zajednosadvarelevatnaministarstva(ekonomi-
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11The dual educaTion sysTem as a role model for boosTing economy
 BackgroundInmanyEuropeanstates,youthunemploymenthas risendramatically in recent years. In Spainand Greece, unemployment in the under - 25age bracket is approaching the 60%mark; theEUaverageiscloseto23%.Inviewofthissitu-ation, vocational education and training (VET)– and here especially, dual vocational training(apprenticeships and similar forms of on-the-jobtraining)-arehighonthepoliticalagendaofmanymemberstatesandoftheEuropeanCom-mission. Member states with well-developedvocationaltrainingstructures,especiallyappren-ticeshipprogrammes(notablyAustria,Germany,Denmark and the Netherlands), are substanti-ally lessaffectedbyyouthunemploymentthanMember states that rely primarily on generalandhighereducation.
 basedVETknownastheBMHS(berufsbildendemittlere und höhere Schulen) system. Approx-imately 80% of an age cohort is in a VET pro-gramme, with about equal shares in appren-ticeshiptrainingandfulltimeschoolbasedVETtraining. Such a high proportion of VET placesAustria at the top of EU countries.Thebroadrangeofavailabletraining(over200apprenticeshiptrades,diverseschoolsanddisci-plinesinfull-timeschoolbasedVET)meansthatyoung people can more easily find opportuni-tiesthatfittheirinterestsandaptitudesthaninmany other educational systems: The Austrianrate of early school leavers is correspondinglylower, and the graduation rates at upper sec-ondarylevelhigher,ascomparedtotherestofEurope.
 ing to classroomtime is approximately80:20. An apprenticeship diploma canleaddirectlytotertiaryVETprogrammes(master craftsman (Meister) or profes-sional certificate exams (Befähigung-sprüfungen); industrial master schools(Werkmeisterschulen), as well as touniversities of applied science (Fach-hochschulen). It can alsobe apath touniversity studies through the Berufs-reifeprüfung, (supplementary exams inGerman,English,math,andtherespec-tivespecialistarea).Amajorcriterionforsuccess is that the social partners have astrongformativeinfluenceonthecon-tentandscopeofthetraining:tradepro-files arenegotiatedbetween the socialpartners and form the basis for the part time vocational schools’ curricula. Theauthority primarily responsible for the administration of the dual apprentice-shipsystem,aswellasthecontactpointfortrainingcompanies,aretheappren-ticeshipofficesattheregionaleconomicchambers.Theseofferarangeofaccom-panying support services to the train-ing companies and are responsible forthe administration of financial supportavailabletotrainingcompanies.Workersrepresentativesareavailableasprimarycontactpersonsfortheapprentices.Thesocialpartners,thusemployersandlabour, thereby see themselves, along
 AUSTRIA - Vocational Education
 Austria EU averagePercentage of students at upper-secondary level in VET 76,8% 52,8%Education attainment at upper-secondary level 86,0% 78,6%Early school leavers 8,7% 14,4%Higher Education graduation rate 23,5% 32,3%Youth unemployment 8,7% 22,8%Labour productivity 116,3 100 Source: Eurostat, OECD, available last year 2011-2013
 Success factors of the Austrian apprenticeship systemThe dual apprenticeship system is an officiallyrecognized and regulated part of Austria’s ed-ucation system. The ratio of on-the-job train-
 What’s special about the Austrian vocational training systemAustria has a well-developed and diverse VET-systemattheuppersecondarylevel,consistingof apprenticeship training and full-time school
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12 SiStem dualnog obrazovanja kao model za unapređivanje ekonomije
 jeiobrazovanja)videsebekaosuvlasni-kedualnogsistemastažiranja.Tostvarapartnerstvoukojemsemoćdijeliakojepodstiče kompanijeda angažuju i obu-čavajupripravnike.
 Izazovi i predložena rješenjaŠto se tiče najskorije budućnosti, naj-većiizazovležiudemografskomrazvoju.Broj petnaestogodišnjaka je posljednjiput dosegao vrhunac 2008. sa više od100.000 osoba. Ta brojka će opasti do2016.na85.000usljedgodinasaniskimpriraštajem.Odtadapado2025.tajbrojćesestabilizovatisamalimodstupanji-ma.Usituacijikadamnogimladi ljudi injihovi roditelji imaju bolju sliku o ob-razovanju u školama, obuka u okvirustažiranjaćesvevišetrpjetipritisak.Si-tuaciju otežava činjenica da nekimladiljudiizlazeizškolskogsistemabezodgo-varajućegnivoaosnovnihvještina,čimedovodedotogadamnogamjestazapri-pravnikeostanuupražnjenaidasebrojkompanija za obuku smanjuje.Da bi sistem stažiranja zadržao svojtrenutniudiood40%uvršnjačkoj gru-pi,potrebnesumjeredasepoboljšajunjegovaatraktivnost, imidž ikvalitet.Utom cilju socijalni partneri rade na sas-tavljanjusetamjerakojeuključujuslje-dećemjere:-Poboljšanoškolskoikarijernosavjeto-
 vanjeod7.razredanaviše- Redefinisanje obaveznog školovanja kao zah-tjeva da se dostigne određeni set standarda iškolskihciljeva-Reformanivoa9.razreda,gdjesedešavajuvi-šestrukitransferiipogrešnapreraspodjelauče-nika,aštodovodidoprevremenognapuštanjaškola i sistematskih problema sa obukom pri-pravnika- Uvođenje sistematskog rukovođenja kvalite-tomuobukupripravnikaiprovjerestopeuspješ-nostiobukepripravnika(prijevremenonapušta-nješkola,odsustvovanjeipadanjenaispitima)- Povećanje propustljivosti za one koji završestažiranjeprilikomkreiranjaodgovarajućihrutausektoruvišegobrazovanja
 Garancija obuke do navršenih 18 godinaSistemstažiranjaserukovodipotražnjom;ugo-vorostažiranjusezaključujesamokadajepre-duzeće, na osnovu potrebe za srednjeročnimvještinama, spremno da uđe u takav dogovorsamladomosobom.“Tržišnalogika”usistemuobuke stažiranja se bori protiv “logike prava”učenikastručnihškolakojizavršeobaveznoob-razovanje u školama sa pozitivnim ocjenama imogudanastaveobukuustručnojškoliiliSOOkoledžu.Dabiseobezbijedilodaformalnustručnuobukumogudobiti i onimladi ljudi koji ne uspiju danađumjesto za stažiranje ili u školi u kojoj sepraktikujeSOOnapunoradnovrijeme,od2008.jeuspostavljenagarantovanaobukazasvemla-
 de ljude. Ove garancije sprovodi AMS (Arbeit-marktservice-birorada)prekoÜBA(Überbetri-ebliche Berufsausbildung - nad - kompanijskaobukazastažiste).Kadamlada osoba koja završi obavezno školo-vanjetražidapostanestažistaaAMSneuspijedamu/jojobezbijedistažiranjeukompaniji,ovamladaosobaipakmožepočetidaučizanatkrozprorgramÜBA.Tokom trajanjaobukeu sklopuÜBA-e,ÜBAćenastavitidatražiregularnupozi-cijuzastažiranjezatogučenika.Međutim,mo-guće jetakođedaosobacijelipripravničkistažzavršikrozkursÜBA-eipolažeispitnakonkojegće dobiti sertifikat o završenom stažiranju. Oddecembra2012,naprogramÜBA jeprimljenooko9.000studenata.Dok jegodišnji trošaknaporeze za program stažiranja samo oko 5.600EURpoosobi(sastojiseprijesvegaodtroškovaza stručnu školunapola radnogvremenaplusfinansijskesubvencijekompanijamazaobuku),azastručnuškolunapunoradnovrijeme8.600EUR,godišnjitroškovizaprogramÜBAsupreko17.000 EUR (troškovi za AMS i stručne škole).PolitičkikonsenzusuAustrijijedaseovitroškovikompenzujuizbjegavanjemznatnovećihsocijal-nihiekonomskihtroškovausljedneaktivnosti.
 AUSTRIJA - Stručno obrazovanje
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13The dual educaTion sysTem as a role model for boosTing economy
 withthetworelevantministries (economyandeducation),asco-ownersofthedualapprentice-shipsystem.Thiscreatesapower-sharingpart-nershipthatenhancescompanies’willingnesstohireandtotrainapprentices.
 Challenges and Proposed SolutionsFor the immediate future, themajor challengeliesindemographicdevelopments.Thenumberof15-year-oldsinAustriahadalastpeakin2008with close to 100,000persons. That figurewilldropto85,000by2016,duetoyearswith lowbirthrates.Fromthenonuntil2025thenumberswillstabilize,withonlyminorswings.Againstthebackdropofthebetterimagemanyyoungpeo-pleandtheirparentsattributetoschoolbasededucation, apprenticeship trainingwill increas-inglycomeunderpressure.Aggravatingthesit-uationisthefactthatsomeyoungpeopleleavethe school systemwithout sufficient basic skilllevels,causingmanyapprenticepositionstore-mainunfilledandthenumberoftrainingcompa-nies todecrease.For the apprenticeship system to maintain itscurrent share of 40 percent of an age cohort,measuresareneededtoreinforceitsattractive-ness, imageandquality.To thisend, thesocialpartnersareworkingonputtingtogethera setofmeasuresthatincludesthefollowingpoints:- Improved school andcareer counselling from7thgradeon-Redefiningmandatoryschoolingasa require-menttoachieveadefinedsetofstandardsand
 scholasticgoals-Reformofthe9thgradelevel,wheretherearecurrentlymultipletransfersandmisdirectedstu-dentallocations,whichleadtodropoutsandsys-tematicdisadvantageofapprenticeshiptraining-Introducingsystematicqualitymanagementtoapprenticeship training and evaluations of thesuccess rates in apprenticeship training (drop-outs,absenteeism,andexamfailures)-Increasingthepermeabilityforapprenticeshipgraduates to the higher education sector cre-ationofsuitableroutes.
 Training guarantee up to age 18Theapprenticeshipsystemisdemanddriven;anapprenticeshipcontractisonlyconcludedwhenabusiness,onthebasisofaperceivedmidtermskill need, is prepared to enter into such anagreement with a young person. This “marketlogic”intheapprenticeshiptrainingsystemrunsup against the “entitlement logic” of full timeschoolbasedVETPupilswhofinishmandatoryschool with positive grades can continue theirschoolbased training inaVET schooloraVETcollege.To nevertheless ensurethat also those youngpeoplewhodonotsucceedinfindingeitheranapprenticepositionoraplaceinfulltimeschoolbasedVET can receive formal vocational train-ing, a training-guarantee for all young peoplehasbeeninplacesince2008.Thisguaranteeisimplemented by the AMS (Arbeitmarktservice- public employment service) bymeans of the
 ÜBA (Überbetriebliche Beruf-sausbil-dung-supra-company apprenticeshiptraining).When a pupil after completingmanda-tory schooling seeks an apprenticeshipandtheAMSdoesnotsucceedinplac-ing him or her in an apprenticeship ina company, this young person can stillbeginlearningatradethroughtheÜBAprogramme. During the student’s termoftrainingundertheÜBA,theÜBAwillcontinue to pursue the goal of placingthe student ina regularapprenticeshipposition.Itishoweveralsopossible,thata person completes his or her entireapprenticeship term in an ÜBA courseand sits the apprenticeship certificateexam.AsofDecember2012,therewereapproximately 9,000 students enrolledin the ÜBA programme:While the perperson annual cost to the tax payer of the apprenticeship programme is onlyaround 5600€ (consisting primarily ofthe cost of part-time vocational schoolplusfinancialsubsidiestotrainingcom-panies), and a full-time school basedVETcostsaround8600euros,theÜBAislookingatacostfactorofover17,000€(AMScostsandvocational schools)peryear. The political consensus in Austriaisthatthesecostsareoffsetbyavoidingthe substantiallyhigher social andeco-nomiccostsofinactivity.
 AUSTRIA - Vocational Education
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14 SiStem dualnog obrazovanja kao model za unapređivanje ekonomije
 Snažno praktično iskustvo- 1,4 miliona mladih ljudi trenutnoučestvujeudualnomstručnomobrazo-vanju i obuci (SOO) u Njemačkoj. Ovajsistemučenjairadajeosnovastručnogobrazovanja uNjemačkoj i prestižan ješiromsvijeta.Njegovključzauspjeh:du-alnostručnoobrazovanjeiobukasuus-mjerenina„učenjekrozrad“ukompani-jiinatajnačinsepovećavazadržavanjeradnikanaradnimmjestima,uzkombi-novanjepraktičneiteorijskeobuke.-DualnoSOOjevažanfaktornakojićebitiupućenekompanijekojeseoslanja-junaobučenuradnusnagu.Onikoristeovaj oblik stručnog obrazovanja da biobezbijedili dostupnost obučenih pro-fesionalaca.Zaposlenikojiseobučavajuna radnom mjestu zadovoljavaju upravo onepotrebekompanijakojeihregrutu-ju.-U poređenju sameđunarodnim stan-dardima,njemačkodualnoSOOjejedanod modela koji najviše obećava kadajeupitanju integracijamladih ljudii natržišterada.Ovojejedanodrazlogazanisku stopu nezapolsenosti mladih uNjemačkojupoređenjusamnogimdru-gimzemljama,gdjesusistemistručnogobrazovanjaprimarnozasnovaninaško-lama.
 Ogledalo ekonomskog razvoja - Obrazovanje zasnovano na radu u kompaniji u Njemačkojjeuskopovezanosasistemomzapoš-ljavanja.EfikasansistemSOOsetakođeoslanjana ekonomsko okruženje. Kvalifikovana radnasnaga doprinosi stvaranju pozitivnih ekonom-skihuslova.Takođe,nanezdravomtržišturadakojesesuočavasaopterećenjimavisokihporezailiekonomskogopadanja,dualnisistemSOOćetakođeosjetitinegativneposljedice.-Istovremeno,odvitalnogjeznačajadapredu-zećamoguslobodnodaodlučedalićedanudestručnoobrazovanjeiobuku.Jedinoukolikoimse isplatida investirajuuSOO,u skladusanji-hovim potrebama za obučenom radnom sna-gom,kompanijećeodlučitidaseuključeuSOO.Stoga, postojeća visoka stopa kreiranja radnihmjestakaoposljedicadualnogstručnogobrazo-vanjaiobukejeoptimizovana.
 Kompanija i škola SOO: simbioza između teorije i prakse SOOzahtijevadvajakapartnera:- Najveći dio obuke u okviru dualnog sistemaseodvijaukompanijamakojesuodgovornezapraktični dio. Stručna obuka u kompanijamase koncentriše na podučavanje specijalizova-nih praktičnih vještina i na obezbjeđivanje ne-ophodnogradnogiskustva3-4danaunedjelji.-Polaznikprovodi1 -2dananedjeljnou stru-čnoj školi. Stručna škola je usredsrijeđena naobezbjeđivanjespecijalizovanogteoretskogzna-nja za relevantno zanimanje i na konsolidovanje
 ipoboljšanjenivoaopštegobrazovanja.
 Širok opseg obuka za radna mjesta- Trenutno ima oko 340 odobrenih obuka za ra-dna mjesta. Njemačke industrijske i privrednekomorenadgledajunjih270.OstalemogućnostivezanezaSOOseuglavnomnudeuzanatskomi poljoprivrednom sektoru. SOO priprema pri-pravnikezavišeod15.000različitihprofesija.-DetaljioSOOsedefinišuunacionalnoj regu-lativizaobuku.StogajeucijelojNjemačkojza-garantovan standardizovani sistem SOO. SvakaosobakojazavršiobukuSOOjestogamobilnaisposobnazaradusvojojstruciširomNjemačke.-Regulativerazvijajuindustrijskiekspertijeroninajbolje znaju koji set vještina je neophodan ikojekvalifikacijesupotrebnedabiseovepot-rebezadovoljile.RegulativeobičnodonosiSave-znoministarstvozaekonomijuienergiju.
 Pravna osnova: zakon o stručnomobrazovanju-Od1969.godine,SOOseregulišeZakonomostručnom obrazovanju. Ovaj zakon daje kom-panijamaodređeniopsegkojijeneophodanzaobrazovanje kvalifikovane radne snage. On seredovnoažurira.-OvimzakonomsetakođedefinišedasuFede-ralneindustrijskeiprivrednekomoreodgovornezakvalitetSOOukompanijama.
 Usluge privrednih i industrijskih komoraPrivredne komore su samoupravne institucije
 NJEMAČKA - Stručno obrazovanje
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15The dual educaTion sysTem as a role model for boosTing economy
 Strong by practical experience-1.4millionyoungpeoplearecurrentlypartici-patingindualvocationaleducationandtraining(VET) in Germany. This system of studying andworking is the foundation of vocational educa-tioninGermanyandishighlyprestigiousworld-wide. Itskeytosuccess:Dualvocationaleduca-tionandtrainingfocuseson„learningbydoing“in a companyand, thus, increases retentionbycombiningpracticalandtheoreticaltraining- Dual VET is an important location factor forcompanies relying on skilled employees. Theyusethisformofvocationaleducationtoensurethe availability of skilled professionals. These in-house trained employees meet exactly the op-erationalrequirementsof thecompanieswhichrecruit them.-Comparedtointernationalstandards,theGer-mandualVETisoneofthemostpromisingmod-elstointegrateyoungpeopleintothelabormar-ket.Thisisoneofthereasonsforthelowyouthunemployment rate in Germany compared tomanyother countries,wherevocationaleduca-tionsystemsareprimarilyschool-based.
 Mirror of economic development - Company - based education in Germany isclosely linked to the employment system. An efficientVETsystemalsoreliesontheeconom-ic environment. Skilled employees contributetopositiveeconomicconditions.Likewise, inanunhealthy labormarket facinghightaxburdensoraneconomicdownturn,adualVETsystemwill
 alsobenegativelyaffected.-Atthesametime,itisvitallyimportantthaten-terprisescandecidefreelywhethertooffervoca-tionaleducationandtraining.Onlyif it isworthinvestinginVETduetotheirneedsforskilledem-ployees, will companies decide to get involvedinVET.Thus,theexistinghighjobcreationeffectofdualvocationaleducationandtraining isop-timized.
 Company and VET - school: a symbiosis between practice and theory VETrequirestwostrongpartners:- The major part of training within this dualsystem is performed in companies that are re-sponsibleforthispracticalpart.Thein-companyvocationaltrainingconcentratesonteachingspe-cializedpracticalskillsandonprovidingthenec-essaryoccupationalexperience3-4daysaweek.-Theapprenticespends1 -2daysaweekatavocationalschool.Thevocationalschoolfocuseson providing specialized theoretical knowledgefortherelevantoccupationandonconsolidatingandimprovingthelevelofgeneraleducation.
 A wide range of training occupations-Currently,thereareapprox.340approvedtrain-ingoccupations.TheGermanChambersofIndus-tryandCommerce(IHKs)supervise270ofthose.FurtherVETopportunitiesareofferedmainly inthecraftsectorand theagricultural sector.VETpreparesapprentices formore than15,000dif-ferent professions.
 - The details on VET are defined in na-tional training regulations. Hence, astandardized VET-system is guaranteedacross Germany. Every VET graduateis thereforemobileandable towork inher/hisprofessionthroughoutGermany.- The regulations are developed by ex-perts from the industry, as they knowbest what skill set is needed andwhatqualificationsarerequiredtofulfilltheseneeds.Theregulationsareusuallyenact-ed by the Federal Ministry for Economic AffairsandEnergy.
 Legal basis: the vocational training act- VET has been regulated by the Vo-cational Training Act (Berufsbildungs-gesetz)since1969.Thislawgrantscom-paniesacertainscope,whichisessentialfortheeducationofskilledemployees.Itismodernizedregularly.-This lawalsodefinesthattheIHKsareresponsible for ensuring the quality ofVET in the companies.
 Services of the chambers of commerce and industry (IHKs)IHKs are institutions of self-administra-tionoftheGermanregionaleconomy.AllGermancompaniesofindustryandtradeareobligedtobecomemembers inoneofthe80IHKs.Additionally,IHKsareen-
 GERMANY - Vocational Education
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16 SiStem dualnog obrazovanja kao model za unapređivanje ekonomije
 njemačke regionalne ekonomije. Svenjemačkeindustrijskeitrgovinskekom-panije su obavezne da budu članicejedne od ovih 80 komora. Osim toga,Federalnim industrijskim i privrednim komorama je povjeren zadatak javnognadleštva, posebno onaj koji se tičestručnog obrazovanja i obuke. U sferiSOO,Federalne industrijske iprivrednekomore predstavljaju i interese kom-panija i državne interese. Privrednekomore pružaju konsultacije i podrškukompanijama:-Privrednekomoreimajuulogukonsul-tantaisupervizoratokomSOO.Ustalnojrazmjeni informacija sa preduzećimaažurirajusezahtjevikvalitetaiuskladusatimprilagođavaseregulativa.-KompanijenemogudobitidozvoludaorganizujuSOOzabilokoje zanimanje.Kompanije koje nude SOO moraju daimaju instruktore koji ispunjavaju pro-fesionalneiličnekvalifikacije.Federalneindustrijske i privredne komore procje-njujudaliinstruktoriodgovarajuzahtje-vima i organizuju odgovarajuće obuke(obukazainstruktore).- Ukoliko kompanija nema resurse da re-alizujesvekorakeprogramaobuke,Fe-deralne industrijske i privredne komore organizujukombinovanuobukusaneko-likopreduzeća.
 -Ugovorizaobukuseregistrujuuposebnojlistiugovora. Privredne komore takođe razmatrajudalijemogućesmanjitiiliprodužitiperiodobu-kezasvakislučajponaosob.- Konsultanti obuke privrednih komora su ta-kođenadležnizapodrškupripravnicima,tj.kaoposrednici u slučaju bilo kakvih nedoumica iz-međukompanijeu kojoj seodvijaobuka i pri-pravnika.- Privredne komore organizuju kolokvijumei završne ispite. One određuju ispitnu komi-siju koja se sastoji od delegata volontera, za-poslenih i instruktora u školama za SOO. Oko170.000 ispitivača volontera radi u otprilike28.000ispitnihodboraprikomoramasaciljemdasegarantujerelevantnostispitaupraksi.Oniobezbjeđuju kvalifikovanu radnu snagu u skla-du sapotrebama industrije,omogućavaju ispi-tekojisurelevantnizaekonomijuinatajnačinosnažujusamoupravljanjelokalneekonomije.-Privrednekomoreregulišuprijempripravnikana ispit i izdaju sertifikate. Ispitnapitanja seunajvećem broju slučajeva sastavljaju na nacio-nalnomnivoudabisenatajnačinobezbijedilodasertifikatikojeizdajuPrivrednekomorebudusvjedočanstvo za uspješni završetak stručnogobrazovanjaiobukeširomNjemačke.
 Dodatni važni faktori Soo-Preduslovzaovuvrstupripravničkogstažazaodobrenuobukuzaodređenozanimanje jepi-saniugovoroobuciizmeđupripravnikaikompa-nije. On je zasnovan na nacionalno standardizo-
 vanom formatu.Odgovornatijela -privredne iindustrijske komore, zanatske komore, poljop-rivredne komore i komore slobodnih zanimanja - ocjenjuju da li su kompanije podesne da budu kompanije za obuku.-Generalno,dualnoSOOtrajetrigodine.Među-tim, regulative su fleksibilne. U zavisnosti odprethodnog znanja ili rezultata kandidata kojise prijavljuju za SOO, period obuke se možesmanjiti ili produžiti zapolagodine ili za cijelugodinuuposebnimslučajevima.Udrugim izu-zetnim slučajevima, pravo na ispit je mogućeostvaritibezformalnogobrazovanja,ukolikoseteoretskeipraktičnevještinesteknutokomne-kolikogodinaprofesionalnogiskustva.- Pripravnik dobija mjesečnu nadoknadu odkompanije. Ova plata vremenom raste i u skla-dusaproduktivnomvrijednošćukojupripravnikdonosikompaniji.Platninivosemožeregulisatikolektivnimugovorima.
 NJEMAČKA - Stručno obrazovanje
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17The dual educaTion sysTem as a role model for boosTing economy
 trustedwithtasksofpublicauthority,especiallythoseconcerningvocationaleducationandtrain-ing. InthefieldofVET, IHKsrepresentboththeinterestsofthecompaniesaswellasonthoseoftheState.IHKsconsultandsupportcompanies:- IHKs act as consultants and supervisors for the companiesduringVET.Incontinualexchangeofinformation with enterprises, quality require-mentsoftheprogramsareupdatedandtrainingregulationscanbeadjusted.-Noteverycompany isallowedtoprovideVETinanyprofession.Companies,offeringVETneedtohavetrainerswhofulfillprofessionalaswellaspersonal qualifications. IHKs evaluate whetherthetrainersaresuitedandarrangecorrespond-ingtrainingcourses(trainingoftrainers).- If a company does not have the resources to re-alizeallstepsofthetrainingprogram,IHKsorga-nizecombinedtrainingwithseveralenterprises.-Thetrainingcontractsareregisteredinthelistoftrainingrelationships.IHKsalsoexamineifitispossibletoreduceorextendthetrainingperiodineachparticularcase.- IHK trainingconsultantsarealso in chargeof-supportingapprentices,i.e.asmediatorsincaseofanydifferencesoccurringbetweenthetrainingcompanyandtheapprentice.-IHKsorganizetheintermediateandfinalexam-inations.Theysetupexaminationboardswhichconsistofvolunteerdelegatesofentrepreneurs,employees and trainers of VET-schools. About 170,000 volunteer examiners work in approx.
 28,000IHK-examinationboardsinordertoguar-antee the practical relevance of the examina-tions.Theyensureneed-orientedskilledemploy-ees,allowforexaminationsthatarerelevantfortheeconomyand,thusstrengthenself-adminis-trationofthelocaleconomy.- IHKs regulate theadmissionofapprentices totheexaminationsandissuethecertificates.Examquestionsarepredominantlycreatedat thena-tionalleveltoensurethattheIHK-certificateisatestimonyforsuccessfullycompletingvocationaleducationandtrainingthroughoutGermany.
 Additional important factors of VET-Aprecondition for this kindofapprenticeshipin anapproved trainingoccupation is awrittentrainingcontractbetweentheapprenticeandthecompany.Thisisbasedonanationallystandard-izedformat.Theresponsiblebodies- ingeneraltheChambersofCommerceandIndustry(IHKs),ChambersofCrafts,ChambersofAgricultureandchambersoffreeprofessions-evaluatewhetherthe companiesare suitable tobe training com-panies. -Generally,thedualVETtakesthreeyears.How-ever, theregulationsareflexible.Dependingonpreviousknowledgeorperformanceofthecan-didatesapplyingforaVET,thetrainingperiodcanbe reduced or extended by half a year or a year inparticularcases.Inotherexceptionalcases,ad-mission toexamination isalsopossiblewithouta formal education, if theoretical and practicalskillsweregainedduringseveralyearsofprofes-
 sional experience.-Theapprenticereceivesamonthly re-munerationfromthecompany.Thissal-aryriseswithtimeandaccordingtotheproductivevaluetheapprenticeprovidesto the company. The level of salary can beregulatedbycollectiveagreements.
 GERMANY - Vocational Education
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PrivrednakomoraCrneGorezahvaljujenapomoćiprirealizaciji ove Konferencije
 ChamberofEconomyofMontenegrowouldliketothankfortheirhelpintherealizationofthisConference

Page 19
                        

Komore - ključni partner u sticanju vještina 2 600 000 ljudi stekne kvalifikacije kroz obuku u komorama900 000 praktičnih obuka se obezbijedi od strane komora40 000 ljudi pohađa kurseve za učenje na daljinu koji se organizuju u komorama81 % komora sarađuje sa institutima za obrazovanje i obuku75% komora je uključeno u upravljanje nacionalnim stručnim obrazovanjem i obukom60% komora direktno pruža stručno obrazovanje i obuku
 Chambers - Key players in raising skils2 600 000 people receiving training qualifications from Chambers900 000 apprenticeships managed by Chambers40 000 people following Chamber distance learning courses81 % of Chambers cooperating with education and training institutes75% of Chambers involved in governance of national vocational education and training60% of Chambers directly delivering vocational education and training
 godišnje
 every year
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KONFERENCIJA CONFERENCE
 SISTEM DUALNOG OBRAZOVANJAKAO MODEL ZA UNAPREĐIVANJE EKONOMIJETHE DUAL EDUCATION SYSTEM AS A ROLE MODEL FOR BOOSTING ECONOMY
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