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Ko beseda nanese na tekstilno industrijo, njen položaj in perspektivo, mnogi zamah-nejo z roko in se pomenljivo nasmehnejo,
 češ to je panoga, ki je preživeta in nima mesta v razvitih ekonomijah. Takšna stališča so posledi-ca nepoznavanja panoge in so povezana s prevla-dujočimi stereotipi kot: prah, ropot, težke delov-ne razmere predic, tkalk in drugih zaposlenih in predvsem, da je tekstilna industrija delovno in-tenzivna panoga. Miselni vzorec, ki se ob tem aso-ciira, nekateri celo izpeljejo v zaključek, da bomo postali razviti šele takrat, ko ne bomo več imeli te-kstilne industrije.Evropska in z njo slovenska tekstilna industrija se že vrsto let prilagaja globalnim spremembam na področju trgovanja s tekstilnimi izdelki. Že nekaj časa je znano dejstvo, da ima lahko tudi tekstilna industrija svoje mesto v razvitih ekonomijah, vendar mora njen razvoj temeljiti na inovativno-sti, razvojnem delu, povezovanju z znanstveno raziskovalnimi in izobraževalnimi inštitucijami. Cilj so izdelki z višjo dodano vrednostjo na različ-nih sektorjih tako tradicionalnih kot na mnogih novih sektorjih s področja visokih tehnologij. Gre za strateški pristop, ki navsezadnje velja tudi za druge panoge, pravzaprav brez izjeme. Rezultati podjetij, ki sprejmejo takšen pristop, kažejo, da v načelu ne gre za perspektivne in neperspektivne
 panoge, ampak zgolj za perspektivna in neper-spektivna podjetja.Slovenska tekstilna industrija uspešno uresni-čuje zgornje cilje v razvojnem centru IRSPIN, ki je več kot uspešno uspel povezati industrijo z izo-braževalnimi in raziskovalnimi inštitucijami. Slednje se kaže tudi v številnih aplikativnih pro-jektih, financiranih iz slovenskih in iz evrop-skih sredstev, ki so jih uspešna podjetja dobila za razvoj visokozahtevnih tehnoloških izdelkov. Sodobna tekstilna industrija je danes panoga, ki svojo perspektivo vedno bolj gradi na znanju, ki ji omogoča razvijati izdelke z višjo dodano vre-dnostjo v vseh sektorjih, tako na področju kla-sične oblačilne verige, kjer uvaja nove sodobne materiale in uporablja vrhunske tehnološke postopke, ki izboljšujejo funkcionalnost izdel-kov in so v skladu s trajnostnim razvojem, kot tudi na področju medicinskih in tehničnih teks-tilij, ki v svoji konici segajo na področje visokih tehnologij.S pričujočo publikacijo želimo razbliniti pogo-ste stereotipe, ki se lepijo na tekstilno industrijo in v besedi in sliki dokazati, da je to panoga, ki ima prihodnost tudi zaradi tega, ker sprejema razvojne izzive. Na ta način želimo spodbuditi vla-ganja v panogo in predvsem tudi zanimanje mla-dih, da se odločajo za poklice v tekstilni stroki.
 Predgovor
 3IrsPIn – razvojni izziv
 dr. Franci Sluga
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Slovenska tekstilna industrija predstavlja da-nes pomembno panogo v strukturi narodne-ga gospodarstva, saj zaposluje 4,6 % delav-
 cev, ustvarja 2,2 % prihodkov ter 2,7 % izvoza vseh predelovalnih dejavnosti in se tako uspešno vklju-čuje v evropske razvojne in ekonomske tokove. Je del evropske tekstilne industrije, ki je v svetu dru-ga največja izvoznica tekstila, za Kitajsko. Tako je delež Kitajske 40 %, sledi pa ji evropska tekstil-na industrija z 29-odstotnim deležem. Države EU 27 izvozijo letno za 34 milijonov evrov tekstilnih proizvodov, največ v Švico, ZDA, Rusijo, Turčijo in Kitajsko, uvozijo pa jih za 83 milijonov evrov, največ iz Kitajske, Turčije, Indije, Bangladeša in Pakistana. Prestrukturiranje slovenske tekstilne industrije poteka bolj ali manj intenzivno že od leta 1990, ko je izgubila jugoslovansko tržišče, na katero je izvažala več kot dve tretjini svojih izdelkov. Izguba teh trgov je bil mejnik, ki je prisilil teks-tilna podjetja v izvoz na najzahtevnejše evropske in svetovne trge, kjer je konkurenca neizprosna. Številna podjetja tem razmeram niso bila kos, tisti, ki pa so ostali, so znali videti v novih okoli-ščinah nove izzive.Sodobna proizvodnja tekstilij je visoko konku-renčna panoga, ki zahteva obsežna tehnološka znanja v vseh fazah proizvodnje od predenja, tkanja do plemenitenja. Področje tekstilne izde-lave in predelave je interdisciplinarno in vklju-čuje znanja s področij, kot so strojništvo, kemija, materiali, fizika, elektrotehnika itd. V dana-šnjem času mora biti razvoj naprednih tekstil-nih proizvodov z novimi ali bistveno izboljšanimi
 lastnostmi in tekstilij z načrtovano funkcional-nostjo za posebne namembnosti izjemno dina-mičen, saj so izdelki z visokimi dodanimi vre-dnostmi namenjeni uporabi na zahtevnih področjih, kot so medicina, vojska, gradbeništvo, šport, zaščita, letalstvo itd.Razvoj novih izdelkov z novimi funkcionalnostmi pa vključuje tudi najsodobnejše tehnologije, kot sta na primer nanotehnologija in biotehnolo-gije, ter išče nove produkte na temeljih bionike. Slovenska tekstilna in oblačilna industrija oce-njujeta svoje strateške prednosti v proizvodnji malih serij specialnih proizvodov, ki bi za izde-lavo potrebovali veliko tehnološkega znanja. Novi materiali, kot so kompoziti, inovativni tekstilni izdelki iz vlaken posebnih lastnosti (npr. dišeča, samočistilna, negorljiva, protimikrobna, bioak-tivna, termoregulativna, hidrofilna/hidrofobna, vodoodbojna, oljeodbojna vlakna, izdelki z ener-getskim managementom, biorazgradljiva vlakna itd.) so pri tem ključnega pomena. Poudarek je še na okoljevarstvu in naravno obnovljivih in recikli-ranih materialih. Poleg visokousposobljenih kadrov in inovativnega razvoja zahteva proizvodnja tekstilij, ki je kapi-talno intenzivna panoga, tudi najsodobnejšo teh-nološko opremo, s katero sledi nenehnim tehno-loškim izboljšavam in novim proizvodom.Slovenska tekstilna industrija zaposluje viso-kostrokovno usposobljene kadre, ima razvojne oddelke v podjetjih in Irspinu ter sodeluje z inšti-tuti na fakultetah, kjer so raziskovalci z odličnimi raziskovalnimi referencami, kar je zagotovilo tudi prihodnjega razvoja.
 Tekstil ima prihodnost
 5IrsPIn – razvojni izziv
 spec. Jože Smoleuniv. dipl. inž. tekstilne tehnologije direktor Združenja za tekstilno, oblačilno in usnjarsko-predelovalno industrijo
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Če se vprašamo, zakaj se mladi ne odločajo za delo v tekstilni industriji, lahko dobimo več odgovorov in vsak izmed njih je lahko
 pravilen. Zagotovo niso zato odgovorni mladi in tudi zanesljivo ne samo znanost, politika ali go-spodarstvo. Gre za panogo, kjer ni bilo tako str-mega razvoja v zadnjem desetletju kot v nekate-rih drugih dejavnostih, kot so finančne storitve, gradbeništvo, IKT storitve. To je tradicionalna pa-noga, ki se je morala prilagajati novemu tehnolo-škemu razvoju in povsem odprtemu svetovnemu gospodarstvu. Že samo število zaposlenih v teks-tilni in oblačilni industriji kaže njeno usodo. Ta-ko se je število zaposlenih iz 53.000 v letu 1990 zmanjšalo na 27.000 v letu 2000, v zadnjem deset-letju pa se je zmanjšalo celo za štirikrat in tako je bilo v letu 2010 le še 7.608 zaposlenih. Zmanjše-vanje števila zaposlenih je poleg zapiranja tovarn povezano z uvajanjem informatizacije, avtoma-tizacije in robotizacije. Samo na primeru Predil-nice Litija, kjer sem zaposlena, vidimo, da se je količinska produktivnost v zadnjih desetih letih povečala za trikrat, strukturne spremembe izdel-kov pa so neizmerljive. V 31-ih letih dela se kot ekonomist v podjetju nikoli nisem srečala z zadevo, ki bi jo lahko sama reševala v celoti ali o njej odločala. V podjetju so vloge in naloge tako zelo prepletene, da vedno potrebuješ pojasnila ali navodila, skratka sode-lovanje. In tu sem se že v prvih letih dela srečala z izjemnimi tehničnimi strokovnjaki, kot sta bila v mojem času študija ob delu takrat že uni-verzitetna diplomirana inženirja Lesjak Franc, takrat obratovodja predilnice v podjetju, in Andrej Štritof, takrat obratovodja predpredilnice
 v podjetju. Moja študijska obveznost je bila med drugim izdelati seminarsko nalogo pri predmetu Tehnološki procesi in ekotehnika. Po tri ure raz-govora z vsakim in naloga je bila ocenjena z deset. Kasneje je postal Franc Lesjak generalni direk-tor, Andrej Štritof pa direktor razvoja in ob pove-zavi našega znanja smo že leta 1996 registrirali lastno raziskovalno razvojno enoto, na razpisih Ministrstva za znanost in tehnologijo pa uspe-šno kandidirali z razvojnimi projekti že v letu 1994 oziroma takoj po končani sanaciji podjetja Predilnica Litija. Srečala sem se z ljudmi, ki so zadeve poznali, bili so strokovnjaki in najpomembneje, znali so jih logično, sistemsko in vsebinsko razložiti, da so bile razumljive nekomu, ki se je prvič sre-čal s tekstilno tehnologijo, z vlakni, s prejo, z označevanjem kakovosti in finosti, s tehnolo-škimi postopki za izdelavo in ob vsem tem z vplivi na okolje in s porabo energije in kasneje še z ekonomijo.
 Učinkovita povezava tekstilnih podjetij in visokošolskih ustanov v IrSPInTudi v nadaljevanju smo v sodelovanju z drugimi strokovnjaki iz slovenske tekstilne panoge zlahka našli skupni imenovalec, na katerem smo izdelo-vali uspešne projekte, in eden teh je bil tudi teh-nološki center IrSPIn, ki ga vodim od ustanovi-tve leta 2000 dalje. Tu so se vključili novi strokovni sodelavci iz dru-gih predilnic, tkalnic in pletilnic, direktorji podjetij in profesorji s tekstilnih visokošolskih ustanov Univerze v Ljubljani in Mariboru in že uvodoma navedeno vzajemno sodelovanje znotraj
 Izziv je uspeti v težkih razmerah, v povprečnih uspe povprečnim
 6 IrsPIn – razvojni izziv
 Verica Žlabravecuniv. dipl. ekon. direktorica tehnološkega centra Irspin
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podjetja se je nadaljevalo med več podjetji in fakultetami. In ponovno sem se srečala s ciljno usmerjenimi in za sodelovanje odprtimi direktorji in njihovimi sodelavci. Direktorji tekstilnih podjetij v šali radi izrečejo, da kdor začne delati s tekstilci, teh nikoli ne bo zapustil. Na žalost je ob vsem krčenju in ob vseh težavah, ki jih je ta industrija nosila v preteklih 20-ih letih, marsikdo moral prisilno oditi iz te dejavnosti. Vrnitev ne bo mogoča, ker to ni dejav-nost, ki jo nekateri tradicionalno uvrščajo med delovnointenzivne panoge. To je tehnološko zah-tevna industrija, ki potrebuje različna znanja, in sicer iz kemije, elektronike, fizike, strojništva, energetike, biokemije, nanotehnologije in seveda splošna poslovna znanja. Potrebuje ogromno kapitala, da se vzpostavi zahtevana infrastruktura in zato novih tekstilnih podjetij ni pričakovati. Zgodovine ne moremo spremeniti, lahko pa spre-menimo odnos do podjetij, ki so se prebila skozi vse krize zadnjih 25 let. Primerjalno z ostalimi industrijskimi dejavnostmi naša tekstilna indu-strija že dvajset let dosega večji delež prihodkov v izvozu, kot je povprečje v ostalih predelovalnih dejavnostih. In poslovati na tujih trgih ob sooča-nju s svetovno konkurenco zahteva sofisticiran model poslovanja, kjer je vse podrejeno zahtevam trga. Ravno zato v tej panogi ni visokih plač in dobičkov, vendar pa je hrbtenica, ob kateri se raz-vijajo druge storitve. Omogoča delo in zasluženo plačilo za povprečni življenjski standard zaposle-nih in njihovih družin.Izziv je uspeti v težkih razmerah, v povprečnih razmerah uspe povprečnim. Želim, da postane izziv tudi mladim strokovnjakom na vseh smereh
 študija, ki se želijo potrditi s svojim znanjem pri konkretnem delu. Zaposleni v tekstilni dejavnosti smo samozavestni in ponosni, da lahko povemo, da smo tekstilci in še vedno delamo, seveda stalno nove izdelke in s čedalje sodobnejšo tehnologijo. Tekstilna industrija v Evropi je ena najbolj per-spektivnih panog, saj je v svetovnem merilu naj-večji izvoznik specialnih tehničnih tekstilij. Tu je trg za skupni razvoj in za prodajo slovenskih proizvodov. Tekstil kot material ne bo nikoli izumrl.Nasprotno, zaradi specifičnih lastnosti, ki jih ima, bo celo nadomeščal druge materiale v različ-nih dejavnostih.
 razvoj novih izdelkov je bistveno povečal prodajo v tekstilnih podjetjih, članicah IrspinaV tehnološkem centru smo koordinirali velike pro-jekte razvoja novih izdelkov, ki jih je Ministrstvo za gospodarstvo sofinanciralo sedmim podjetjem v letih 2004–2006 v vrednosti 1.413.570 evrov. V priloženih grafih prikazujemo vrednost pro-daje, ki so jo podjetja dosegla s temi izdelki v letih 2004 do 2010, in sicer je prodaja le-teh znašala 27.756.609 evrov. Pridobila pa so tudi veliko zna-nja za ostale tehnološko-razvojne projekte, ki se izvajajo po podjetjih. Za delujoče tehnološke centre skrbita od ustanovi-tve dalje Ministrstvo za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo in Ministrstvo za gospodarstvo, kjer je vsako leto vsaj en razpis, na katerem lahko kan-didiramo s konkretnimi projekti. In vsako leto doslej smo sami ali v sodelovanju s tehnološkim centrom usnjarjev prejeli sredstva za sofinanci-ranje konkretnih projektov raziskav, razvoja in izobraževanja. V Sloveniji imamo bogato strokovno znanje, saj je na fakultetah in na raziskovalnih inštitutih zaposlenih še vedno okrog 60 doktorjev in magi-strov znanosti s področja tekstilstva. To znanje je potrebno ohranjati in negovati, saj brez znanja ni raziskav, ni razvoja in ni tržno zanimivega pro-dukta, kar je cilj raziskovalno-razvojnih aktivno-sti. Znanje v tekstilstvu je pozitivni element in upanje za njegov prihodnji razvoj.
 Slika 2: Primerjava vlaganj v razvoj in prihodkov po različnih tekstilnih projektih, sofinanciranih iz Ministrstva za gospodarstvo in Evropskih skladov regionalnega razvoja
 Slika 1: Prodaja novorazvitih tekstilnih izdelkov po letih in po projektih podjetij v okviru Irspina
 Slika 1
 Slika 2
 7IrsPIn – razvojni izziv
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V začetku leta 2000 je na pobudo Predilnice Litija šest tekstilnih podjetij, ki so v svo-jem proizvodnem programu še ohranila
 predenje, ustanovilo zavod Industrijski razvojni center slovenske predilne industrije – IRSPIN (is-tega leta se je zavod tudi registriral pri takratnem Ministrstvu za znanost in tehnologijo in je vpisan pod zaporedno štev. 1679); Irspinu so se v nasle-dnjih letih postopno pridružila tudi podjetja, ki imajo v svojem proizvodnem programu druge vr-ste tekstilne tehnologije oz. proizvodnje, in sicer od proizvodnje pletiv, tkanin, tekstilnega barva-nja in oplemenitenja, izdelovanja zaves in teksti-lij za notranjo opremo in hišnega tekstila ter tu-di dve inštituciji znanja – visokošolska oddelka za tekstilstvo in oblikovanje z Univerze v Mariboru in v Ljubljani. Vsem podjetjem, povezanim v indu-strijski razvojni center IRSPIN je skupno, da ima-jo bolj ali manj kapitalno intenzivno proizvodnjo in imajo večji obseg razvojne dejavnosti, zato da bi z razvojem novih izdelkov z višjo dodano vred-nostjo dosegla še višji tržni delež na tujih trgih. S pridružitvijo dveh visokošolskih ustanov pa se je vzpostavilo še bolj neposredno sodelovanje med raziskovalci v podjetjih, in sicer tako na razisko-valnem kot tudi na izobraževalnem področju. Center IRSPIN s široko paleto podjetij iz tekstilne kapitalnointenzivne proizvodnje, ki ima sedež v prostorih Predilnice Litija, je postal partner do države ter koordinator in izvajalec razvojno-razi-skovalnih programov Evropske unije.
 Člani Irspina so danes: • Univerza v Mariboru, Fakulteta za strojništvo,
 inštitut za tekstilstvo• Univerza v Ljubljani, NTF, Oddelek za
 tekstilstvo• Predilnica Litija • Tekstina Ajdovščina • Gorenjska predilnica & Lokateks Škofja Loka• Svilanit Kamnik
 • Inplet pletiva Sevnica• Zvezda SPT Kranj• Velana Ljubljana• Tosama Domžale• Odeja Škofja Loka• Beti tekstilna industrija MetlikaInformiranje članov poteka preko spletne strani www.irspin.si.
 Dejavnosti, ki jih izvaja zavod IrSPIn• razvojno-raziskovalne dejavnosti za potrebe
 panoge, po dogovoru pa tudi za posamezne naročnike (pri tem zagotavlja zaupnost doblje-nih rezultatov);
 • spremljanje domačih in tujih razpisov in pomoč pri prijavljanju na domače in evropske razisko-valne in druge projekte;
 • spremljanje novosti s področja raziskav in teh-nologij, novih tekstilnih materialov in surovin s posebnimi lastnostmi;
 • strokovno izpopolnjevanje in izobraževanje za podjetja, vključena v zavod IRSPIN;
 • izmenjava in prenos znanja iz izobraževalnih in razvojnih insititucij v podjetja in med podjetji.
 nekateri projekti zavoda IrSPIn• analiza obstoječih ter prestrukturiranje in poso-
 dobitev slovenskih predilniških kapacitet v okviru Irspina;
 • raziskava o konkurenčnosti slovenske teks-tilne industrije v EU po sprostitvi trgovinskih in carinskih omejitev – v obliki študije »Popis normativnih sprememb in njihov vpliv na kon-kurenčnost slovenske tekstilne industrije ob vstopu Slovenije v EU in uveljavitvi sporazuma ATC« (o prosti trgovini s tekstilnimi izdelki); študija na 384 straneh in 24 straneh aneksa je dosegljiva na internetu;
 • raziskava o porabi in trendih v porabi specialnih prej v državah EU – raziskava je bila opravljena v obliki strateškega benchmarkinga;
 IRSPIN – Industrijski razvojni center slovenske predilne industrijeKidričeva 1, 1270 Litija♁ www.irspin.si
 Dejavnosti IrsPIn-a
 9IrsPIn – razvojni izziv
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• primerjalna analiza slovenskih podjetij in vodil-nih tekstilnih podjetij v Evropi ter na tej osnovi nakazani možni ukrepi za znižanje zaostankov;
 • projekt laboratorijske opreme z RR fazo – Razvoj sodobnih metod kontrole kvalitete tekstilnih vlaken in prej;
 • razvojno-raziskovalni projekt razvoj tekstilnih izdelkov iz ognjevarnih vlaken;
 • razvojno-raziskovalni projekt razvoj tekstilnih izdelkov s posebnimi lastnostmi;
 • razvojno-raziskovalni projekt razvoj izdelkov za zaščitne tekstilije;
 • v letu 2005 je vzpostavil Slovensko tekstilno tehnološko platformo (projekt je sofinanciralo Ministrstvo za visoko šolstvo, znanost in teh-nologijo), ki se je vključila v Evropsko tehnolo-ško platformo. Informacije o tekstilni platformi dostopne na spletni strani www.irspin.si.
 • vzpostavljena je baza standardov s področja tekstilstva, ki bo vsako leto ažurirana, in je dosegljiva na spletni strani www.irspin.si;
 • projekt v teku: evropska mreža Od zibelke do zibelke/Cradle to cradle v sodelovanju s službo Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropske zadeve; zasnovani so trije projekti za člane Irspina.
 IrSPIn kot koordinator pri evropskih in domačih razvojno-tehnoloških projektih za slovenska podjetjaProjekt Večfunkcionalne tekstilije, kjer je pou-darek na razvoju specialnih mešanic za modo in tehnične namene – poudarek na segmentu krož-nega pletenja. Projekt Uporaba visokozmogljivih vlaken za posebne namene (novi izdelki iz specialnih vlaken (antibakterijska zaščita), poudarek na tkaninah).Projekt Eureka, rainbow, ki se je izvajal od leta 2004 do 2006 v sodelovanju s partnerji iz Avstrije,
 Slovenije in iz Poljske s ciljem razvoja novih vrst viskoznih vlaken. razvoj infrastrukture za prenos inovacij v teks-tilno industrijo Slovenije (od leta 2004 do 2006): v programu, ki sta ga sofinancirala Ministrstvo za gospodarstvo in Evropski sklad za regionalni razvoj, je sodelovalo devet podjetij in dve univerzi, članov Irspina. Podjetja so v okviru tega programa v treh letih razvila 568 novih izdelkov.Izboljšala se je izobrazbena struktura zaposlenih, in sicer od povprečno 5,7 % zaposlenih z visoko in univerzitetno izobrazbo se je delež le-teh povečal na 10 % vseh zaposlenih. Projekt razvoj tridimenzionalnih tekstilnih izdelkov (trajal je od 2006 do 2007; v programu, ki sta ga sofinancirala Ministrstvo za gospodarstvo in Evropski sklad za regionalni razvoj, je sodelo-valo pet članov Irspina).
 IrSPIn kot partner pri evropskih in domačih projektih • Cornet – My World, mednarodni projekt s par-
 tnerji – tehnološkimi centri iz Belgije, Nemčije, Avstrije in Slovenije z naslovom: Od trga do potro-šnikove usmerjenosti. Vodnik masovne kustomiza-cije in personifikacije za tekstilne integrirane izdelke in storitve/From market to individual customer orientation: A roadmap for mass customisation and per-sonalisation for textile integrated products and service z akronimom My world. Projekt je sofinancirala Evropska komisija v sklopu ERA NET raziskav.
 • AquaFit4Use v okviru 7. evropskega okvirnega programa: cilj projekta, ki se bo zaključil sredi leta 2012, je zmanjšanje porabe čiste vode za 20–60 %, integriranje procesne tehnologije za nadaljnje doziranje vode, izboljšanje stabilnosti procesa in kakovosti produkta v različnih sektorjih.
 • Projekt Funkcionalno oblačilo sloven-skega bojevnika: v okviru projekta, ki ga je
 10 IrsPIn – razvojni izziv
 1 2 3
 1 Miha Ješe, predsednik sveta IRSPIN-a
 2 udeleženci konference tekstilne tehnološke platforme; prvi z leve – dr. Aleš Mihelič z Ministrstva za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo, ki že od ustanovitve dalje spremlja in finančno podpira delo tehnološkega centra
 3 dr. Tanja Kreže, predsednica strokovnega sveta IRSPIN-a danes
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financiralo Ministrstvo za obrambo, so razvili izdelke za izdelavo funkcionalnih delov oblačil za slovenskega vojaka.
 • Funkcionalizacija vlaken z nanoprevlekami (projekt vodi Univerza v Mariboru, traja pa od leta 2009 do 2012, financira ga Agencija za razi-skovalno dejavnost RS).
 • razvoj naprednih procesov za doseganje viso-koučinkovitih nanomodificiranih tekstilnih materialov (vodi ga Univerza v Mariboru, traja pa od 2011 do 2014, financira ga Agencija za raziskovalno dejavnost RS).
 Program izobraževanja, usposabljanja, promocije ter publicistična dejavnost • Šola IrSPIn: enkrat letno za člane tehnološkega
 centra organizira seminarje, delavnice z raz-lično tematiko.
 • Soorganizator vsakoletnega znanstvenega sim-pozija novosti v tekstilstvu na Oddelku za tekstilstvo Univerze v Ljubljani.
 • Organizator konferenc Tekstilne tehnološke platforme.
 • Usposabljanje za razvoj testiranja zahtevnih tehničnih tekstilij v laboratorijih Centexbela v Ghentu in Verviersu Belgija.
 • Udeležba na konferenci PPE (International Conference on Personal Protection Equipment), Bruges, Belgija v 2008.
 • Delavnica Ekološki management; predstavitev ukrepov za učinkovito rabo energije iz podjetij; osrednje predavanje je imel član delovne sku-pine za standardizacijo pri Evropski komisiji za področje zaščitnih tekstilij in manager za standardizacijo v Centexbelu iz Ghenta dr. Fred Foubert.
 • Sofinanciranje udeležbe 25 zaposlenim iz podje-tij na mednarodnem sejmu tekstilnih strojev in opreme ITMA.
 • IRSPIN organizira številna predavanja profesor-jev s fakultet za podjetja (samo v enem letu je bilo npr. v ta predavanja vključenih okrog 200 strokovnjakov iz podjetij).
 • Soorganizator konference napredni materi-ali 2009, organizator TC Semto, na Inštitutu Jožefa Stefana (predstavitev novosti za sku-pine: tekstil, gradbeništvo, polimerni in ela-stomerni materiali, materiali za uporabo v elektrotehniki, elektroniki in mikroelek-troniki, anorganski nekovinski materiali in nanomateriali).
 • V 2011. je IRSPIN na Gospodarski zbornici orga-niziral predstavitev slovenske tekstilne indu-strije, znanosti in inštitutov predstavniku Evropske komisije, ki ocenjuje potencial na področju raziskav in razvoja po državah; rezul-tati bodo namreč osnova za odločanje o nadalj-njih inštrumentih finančne politike EU na področju RR.
 • Soizdajatelj znanstvene revije Tekstilec.
 Druge povezave in sodelovanja • Stalno sodelovanje z Združenjem za tekstilno,
 oblačilno in usnjarskopredelovalno industrijo pri Gospodarski zbornici Slovenije.
 • Vzpostavili smo sodelovanje z Inštitutom Jožef Stefan.
 • Sodelovanje v razvojni skupini za materi-ale in nanotehnologije pri Svetu za konku-renčnost, ki deluje od januarja 2008. Na sple-tni strani Službe vlade za razvoj je objavljen dokument s priporočili, v katerem je tudi teks-til posebej obravnavan kot material priho-dnosti. Spletni naslov: www.svr.gov.si/si/delovna_podrocja/svet_za_konkurencnost/priporocila_razvojnih_skupin/
 • Sodelovanje pri skupnih projektih z Industrijskim razvojnim centrom za usnjarsko-predelovalno industrijo.
 Dosedanji predsedniki Sveta in strokovnega sveta od 2000 do 2012Predsedniki Sveta IrSPIn 2000–2004 mag. Miha Ješe2004–2008 Matjaž Božič2008–2012 mag. Miha Ješe
 Predsedniki strokovnega sveta IrSPIn2000–2004 Lesjak Franc2004–2008 dr. Tatjana Rijavec2008–2012 dr. Tanja Kreže
 11IrsPIn – razvojni izziv
 4 5
 4 Lesjak Franc, prvi predsednik strokovnega sveta IRSPIN-a in predsednik Slovenske tekstilne tehnološke platforme
 5 3. konferenca Slovenske tekstilne tehnološke platforme, september 2006 v hotelu Union Ljubljana (predsedstvo, od leve proti desni – Verica Žlabravec, Matjaž Božič, dr. Franci Sluga)
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12 Beti Tekstilna indrustrija, Metlika
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Podjetje, ki ima 209 zaposlenih, proizvaja surovo in barvasto teksturirano prejo za oblačila (nogavice, športni program, spodnje perilo, brezšivno perilo, za šivanje perila, kopalke, zaščitna oblačila za različne proizvodnje ipd.) ter za neoblačilno področje (avtomobilska industrija, trakovi, medicina, gradbeništvo ipd.) in krožna ter snutkovna pletiva za tehnične tekstilije.
 Surovine, ki jih uporabljamo, so pred-vsem filamenti poliamida 6 in 66 ter po-liestra. Proizvodnja BETI Tekstilna indu-strija se sedaj nahaja samo v Beli krajini, in sicer v Metliki. V tujini nimamo proi-
 zvodnih enot.Proizvodnja vključuje naslednja teh-nološka področja:• Teksturiranje: s teksturnimi stroji spremenimo
 gladek filament v teksturo preje, ki daje spe-cifične lastnosti, kot so voluminoznost, raz-teznost, videz, otip, izolacija ipd. Na enem teksturirnem stroju je več postopkov, ki se prila-godijo glede na vhodni filament in glede na zah-tevo oz. potrebo po vrsti teksturirane preje.
 • Sukanje: sukalni stroji vijejo dve ali več prej v sukano prejo z različnim številom zavojev. Tu imamo dve različni liniji sukalnih strojev, ki jih uporabljamo, in sicer za vmesno ali končno fazo pri izdelavi teksturirane preje.
 • Oplemenitenje: za oplemenitenje je tehnolo-gija zaprtih naprav za diskontinuirno barvanje,
 kjer imamo nizko- in visokotlačne barvarske aparate. Glede barvanja imamo možnost ople-menitenja velikega števila barvnih odtenkov in možnosti oplemenitenja preje za dodatne lastnosti funkcionalnosti preje, ki jo kemično obdelamo za različne namene uporabe.
 • Previjanje: s to tehnologijo previjamo barvane navitke, ki se razlikujejo po metodi oplemenite-nja, na križne navitke. Ta tehnologija omogoča nanos različnega olja, ki je potreben za nadalj-njo uporabo preje.
 • Pletenje in fiksiranje: pletenje poteka na snut-kovnih in krožnih pletilnih strojih. Ta tehnolo-ška oprema je sodobna in je namenjena za proi-zvodnjo tehničnih tekstilij.
 Naložbe v zadnjih petih letih so bile na vseh področjih proizvodnega procesa, in sicer v teks-turiranju, sukanju, oplemenitenju, previja-nju in pletenju. Teksturiranje se je tehnološko razširilo, kar omogoča razvoj novih izdelkov,
 Beti Tekstilna industrija d. d.Tovarniška cesta 2, 8330 Metlika♁ www.beti.si
 Kar 90 % izvoza prej in pletiv za različne namene
 IrsPIn – razvojni izziv 13
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s posodobitvijo pa smo avtomatizirali proces samega teksturiranja. Nova tehnologija v pro-cesu sukanja in previjanja preje omogoča kako-vostne izdelke, saj je sam proces enakomernejši
 in kvalitetnejši. Oplemenitenje se je zaradi povečane kapacitete proizvo-dnje razširilo in z novo tehnologijo smo pridobili večjo produktivnost. Investirali smo tudi v avtomatizacijo doziranja kemikalij v barvarski pro-
 ces, kar zagotavlja večjo kakovost in manjše stro-ške proizvodnega procesa. Prav tako smo znaten del sredstev namenili za zamenjavo obstoječega informacijskega sistema, ki podpira vse poslovne procese v podjetju.Izdelke prodajamo pod blagovno znamko BETI, del proizvodov pa tudi pod tujimi blagovnimi znamkami v skladu z dolgoročnimi pogodbami naših kupcev (BZ Tecnoyarn za italijanski trg, BZ Roselon za ameriški trg). V prodaji imamo 90-odstotni delež izvoza. Najpomembnejši izvozni trgi so Evropska unija, ZDA, Rusija, Belorusija,
 Ukrajina, Izrael. Za svoje izdelke smo pridobili ekološki standard ÖKO-TEX 100, poslovno-proiz-vodni proces pa je urejen v skladu s standardom ISO 9001.S svojimi izdelki se v zadnjih letih sicer nismo predstavljali na sejmih, vendar pa različne sejme obiskujemo. Razvoj je razdeljen na več področij dela, in sicer razvoj novih artiklov za kupce, razvoj novih tehno-logij v smeri varčevanja z energijo in skrbi za eko-logijo, izboljšave na področju same tehnologije in razvojno delo v okviru projektov, ki poteka v sodelo-vanju s partnerji iz drugih podjetij in inštitutov. V zadnjih letih smo kot partnerji sodelovali v naslednjih razvojno-raziskovalnih projektih, ki so bili financirani v okviru države ali EU, in sicer projekt EU v sklopu 6. okvirnega evropskega pro-grama: Development of an online-sensor-based WashControl system and water recycling for use in textile dyeing houses and laundries (Acronym: WashControl) 2004–2007; projekt v okviru ciljnega raziskovalnega programa CRP: Znanje za varnost
 14 Beti Tekstilna indrustrija, Metlika
 321
 4
 1 sukalni stroj 2 navitki oplemenitene preje 3 teksturirni stroj 4 previjalni stroji
 Najpomembnejši izvozni trgi so Evropska unija, ZDA, Rusija, Belorusija, Ukrajina in Izrael.
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in mir, 2006–2008; projekt ESRR. razvojno-investi-cijski projekt: Razvoj tridimenzionalnih tekstilnih izdelkov 2006–2007; projekt EUREKA: Improving the application and durability of surface functio-
 nalization on textile fabric, (Acronym: Aptex) 2008–2009; projekt MANUNET: Nanostructured functional and active textiles for well-being, (Acronym: Nanowell) 2009–2010; projekt EUREKA: Improvement in the flame retardant properties of cotton and wool blends
 (Acronym: Flameblend) 2010–2013.Smo člani zavoda IRSPIN, GZS – Združenja za teks-tilno, oblačilno in usnjarsko-predelovalno indu-strijo ter Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine, z raznimi inštituti pa sodelujemo tudi v okviru razvojno-raziskovalnega dela.
 IrsPIn – razvojni izziv 15
 5 priprava navitkov za barvanje 6 krožni pletilnik 7 sušilno-raztezalni stroj 8 barvanje navitkov – barvarna9 snutkovni stroj
 5
 6
 7
 8
 9
 Izdelke prodajamo pod blagovno znamko BETI, del proizvodov pa tudi pod tujimi blagovnimi znamkami.
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naša prodajna strategija temelji na dveh bistvenih pristopih, in sicer pridobiti večje število novih kakovostnih kupcev in s tem razpršiti de-lež prodaje ter s tem tudi tveganje zaradi tržnih nihanj na večje število
 partnerjev. Pri bližnjih trgih skušamo poiskati nove kupce in področja proiz-vajalcev, na bolj oddaljenih in likvidnostno bolj tveganih trgih pa poskušamo najprej poiskati trgovska podjetja, ki prevzamejo distribucijo naših izdelkov za določeno tržišče. Drugi pristop pa je, da pri obstoječih partnerjih poglablja-mo sodelovanje s stalnim razvojem novih izdelkov predvsem na osnovi potreb kupcev in tudi drugače. Stabilnost obstoječih partnerjev spremljamo ves čas in skušamo takoj preveriti razloge za odmike v količinah, plačilni disciplini, no-vih povpraševanjih in ostalem.Prodor cenejših izdelkov res pomeni v določeni meri konkurenco naši proizvo-dnji. Odločili smo se, da določene preje in pletiva (predvsem standardne arti-kle) zaradi prevelike ponudbe in nizkih cen na trgu ne bomo več proizvajali. Če je možno, te izdelke samo še tržimo. Bolj se osredotočamo na izdelke, ki so zaradi bližine naše proizvodnje zanimivi za naše kupce in imamo s tem možnost dobav just-in-time, prav tako skušamo povečati delež prej in pletiv z višjo dodano vrednostjo.Nove poslovne priložnosti vidimo na trgih bivše SZ, na trgih Južne Amerike ter mogoče na področju zahtevnejših barvastih prej tudi na trgih Azije. Na trgih EU in ZDA smo prisotni že veliko let in zato pomembne rasti tudi zaradi stanja panoge na teh trgih ne načrtujemo; naš cilj je ohraniti vsaj dosedanjo prodajo na teh trgih.In kakšna je naša kadrovska strategija? Zaposlovanje ustreznih strokovnih kadrov je v Beti že dalj časa poseben izziv, saj smo locirani v Beli krajini, ki je
 precej oddaljena od Ljubljane, prav tako pa ima v Sloveniji tekstilna panoga že vrsto let negativen prizvok. Pri iskanju novih strokovnih kadrov smo do sedaj koristili različne poti, vedno pa smo ugotovili, da že praktično usposobljenih strokovnjakov za našo proizvodnjo ni na trgu delovne sile. V podjetju smo v zadnjih letih zaradi upokojitev in odhodov vseeno zaposlili več
 mlajših novih sodelavcev na ključnih delovnih mestih, ki morajo svoje znanje ob delu še dograjevati. V prihodnje bomo zaradi upokojitev ali določene fluk-tuacije zaposlenih potrebovali vsekakor kadre za področje vzdrževanja (srednja šola in fakulteta), trženja (ekonomisti ali tekstilci z afiniteto do trženja), pro-izvodne strokovne delavce (vodje skupin, izmen za teksturiranje, barvanje, pletenje in ostale mehanske procese dodelave prej in pletiv).
 Darja Stvarnikuniv. dipl. inž. tekstilne tehnologije izvršna direktorica
 Pridobiti ustrezne strokovne kadre je poseben izziv
 16 Beti Tekstilna indrustrija, Metlika
 Beti tekstilna industrija v Metliki
 Sprejeli smo odločitev, da določene preje in pletiva (standardne artikle) zaradi prevelike ponudbe in nizkih cen na trgu ne bomo več proizvajali.
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V podjetju Beti imam 10 let delovnih izkušenj v razvoju in vodenju proi-zvodnje pletenja in oplemenitenja ter vodenju projektov v podjetju. Pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS sem registrirana kot razisko-
 valka. Od leta 2004 sem za podjetje vodila šest različnih domačih in evropskih razvojno-raziskovalnih projektov (en projekt je še v teku do leta 2013), v katerih je bilo podjetje vključeno kot partner, in sicer v okviru programa EUREKA, potem 6. evropski okvirni program, projekt iz ESSR in MANUNET. Razvojno-raziskovalni projekti so bili namenjeni razvoju novih izdelkov z višjo dodano vrednostjo, npr. s področja nanotehnologije, ognjevarnosti različnih prej, tridimenzionalnih te-kstilij, s področja učinkovitega čiščenja odpadnih voda iz barvarne. Rezultate smo predstavili na nekaj znanstvenih simpozijih in v zbornikih. V svojem okolju želimo biti vodilno podjetje, ki bo zaposlovalo veliko število okoliškega prebivalstva. V državi in širši regiji pa želimo postati osrednji pro-
 izvajalec barvaste preje iz sintetičnih polimerov, v svetu pa biti poznani po specialni preji iz recikliranih polimerov.S svojimi izdelki želimo zadovoljiti kupce, ki za svojo proizvodnjo potrebujejo prejo sintetičnega izvora: za krožno pletenje (funkcij-
 ska športna oblačila, spodnje perilo ipd.); za nogavičarstvo (moške, ženske kla-sične nogavice, športne nogavice, hlačne nogavice ipd.); snutkovno pletenje (trakovi, lepilni trakovi, votli trakovi, mreže ipd.); za tkanje (snovanje – vrvi, pasovi ipd.); brezšivno perilo (seamless – športna oblačila in spodnje perilo).Z zaposlovanjem izobraženega in strokovno usposobljenega kadra želimo pri-spevati k dvigu kakovosti življenja, standarda ali k razvoju RS.Razvojno-raziskovalna funkcija v podjetju Beti je razdeljena na dve podro-čji, tj. na razvoj, ki je neposredno povezan s kupcem, kjer se artikli izdelajo natanko po zahtevi kupca. Drugo področje pa je povezano z novostmi na podro-čju samega filamenta in oplemenitenja in novih investicij v tehnološki park, kjer širimo asortiman z izboljšanimi in funkcionalnimi artikli. Tu poteka tudi sodelovanje preko razvojnih projektov s partnerji na vseh področjih, in sicer iščemo izboljšave tako v razvoju izdelkov kot tudi izboljšave za okolje in ljudi. Tekstilni izdelki se danes nahajajo na vseh področjih; tekstilni strokovnjak ni samo strokovnjak za oblačila; v bistvu je delež za oblačila zelo majhen glede na široko uporabo tekstilij na vseh preostalih področjih, kjer vse se nahajajo teks-tilije. Zato mora tekstilni strokovnjak poznati različna področja tehnologije. Naša vizija je biti del tega tekstila, da nas prepoznajo tudi po drugih področjih in ne samo v oblačilnem segmentu.Strokovna znanja med člani industrijskega zavoda IRSPIN so zelo dobrodošla; v Sloveniji si tekstilna podjetja med sabo nismo več niti konkurenčna, saj smo ostali vsi različni s svojimi programi, ki pa se lepo nadgrajujejo. Želim, da bi v okviru Irspina v prihodnje spet sodelovali pri kakšnih skupnih razvojnih pro-jektih, da bi postali močnejši in še bolj prepoznavni.
 Romana Petrovič univ. dipl. inž. tekstilne tehnologije vodja razvojnega oddelka
 razvoj specialnih prej tudi za tehnične tekstilije
 IrsPIn – razvojni izziv 17
 Želimo postati osrednji proizvajalec barvaste preje iz sintetičnih polimerov.
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Inplet pletiva, sevnica18
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V podjetju Inplet pletiva d. o. o. je zaposlenih 82 ljudi. Pri tem ima skoraj četrtina zaposlenih višjo ali visoko izobrazbo. Glede na to, da gre za tehnološko zelo zahtevno proizvodnjo, je v podjetju nenehno prisoten trend zaposlovanja bolj usposobljenih kadrov.
 Tako se bo v skladu s strategijo podjetja do leta 2015 število zaposlenih s VII. in VIII. stopnjo izobrazbe povečalo za oko-li 30 %. Glede na to, da že sedaj v pro-izvodnji zaposlujemo le delavce z vsaj
 srednjo strokovno izobrazbo, se bo število teh sko-raj podvojilo. Posledično pa se bo prepolovilo šte-vilo ljudi z osnovnošolsko izobrazbo.Proizvodni program obsega elastična in neela-stična pletiva, ki so v glavnem namenjena proi-zvodnji finega ženskega perila, v manjši meri pa še proizvodnji gornjih oblačil in oblačil za šport in prosti čas. Pomembno je poudariti, da je bila pri prodoru na tuje trge ključna ciljna usmerjenost na proizvajalce perila, ki uporabljajo evropske mate-riale. Pri tem gre za svetovno znane evropske pro-izvajalce perila najvišjega cenovnega razreda, ki imajo tudi zelo visoke zahteve glede kakovosti in servisa. Podjetje je v zadnjih desetih letih naredilo izjemen napredek na zahtevnem evropskem trgu in se razvilo iz lokalnega oskrbovalca v kvalificira-nega in cenjenega dobavitelja nekaterim najpo-membnejšim evropskim proizvajalcem perila.Vsa proizvodnja se izvaja na lokaciji podjetja in je integrirana, kar pomeni, da se na enem mestu odvija celotni proizvodni proces – od pletenja, bar-vanja, oplemenitenja ter dokončne obdelave in
 kontrole pletiv. To je velika prednost v času, ko so aktualne manjše proizvodne serije in je potrebna velika fleksibilnost in odzivnost na trgu. Podjetje zaradi svojega relativno majhnega obsega poslo-vanja ni primerno za internacionalizacijo v obliki prenosa dela ali celotne proizvodnje na druge trge.Glavnino vhodnih surovin predstavljajo poliami-dne preje različnih finoč, elastomerne preje ter v manjšem delu poliestrne in druge umetne preje. Od naravnih materialov še vedno uporabljamo največ bombaž ter modalna in bambusova vla-kna. Podjetje je opremljeno s snutkovnimi pletil-nimi stroji proizvajalca Karl Mayer ter krožnimi pletilnimi stroji Mayer & Cie. Barvarski stroji pro-izvajalca Thies so prilagojeni barvanju snutkov-nih pletiv in krožnih pletiv. Barvarski postopki so avtomatizirani. Oplemenitenje poteka na dveh sušilno-razpenjalnih strojih s po štirimi polji. Podjetje razpolaga tudi z vso potrebno laboratorij-sko opremo, od katerih je potrebno posebej izpo-staviti sodoben spektrofotometer, robotizirano pripravo barvnih raztopin ter dinamometer za preverjanje potrebnih parametrov pletiv.Zaradi naraščajočega trenda proizvodnje snutkov-nih pletiv je podjetje v zadnjih desetih letih vla-galo največ v posodobitev snutkovnega pletenja in nabavilo osem novih pletilnih strojev različnih
 Inplet pletiva d. o. o.Dolnje Brezovo 34, 8290 sevnica ♁ www.inplet.si
 Kar 85 % pletiv za znane evropske blagovne znamke perila
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finoč. Na področju barvanja so bile glavne naložbe usmerjene v povečanje barvarskih kapacitet za snutkovna pletiva ter v nabavo strojev za manjše in srednje proizvodne serije. V zadnjih letih je bila
 nabavljena tudi vsa potrebna testna in laboratorijska oprema za testira-nja, ki jih od nas zahtevajo kupci. Med večjimi in pomembnejšimi investici-jami je bila tudi avtomatizacija barvar-skih procesov ter rekuperacija energije iz odpadnih tehnoloških voda. Skupna
 vrednost investicij v obdobju intenzivne posodobi-tve je znašala skoraj 5 mio EUR. Naši izdelki oz. pletiva so namenjeni nadalj-nji predelavi in predstavljajo polizdelke. Kljub temu glavnino naše proizvodnje prodamo pod lastno blagovno znamko. Dobrih petnajst odstot-kov predstavlja proizvodnja za tujega partnerja, pri čemer celotni proces opravimo mi – od nabave preje do vseh proizvodnih faz. Na tuje trge izvo-zimo približno 85 % svoje proizvodnje. Največji izvozni trg je Francija, kjer je tudi prisotnost
 pomembnih blagovnih znamk perila največja. Sledijo Nemčija, Belgija in Italija, vsi štirje naj-večji izvozni trgi pa predstavljajo preko 70 % pro-meta. Skupaj s Slovenijo in ostalimi manjšimi tržišči tako kar dobrih 95 % prodaje ustvarimo na tržiščih EU. Glavna dejavnost razvojnega oddelka je proučeva-nje tehnoloških procesov in postopkov ter sode-lovanje pri oblikovanju in uvajanju novih teh-noloških postopkov, spremljanje razvoja novih surovin – preje oz. repromaterialov ter sodelova-nje pri njihovem uvajanju v našo proizvodnjo, svetovanje pri tehnoloških procesih in postopkih. Razvojniki obiskujejo sejme in razstave tekstilnih materialov (prej, pletiv, konfekcioniranih izdel-kov), sodelujejo z institucijami izven podjetja pri izvedbi različnih skupnih projektov s področja tekstila in tekstilne tehnologije. Podjetje je sode-lovalo na javnem razpisu za pridobitev sredstev iz evropskega sklada za regionalni razvoj (ESSR) – razvoj tekstilnih izdelkov s posebnimi lastnostmi.Podjetje ima pridobljen certifikat ÖKO-TEX
 20 Inplet pletiva, sevnica
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 1 pralna linija 2 snutkovni pletilni stroj 3 barvalni aparati
 Največji izvozni trg je Francija, kjer je tudi prisotnost pomembnih blagovnih znak perila največja.
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standard 100 za prvi in drugi razred. Pri tem cer-tifikatu tekstilni izdelek uvrstijo v enega od štirih razredov glede na njegovo namenjeno uporabo. Večji stik ima izdelek s kožo, bolj so zahtevna merila, ki jih mora dosegati. V prvem razredu so tekstilni izdelki, namenjeni otrokom do tretjega leta starosti, v drugem so tekstilni izdelki, ki so v veliki meri v neposrednem stiku s kožo (npr. spo-dnje perilo).Prav tako imamo pridobljen certifikat kakovosti ISO 9001:2008, kjer gre za standard, ki je usmer-
 jen predvsem na učinkovitost sistema vodenja kakovosti pri izpolnjevanju zahtev odjemalcev, in certifikat ISO 14001:2004, kjer gre za sistem ravna-nja z okoljem.Podjetje Inplet je vključeno v zavod IRSPIN, katerega temeljni cilj je pove-zovanje tekstilnih podjetij na področju razvoja izdelkov in tehnologij, izobra-
 ževanja, izmenjave in prenosa znanja. V okviru Irspina je podjetje Inplet sodelovalo na več doma-čih in mednarodnih razvojno-raziskovalnih pro-jektih. Podjetje sodeluje tudi z institucijami zna-nja in inštituti doma in v tujini.Že od leta 1999 smo kot razstavljavci prisotni na obeh najpomembnejših sejmih Interfiliere v Parizu. V januarju predstavljamo pomladno-pole-tno kolekcijo, v juliju pa jesensko-zimsko, obe pa seveda za dve leti vnaprej. Za nas je sejem poleg razstavljanja pomemben tudi z vidika marketinga in možnosti srečevanja z velikim številom poslov-nih partnerjev.
 IrsPIn – razvojni izziv 21
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 Inpletovi izvozni trgi, ki predstavljajo preko 70 % prometa:• Francija•Nemčija•Belgija• Italija
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Prodajna strategija našega podjetja temelji na razpršeni prodaji več-jemu številu kupcev, od katerih naj ne bi nobeden bistveno presegel 10-odstotni delež v skupni prodaji. Glavnina prodajnih aktivnosti je
 usmerjena na prvih dvajset kupcev, s katerimi ustvarimo dobrih 85 % proda-je. Gre v glavnem za tuje kupce. Eden najpomembnejših poudarkov razvojne strategije podjetja je neprestano iskanje novih kupcev in trgov.Za podjetje Inplet je značilno – podobno velja za njegove evropske konku-rente, da se je zaradi intenzivne globalizacije obseg proizvodnje in prodaje v obdobju zadnjih desetih let zmanjšal in sicer za 20 do 30 %. Tako je bilo za vzdrževanje finančne stabilnosti potrebno nenehno prilagajanje stroškov aktualnemu obsegu prodaje. Za vzdrževanje konkurenčne prednosti je pod-jetje izvajalo tržno prestrukturiranje z ukinjanjem manj donosnih progra-mov, investiralo v nove, bolj produktivne stroje ter izboljševalo tehnološke
 procese. Število zaposlenih se je stalno zmanjševalo, podjetje pa rast prodaje v zadnjih letih ustvarja z dražjimi izdelki. Poleg tržišč EU, na katerih smo že prisotni, nameravamo pro-dajo razširiti še na tržišča, kjer poteka proizvodnja znanih bla-govnih znamk oziroma naših kupcev. Gre za tržišča Romunije, Poljske, Češke, Madžarske in Bolgarije. Naslednja skupina so
 tržišča Severne Afrike, in sicer Tunizija in Maroko. V vseh primerih gre za tržišča, ki so tudi geografsko bližja. Prepričani smo namreč, da bodo ravno transportni stroški igrali v pri-hodnosti pomembno vlogo pri zmanj-ševanju okoljskih vplivov.Podjetje bo v proizvodnji zaposlovalo le delavce z vsaj srednjo strokovno izobrazbo strojne, elektro-elektron-ske ali kemijske smeri, v razvojnih in podpornih procesih pa kadre s VII. ali VIII. stopnjo izobrazbe tekstilne, kemijske in ekonomske smeri.
 Podjetje Inplet v Sevnici
 Helena Zidaričuniv. dipl. ekon.direktorica
 Prodaja v zadnjih letih raste z dražjimi izdelki
 Inplet pletiva, sevnica22
 Prepričani smo namreč, da bodo ravno transportni stroški igrali v prihodnosti pomembno vlogo pri zmanjševanju okoljskih vplivov.
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V podjetju Inplet sem se zaposlila v letu 2001 po končanem študiju na Univerzi v Ljubljani, Oddelku za tekstilstvo Naravoslovnotehniške fakultete. Od leta 2002 do 2003 sem bila tehnolog pletilnice, od 2003
 do 2010 tehnolog razvoja, od leta 2010 naprej pa sem vodja razvoja. Raziskave in razvoj v našem podjetju so usmerjene predvsem k razvoju izdel-kov za lastne kolekcije in k razvoju izdelkov po naročilu naših kupcev. Stre-mimo k temu, da bi razvili izdelke z višjo dodano vrednostjo, da bi raciona-lizirali proizvodne procese z ekonomskega in ekološkega vidika. Prav tako je
 velikega pomena tudi zbiranje informacij, potrebnih za razvoj, saj je zelo pomembno, da imamo čim več informacij pri odloča-nju za razvoj novega proizvoda. Od kvalitete zbranih informacij je v veliki meri odvisna tržna uspešnost. Pridobivanje informacij poteka preko sejmov, strokovnih revij ter potencialnih ali že ob-stoječih kupcev. Za doseganje teh ciljev je v podjetju prav gotovo
 potrebno okrepiti razvojni oddelek.Podjetje Inplet trenutno oskrbuje izdelovalce finega ženskega perila višjega cenovnega razreda pretežno z osnovnimi materiali. Ob vsaki kolekciji se jasno kaže, da je potrebno za ohranitev kupcev in pridobitev novih to stanje preseči. To bomo v podjetju dosegli le s kakovostnim razvojem in bolj celovi-tim pristopom k razvoju. V podjetju obvladujemo zahtevno tehnologijo ple-tenja in oplemenitenja z barvanjem. Dejstvo je, da je tovrstna proizvodnja v Evropi v preteklih letih upadla in so se obdržala le najkvalitetnejša podjetja, zato so praktična znanja, ki jih imamo, zelo dragocena in bodo tudi v pri-hodnosti zelo iskana. Za preboj na raziskovalnem področju pa potrebujemo tudi več teoretičnega znanja s tekstilnega področja, strojništva in kemije. V Industrijski razvojni center slovenske predilne industrije (IRSPIN) smo vključena podjetja in institucije znanja, katerih osnovna dejavnost je pove-zana s tekstilno industrijo. Cilj tehnološke platforme je povezati industrijo in znanost. Aktivnosti, ki se odvijajo pod okriljem industrijsko-razvojnega centra tekstilne industrije IRSPIN, so za naše podjetje izjemno koristne, saj nam srečanja omogočajo izmenjavo izkušenj in mnenj, v okviru Irspina je organizirano sodelovanje pri razvojno-raziskovalnih projektih in soudeležba na strokovnih seminarjih in simpozijih, kjer si pridobivamo nova znanja s tekstilnega področja.
 Barbara Ulčnikuniv. dipl. inž. tekstilne tehnologijevodja razvoja
 Tehnično znanje, ki ga imamo, je v Evropi dragoceno in iskano
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 Stremimo k temu, da bi razvili izdelke z višjo dodano vrednostjo, da bi racionalizirali proizvodne procese z ekonomskega in ekološkega vidika.
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24 Gorenjska predilnica & lokateks, Škofja Loka
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Delniško družbo Gorenjska predilnica, ki ima 149 zaposlenih, sestavljata matična družba in hčerinsko podjetje Lokateks, ki je bilo ustanovljeno sredi leta 1991 kot podjetje za zaposlovanje invalidov.
 Celovita ponudba vključuje prodajni program volnenih, bombažnih, vi-skoznih in akrilnih prej ter mešanic za strojno in ročno pletenje, tkanje, nogavičarstvo in avtomobilsko indu-
 strijo, teksturiranih poliamidnih 6 in 66 enojnih, dvojnih ali sukanih filamentov, storitev beljenja, barvanja in oplemenitenja prej za ročno in strojno pletenje, filamentov in pletiva v različnih meša-nicah. Hčerinsko podjetje Lokateks ima program bombažnih pletiv in pletiva v mešanicah s polie-strom ali elastanom za izdelke za šport in prosti čas. Proizvodnja vseh izdelkov poteka samo doma, v industrijski coni na Trati v Škofji Loki.Pletivo blagovne znamke Loka jersey pletemo iz ekološko preizkušene čiste bombažne preje ali pa ji dodajamo najnovejša vlakna, ki izbolj-šajo uporabne lastnosti pletiva. Preje za strojno
 pletenje in tkanje izdelujemo iz volne in meša-nic: volna-akril, volna-poliamid, bombaž-akril. Visokoelastične enojne in dvojne ter sukane surove in barvane preje izdelujemo iz poliamida 6 in 66.S sodobno tehnologijo, ki omogoča pester in fle-ksibilen proizvodni program, in strokovnim zna-njem zaposlenih uresničujemo želje naših kupcev in uspešno konkuriramo na zasičenem tekstil-nem trgu in vplivom z Vzhoda. Sodobni predil-niki in previjalniki, ki so opremljeni z elektron-skimi in optičnimi čistilci, omogočajo učinkovito proizvodnjo visokokakovostnih prej. V zadnjih petih letih smo intenzivno investirali: posodo-bljena barvarna z novimi barvarskimi aparati, s sodobnim laboratorijem in računalniškim nadzo-rom procesov omogoča doseganje visoke kakovo-sti. Novi barvarski aparati omogočajo energetsko
 Gorenjska predilnica d. d. & Lokateks d. o. o. Kidričeva cesta 75, 4220 Škofja Loka ♁ www.gorenjska-predilnica.si
 Pester proizvodni program: od prej za oblačila do prej za avtomobilske tekstilije
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učinkovito proizvodnjo, s poudarkom na varo-vanju okolja. Uvedli smo nov računalniško pod-prt sistem doziranja barvil in nadziranja procesa barvanja. Na področju pletenja smo razširili svoj proizvodni program z novimi izdelki z dodanim elastanom,
 ki jih pletemo na novem krožnem ple-tilnem stroju. Pletenje pletiva v odpr-tem stanju na novem stroju je nare-kovalo uvedbo novega tehnološkega postopka barvanja in dodelave blaga.Naši izdelki so v manjši meri name-njeni končnemu kupcu, to so pleteno
 blago Loka jersey, preje za ročno pletenje Loka volna in raztegljive bombažne jogi rjuhe iz čistega bombaža. V prodaji imamo 60-odstotni delež izvoza. Najpomembnejši izvozni trgi so države EU in bivše jugoslovanske republike. Ker delamo praviloma po naročilih, ima razvojni oddelek ključno vlogo pri realizaciji naročil. Vpletenost razvojnega oddelka je pri nabavi suro-vin in izboru tehnologije in procesa izdelave skozi posamezne faze. Razvojni oddelek je odgovoren za nadzor kakovosti od vhodnih surovin, skozi
 26 Gorenjska predilnica & lokateks, Škofja Loka
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 1 termofiksiranje blaga 2 tehtanje barvil 3 previjanje poliamidnih prej 4 laboratorijski barvalnik5 barvalnik 6 barvalnik 7 pobarvano predivo 8 krožni pletilnik 9 kontrola blaga
 Danes so naši najpomembnejši izvozni trgi države Evropske unije in bivše jugoslovanske republike.
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medfaze proizvodnje in pri končnem izdelku.Registrirano imamo razvojno-raziskovalno sku-
 pino v okviru podjetja Lokateks, ki trenutno vključuje šest aktivnih razi-skovalcev in strokovnih sodelavcev. V preteklih letih smo sodelovali kot indu-strijski partner v treh razvojno-razisko-valnih projektih, v katerih smo razvili nove napredne izdelke in posodobili opremo s pomočjo subvencij s strani države, in na enem mednarodnem pro-
 jektu, subvencioniranem iz EU. Trenutno smo vključeni v mednarodni razvojni projekt, katerega rezultat bodo novi izdelki, ter razvojni projekt, ki pokriva čiščenje odpadnih industrijskih voda in ponovno uporabo tehnološke vode v procesu.Za preje in pletivo imamo certifikat ÖKO-TEX, ki potrjuje, da so naši izdelki prijazni do uporabnikov in v skladu z zahtevnimi ekološkimi standardi. Sodelujemo v Industrijskem razvojnem cen-tru slovenske predilne industrije (IRSPIN) in Združenju za tekstilno, oblačilno in usnjarsko--predelovalno industrijo pri Gospodarski zbornici Slovenije.
 IrsPIn – razvojni izziv 27
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 Posodobljena barvarna s sodobnim laboratorijem in računalniškim nadzorom omogoča doseganje visoke kakovosti in energetsko učinkovito proizvodnjo.
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Gorenjska predilnica v Škofji Loki
 Poslovno leto 2011 je bilo težje, kot smo pričakovali, saj se je gospodarska situacija na področju prodaje in proizvodnje tekstila v Evropi v jesen-skih mesecih poslabšala. Negotovost finančnih trgov in nov val krize je
 znatno zmanjšal potrošnjo po vsej Evropi. Zato bomo obseg proizvodnje v tem letu nekoliko zmanjšali. In kakšna bo prodajna strategija v teh razmerah? Na programu volnarskih prej začenjamo poslovanje z velikim strateškim partner-jem, ki je usmerjeno pretežno na področje tehničnega tekstila. Program dru-gih poliamidnih prej in pletiva je vezan na razpršeno poslovanje z večjim števi-lom manjših kupcev z območja EU in Slovenije. S fleksibilno realizacijo naročil in finančnim nadzorom bomo prebrodili negotovo obdobje, ki je pred nami.Pohvalimo se lahko z uspešnim konkuriranjem v tekstilni industriji in s sodelovanjem z najpomembnejšimi slovenskimi podjetji. S strokovnim zna-njem in sodobno tehnologijo našim naročnikom in partnerjem zagotavljamo
 zanesljivo in učinkovito izpolnjevanje naročil. Svojo priložnost vidimo v izdelkih z visoko dodano vrednostjo, s širjenjem namen-ske proizvodnje, katere rezultat bodo visokokakovostni izdelki s specialnimi lastnostmi za povsem določene namene, kot je teh-nični tekstil. Krčenje evropske tekstilne proizvodnje predstavlja podobno situacijo tudi za slovenske proizvajalce, istočasno pa to
 pomeni nove poslovne priložnosti za nas, vendar bomo morali pravočasno in učinkovito reagirati.V težki gospodarski situaciji, ki jo prebijamo zadnja leta, želimo ohraniti trge, na katerih smo prisotni. Evropski trg ponuja nove možnosti za prodor, ki jih bomo izkoristili s strokovnim znanjem, z dobro tehnološko opremljenostjo in dolgoletno tradicijo. Čeprav je slovenski trg majhen, ga ne smemo zanema-riti, temveč povečati aktivnosti, saj pomeni pomemben delež v poslovanju. Republike bivše skupne države predstavljajo dovolj velik trg za program, ki ga pokrivamo, je pa dokaj nezanesljiv za daljše obdobje.Zaradi racionalizacije poslovanja in proizvodnega procesa se bo v bližnji pri-hodnosti število delavcev še zmanjševalo. Ohranili bomo zdravo jedro viso-kostrokovnega kadra, ki bo z znanjem in s prodornimi idejami vodilo podje-tje naprej. Največji problem je srednji tehnični kader s specialnimi znanji za obrat barvarne, ker ponudbe na trgu delavcev ni dovolj, finančno stanje pa niti ne omogoča motivirati delavce z visokimi nagradami in jih pridobiti za delo v tekstilni panogi.
 Boštjan Bokaluniv. dipl. inž. tekstilne tehnologije direktor
 Priložnost za prodor tekstilij s specialnimi lastnostmi
 28 Gorenjska predilnica & lokateks, Škofja Loka
 Pohvalimo se lahko z uspešnim konkuriranjem v tekstilni industriji in s sodelovanjem z najpomembnejšimi slovenskimi podjetji.
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V razvojnem oddelku Lokateksa sem zaposlena že od leta 1987 in se že od tedaj posvečam razvoju novih izdelkov iz programa pletiva. Za-dnjih sedem let sodelujem tudi pri razvoju novih volnarskih prej, is-
 točasno pa sem odgovorna za kakovost izdelkov v podjetju. Vodilno funkcijo v razvojnem oddelku opravljam že deset let. Dodatna znanja so aktivno zna-nje angleškega jezika, pasivno znanje nemškega jezikla ter izobraževanja s področja marketinga. Vsekakor je najboljši strokovnjak tisti, ki združuje čim več različnih znanj. Poleg računalniških znanj ter znanj tujih jezikov so koristna znanja z ekonomskega področja. Potrebna druga specifična znanja so odvisna od namena izdelkov, ki jih podjetje proizvaja. V našem podjetju s timskim delom in prepletanjem idej do neke mere dovolj učinkovito rešuje-
 mo manjkajoča znanja.V podjetju je razvoj novih izdelkov in tehnoloških procesov rezultat timskega dela, ključno vlogo imam pri izboru in pre-soji nabavljenih surovin, izboru tehnoloških procesov, spre-
 mljanju procesa izdelave skozi vse proizvodne faze in doseganju visoke kako-vosti izdelkov in storitev. Učinkovito timsko delo in prenašanje idej znotraj podjetja vidim kot ključna faktorja za dobro razvojno-raziskovalno funkcijo. V večji meri razvijamo nove izdelke po naročilu, 20 % razvoja novih izdelkov pa je plod lastnih zamisli.Izmenjava strokovnih znanj med članicami slovenskega industrijskega razvojnega centra tekstilcev so koristna in jih s pridom izkoriščamo. Ker smo precej dobro obveščeni, kaj kdo počne in katero področje obvlada, vedno lahko iščemo odgovore in pomoč najprej pri članih. Mi imamo dobre izku-šnje pri reševanju problemov, ki so se pojavili, tudi sami vedno radi prisko-čimo, če kdo potrebuje pomoč.
 Tatjana Rihtaršič inženir oblikovanja tekstilij in oblačil vodja razvojno-raziskovalnega oddelka
 naš razvoj novih izdelkov je rezultat timskega dela
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 Učinkovito timsko delo je ključen faktor za dobro razvojno-raziskovalno funkcijo.
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30 Predilnica Litija, Litija
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V Predilnici Litija, ki je proizvajalka specialnih prej in sukancev iz mešanic naravnih in umetnih vlaken, je 260 zaposlenih. Predilnica, ki je v letu 2011 praznovala 125-letnico, je ena najstarejših še delujočih tekstilnih tovarn na slovenskih tleh.
 Pester proizvodni program prej je name-njen trem skupinam tekstilij, in sicer 52 % prej za dekorativne tekstilije, 28 % prej za tehnične tekstilije, petina vseh prej pa za tkanine za modna oblačila.
 V proizvodnji, ki poteka samo na domačih tleh, imajo v vseh fazah tehnologijo zadnje generacije predilnih strojev. V zadnjih petih letih so v novo opremo in stroje vložili 6 milijonov evrov, v zgrad-be pa 1,2 milijona evrov.Svoje preje prodajajo pod blagovno znamko LITIA. V prodaji je kar 99-odstotni delež izvoza, in sicer so najpomembnejši izvozni trgi (nave-deni glede na delež prodaje): Italija, Francija, Belgija, Nemčija, Anglija, Španija, Hrvaška, Nizozemska. Razvoj novih vrst prej za trg: s ciljem spremembe strukture stroškov v korist večjega deleža amorti-zacije in znižanega deleža stroškov plač in ki omo-gočajo spremembo strukture proizvodnje glede na potrebnost našega izdelka na trgu, kot je opisano
 pod sloganom: »Anybody needs Predilnica Litija any time«. Trenutne raziskave v okviru evropskih projektov Surfuncell in Noterefiga so namenjena prav temu, da bodo razvili nove vrste specialnih prej z novo dodano vrednostjo. V zadnjih desetih letih so bili v Predilnici Litija izvedeni naslednji razvojno-raziskovalni projekti, ki so bili financirani v okviru naše države ali EU:• Prestrukturiranje in optimiziranje predilniških
 kapacitet za 3. tisočletje,• Avtomatizacija proizvodnje v letu 2002,• Projekt izvajanja stalnih izboljšav po metodi 20
 ključev,• Prvi dobavitelj Evropskih tkalnic in pletilnic,• Razvoj ključnih vodij v podjetju,• Razvoj proizvodnega postopka za znižanje stro-
 škov odpadnih vlaken,• Eureka projekt: E!3243 Special viscose fibres
 RAINBOW,• Uvedba novih izdelkov iz karboniziranih vlaken
 z uvedbo novih tehnoloških postopkov,
 Predilnica Litija d. o. o.Kidričeva 1, 1270 Litija♁ www.litija.com
 Kar 99 % izvoza različnih prej
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• Funkcionalno oblačilo slovenskega bojevnika,• Tekstilna tehnološka platforma:
 ◆ Program »Razvoj infrastrukture za prenos inovacij v tekstilno industrijo Slovenije« s projekti: Prostor in oprema tehnološkega centra IRSPIN; Razvoj tekstilnih izdelkov iz ognjevarnih vlaken; Razvoj vlaken s poseb-nimi lastnostmi; Razvoj tekstilnih izdelkov za zaščitne tekstilije,
 ◆ Razvoj tridimenzionalnih tekstilnih izdelkov, ◆ Razvoj večslojnih prej z uvedbo nove tehnolo-gije skrajšanega postopka predenja.
 Predilnica Litija je v zadnjih letih prejela nasle-dnja priznanja, nagrade in certifikate:• Nagrada Rating leta 1998 od bonitetne družbe
 Dun & Bradstreet, • Vsakoletna uvrstitev na lestvico prvih 50 naj-
 odličnejših podjetij glede na plačevanje vseh obveznosti v rokih, dolgoročno stabilni poslovni izid in skrbi za okolje,
 • Nagrada Energetsko najučinkovitejše podjetje leta 2007,
 32 Predilnica Litija, Litija
 1 pramen fine raztezalke 2 vlakna v balah ob avtomatskem
 pobiralniku kosmičev3 pramen na dovajalni mizi raztezalke4 robotsko nakladanje vlaken na rahljalniku bal5 proizvodnja predpreje na flajerju 6 predložki bombaža na česalnem stroju
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• Standard kakovosti ISO 9001:2000,• Green light priznanje Evropske komisije leta 2009.
 Podjetje sodeluje in je član v naslednjih domačih združenjih in ustanovah: Industrijski razvojni cen-ter slovenske predilne industrije (IRSPIN), Slovenska tekstilna tehnološka platforma, Združenje tekstilne,
 oblačilne in usnjarsko-predelovalne indu-strije pri Gospodarski zbornici Slovenije, Sekcija uporabnikov sistema stalnih izboljšav, Združenje poslovnih finanč-nikov, Združenje nabavnikov Slovenije, Kadrovsko društvo, Zveza društev vzdrže-valcev Slovenije in Združenje Manager, v tujini pa je vključeno v raziskovalno in izobraževalno mrežo EPNOE (European
 Polysaccharide Network Of Excellence).Predilnica Litija svoje preje razstavlja na mednaro-dnih sejmih, in sicer dvakrat letno redno razstavljajo na najpomembnejšem evropskem sejmu za preje – FILO Milano. Občasno pa razstavljajo še na nasle-dnjih sejmih: Expofil Pariz, Mood Bruselj, Techtextil Frankfurt, Techtextil Moskva, Spinexpo Shanghai.
 IrsPIn – razvojni izziv 33
 7 dinamometer 8 Autoconer Schlafhorst 9 avtomatski ovijalnik palet 10 prstanska predilna stroja
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 Najpomembnejši izvozni trgi glede na delež prodaje so: Italija, Francija, Belgija, Nemčija, Anglija, Španija, Hrvaška, Nizozemska.
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naša prodajna strategija je strategija razpršenosti rizikov tako po dr-žavah, kupcih in po namenih uporabe. Strategija naše konkurenč-nosti temelji na stalnih inovacijah, v uvajanju novih specialnih su-
 rovin in novih tehnologij. Krčenje evropske tekstilne proizvodnje doslej ni pomembno vplivalo na naše poslovanje. Naši kupci nas potrebujejo kot par-
 tnerje pri razvoju svojih kolekcij. Tako gradimo strateška ra-zvojna partnerstva z odjemalci, ki so tudi sami uspešni pri iz-vozu na zunajevropske trge. Tudi nadaljnje vidimo priložnost predvsem na zahodnoevropskem trgu, kamor izvažamo pribli-žno 90 % proizvedene preje. Naši kupci pa svoje izdelke prodaja-
 jo na globalnem trgu. Kadrovska strategija podjetja je v izboljševanju kvalifikacijske strukture zapo-slenih. Že sedaj imamo 21 zaposlenih z univerzitetno izobrazbo in dva magi-stra znanosti. Proizvodna delovna mesta v predilnici se postopno spreminjajo, so avtomatizirana, informatizirana, tudi robotizirana. Vse bolj se potrebuje kompleksno znanje za upravljanje nabavnega, proizvodnega, razvojnega in prodajnega procesa na vseh ravneh, od upravljanja do izvajanja.
 Vida Vukovičuniv. dipl. ekon.generalna direktorica
 strateška razvojna partnerstva z uspešnimi tujimi izvozniki
 34 Predilnica Litija, Litija
 Predilnica Litija
 Nekatera proizvodna delovna mesta v proizvodnji so avtomatizirana, informatizirana, tudi robotizirana.
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Od diplome dalje (diplomiral leta 1980 na Oddelku za tekstilstvo Naravo-slovnotehniške fakultete) sem zaposlen na vodilnih delovnih mestih v proizvodnji in razvoju v Predilnici Litija d. o. o. Trenutno delovno me-
 sto je direktor Centra za razvoj prej. Dodatno se usposabljam na simpozijih in specializiranih sejmih, tečajih (klasiranje bombaža na bremenski borzi) s po-dročja stroke in splošnega usposabljanja (govorim nemško, angleško, italijan-sko). Udeležujem se usposabljanj v okviru Šole IRSPIN. Sodelujem na vseh se-jemskih nastopih podjetja, pri razgovorih z dobavitelji tehnološke opreme in osnovnih surovin kot strokovna podpora nabavnega procesa, prav tako pa tudi pri razgovorih z vsemi kupci, kjer delujem kot tehnična podpora prodajnemu procesu. Sodelujem pri določanju strategije razvoja podjetja, ciljev podjetja in ciljev razvojnega procesa. Trenutno delam tudi na dveh raziskovalnih projek-
 tih 7. okvirnega evropskega programa za raziskave in razvoj pod nazivom Surfuncell in Noterefiga. Vodim razvojno enoto (regi-strirano pri Agenciji za razvojno-raziskovalno dejavnost Republi-ke Slovenije) z 12 registriranimi raziskovalci ter s strokovnimi in tehničnimi sodelavci. Moja ključna vloga pri razvojno-raziskovalni funkciji podjetja je
 med drugim v posredovanju (razlagi, razumevanju) strokovnega predilnega zna-nja tako ostalim strokovnim in vodilnim delavcem v proizvodnji, v nabavi, v prodaji in pri oblikovanju strategij. Vse izkušnje in poznavanje zmožnosti teh-nologije podjetja omogočijo izvedbo razvoja preje, kjer nas konkurenca težje ogroža. V neposrednem stiku z našimi kupci se kreirajo ideje za nove izdelke, kar kasneje omogoča uspešno zaključevanje razvojnega procesa. Najbolj znamo sku-paj ugotoviti naše prednosti – ali s surovino ali s tehnologijo ali specialnim zna-njem. Večji delež razvoja novih prej se oblikuje skupaj s kupci.Razvoj sodobne tehnologije v tekstilstvu in uporaba tekstilij na različnih področjih zahtevata dodatna znanja s področja kemije, biologije, poslovna znanja (ekonomija), elektronika, fizika. Med tekstilnimi znanji je najpo-membnejše poznavanje surovin in vseh nadaljnjih faz po predenju (kot so tkanje, pletenje, barvanje in plemenitenje, ostale specialne dodelave teksti-lij). Zelo je pomembno poznati zahtevane lastnosti in način kontrole dosega-nja specialnih lastnosti za končne tekstilne izdelke, predvsem v tehničnem segmentu, kot so npr. izdelki za zaščito, ognjevarni izdelki, elektroprevodni filtri, antibakterijski izdelki, izdelki s permanentno zaščito proti določenim okužbam in druga znanja. S podjetji v okviru Industrijsko razvojnega centra slovenske tekstilne industrije (IRSPIN) sodelujemo največ na razvojno-raziskovalnem področju in vzajemno pri-dobimo veliko znanj iz izkušenj članov strokovnega sveta in njihovih sodelavcev v podjetjih. IRSPIN organizirano izvaja tudi prenos znanj iz tujih razvojnih centrov in inštitutov v Slovenijo za vse člane ter strokovno in splošno usposabljanje.
 Andrej Štritofuniv. dipl. inž. tekstilne tehnologije direktor Centra za razvoj prej v Predilnici Litija
 Ideje za nove izdelke se kreirajo v neposrednem stiku s kupci
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 Izkušnje in poznavanje zmožnosti tehnologije našega podjetja omogočijo izvedbo razvoja preje, kjer nas konkurenca težje ogroža.
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36 Odeja, Škofja Loka
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Odeja, ki ima 100 zaposlenih, je največje in vodilno industrijsko podjetje v Sloveniji, specializirano za proizvodnjo prešitih in drugih tekstilnih izdelkov za opremo vseh vrst ležišč in ambienta.
 Proizvodni program obsega prešite ode-je, zglavnike, nadvložke, dekorativni program (posteljnine, okrasni zglav-niki in pregrinjala), otroški program, Ortho-medico program (podloge in or-
 topedski pripomočki), specialne blazine in podlo-ge ter Trend program, kamor spadajo dodatki za dom (copati, toaletne torbice, pogrinjki, blazine in podloge ipd.). Program vključuje tudi ležišča in nadležišča, tkane in pletene odeje ter brisače. Večina programa je iz lastne proizvodnje. V tujini nabavljamo le izdelke, ki jih sami tehnološko nismo sposobni proizvajati (svilene odeje in odeje iz puha, tkane in pletene odeje).V Odeji uporabljamo naravne materiale najvišje kakovosti. Naše tkanine so prvenstveno iz 100 % bombaža, uporabljamo pa tudi svilene in viskozne
 tkanine. V primerih, ko je zaradi posebnih funk-cionalnih zahtev to potrebno, uporabljamo tudi mešanice ali mikrotkanine.Precejšen del polnil, ki jih uporabljamo za odeje, so naravna vlakna, kot npr. ovčja in kamelja volna, bombaž, svila. Po drugi strani pa so zelo pomembna tudi specialna vlakna s posebnimi lastnostmi, npr. Dreamfil, Anti-Dustmite in Cirrus.Odeja tudi redno pripravlja kolekcije v dekora-tivi, kjer uporabljamo najkakovostnejši bomba-žni saten.Tehnološka opremljenost je prilagojena izde-lavi prešitih izdelkov in posteljnine. V krojilnici imamo možnost avtomatskega krojenja do širine 260 cm. Za proizvodnjo prešitih izdelkov imamo enoigelne prešivalne stroje z okvirjem veliko-sti do 300 × 300 cm in večigelne prešivalne stroje
 Odeja d. o. o.Kidričeva cesta 80, 4220 Škofja Loka♁ www.odeja.si
 Številne nagrade za oblikovanje izdelkov in kolekcij doma in v tujini
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delovnih širin do 280 cm. Za proizvodnjo zglavni-kov imamo postavljeno linijo proizvajalca Masias, ki omogoča pripravo ter polnjenje zglavnikov z različnimi mešanicami polnil. Zadnji sklop pa je šivalnica s stroji za izdelavo posteljnine in obro-bljanje s trakom.
 Pomembne naložbe v opremo in stroje v zadnjih petih letih: avtomatska kro-jilna linija Bullmer ProCut L5001; eno-igelni prešivalni stroj Dueffe SM3000P 2C; proizvodni informacijski sistem Hydra, za planiranje in spremljanje strojev in delovnih operacij.
 Svoje izdelke prodajamo pod tremi blagovnimi znamkami, in sicer ODEJA design, ODEJA home in ODEJA kids. Ekskluzivne izdelke blagovne znamke ODEJA design odlikujejo najnovejši in prestižni vgrajeni materiali, izjemna kakovost ter vrhunska tehno-logija in design. Sodobni izdelki blagovne znamke ODEJA home so narejeni iz kakovostnih materialov, so uporabni, enostavni za vzdrževanje in visoko obstojni. Blagovna znamka ODEJA kids obsega široko
 paleto nepogrešljivih izdelkov za otroke: odeje, zglavnike, posteljnino, ščitnike in spalne vrečke ter izjemno barvito skupino igralnih podlog. Izdelki so kakovostni, uporabni in enostavni za vzdrževanje. V prodaji je okoli 50-odstotni delež izvoza. Najpomembnejši izvozni trgi so države bivše Jugoslavije, Avstrija, Nemčija, Finska, Norveška in Rusija.Razvojni oddelek v Odeji skrbi za razvoj lastne bla-govne znamke, poleg tega pa večina sodelovanja s tujimi blagovnimi znamkami temelji tudi na razvoju izdelkov v Odeji. S stalnim spremljanjem novosti na področju materialov in trendov se tru-dimo biti inovativni in kreativni. V zadnjih letih smo na državnih razpisih pri-dobili sofinanciranje za naslednje projekte in naložbe: projekt 20 ključev, naložba za informa-tizacijo proizvodnje, naložba za nakup strojne opreme in za vstop na tuje trge.Podjetje ima od leta 1998 pridobljen certifikat ISO 9001, za izdelke iz volnenega programa imamo certifikat Woolmark, vsi materiali, ki jih upo-rabljamo pri proizvodnji naših izdelkov, imajo
 38 Odeja, Škofja Loka
 1 specialni šivalni stroj za robljenje 2 šivanje drobnih izdelkov 3 robljenje odeje 4 sistem za pripravo polnil 5 priprava polnil 6 aparat za polnjenje zglavnikov
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 Redno spremljamo novosti na področju materialov in trendov. Tako se trudimo biti inovativni in kreativni.
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certifikat ÖKO-TEX 100, v glavnem klasa 1. V pod-jetju se trudimo biti družbeno odgovorni, prav tako skrbno ravnamo z okoljem. Večji onesnaže-valci zaradi naše tehnologije nismo, največji del
 so odpadki, ki pa jih dosledno loču-jemo in primerno odstranjujemo.Sodelujemo s podjetji v Industrijskem centru IRSPIN, s fakultetami, smo član GZS, v okviru GZS še člani Sekcije upo-rabnikov sistemov stalnih izboljšav, sodelujemo v okviru slovenske tehno-loške tekstilne platforme.Svoje izdelke redno predstavljamo tako na domačih kot na tujih sejmih, kjer smo za svoje delo prejeli že šte-
 vilne nagrade in priznanja. Izdelki in kolekcije so zadnja leta izbrani v kategorijo TOP TEN oblikova-nih izdelkov na sejmu pohištva v Ljubljani. Redno se predstavljamo tudi na sejmu Heimtextil v Frankfurtu. V prihodnje se bomo odpravili tudi širše v Evropo, in sicer na sejme Ambiente v Nemčiji, Home Decor na Poljskem, HomeTex v Ukrajini, Ambient Interior Decoration and Furniture v Romuniji ter na Heimtextil v Rusiji.
 IrsPIn – razvojni izziv 39
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 7 šivalni stroj za prešivanje odej 8 izdelana posteljna pregrinjala 9 kontrolna plošča aparata za polnjenje
 zglavnikov 10 kontrolna plošča za prešivalni stroj 11 avtomatski polagalnik z vakuumsko
 krojilno mizoRedno se predstavljamo tudi na sejmih:•Heimtextil (Nemčija)•Ambiente (Nemčija)•Home Decor (Poljska)•HomeTex (Ukrajina)• Ambient Interior Decoration
 and Furniture (Romunija)•Heimtextil (Rusija)
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naša prodajna strategija je razpršitev kupcev in trgov, kar sicer pov-zroča večje stroške, vendar tudi večjo varnost. V današnjih časih je prevelika odvisnost od enega kupca izjemno nevarna. Proti konku-
 renci cenejših produktov se borimo s kakovostjo, designom, prilagajanjem potrebam kupcev in dobrim servisom. Problem krčenja evropske tekstilne
 proizvodnje pa za nas pomeni večje težave pri dobavi materia-lov po naših zahtevah.Naše priložnosti vidimo v prihodnje predvsem v izvozu, in sicer na Poljsko, v Ukrajino, Romunijo, Rusko federacijo in Ameriko.V prihodnje bomo imeli potrebe predvsem po kadru s special-
 nimi znanji in spretnostmi tako za proizvodnjo – šivilje, kot tudi z znanji tekstilne tehnologije, grafičnega oblikovanja, predvsem pa z znanjem uporabe sodobne tehnologije.
 mag. Melita Rebičdirektorica
 s kakovostjo in dobrim designom proti konkurenci cenejših izdelkov
 40 Odeja, Škofja Loka
 Podjetje Odeja v Škofji Loki
 Dandanes je prevelika odvisnost od enega kupca izjemno nevarna. Naša prodajna strategija je razpršitev kupcev in trgov.
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Po končanem študiju na Oddelku za tekstilstvo Fakultete za naravo-slovje in tehnologijo v Ljubljani leta 1994 sem se zaposlila v Modni konfekciji Kroj Škofja Loka, kjer sem bila zaposlena 10 let. Vodila sem
 izdelavo kolekcij blagovne znamke Kroj, pripravo tehnologij za proizvodnjo ter skrbela za ključne znane kupce. V vseh dosedanjih zaposlitvah je moje delo na področju kakovosti posledično zahtevalo tudi dodatna znanja na tem področju, zato sem se izobraževala za notranjega presojevalca sistema kako-vosti ISO 9000. Po desetih letih zaposlitve v Kroju sem se zaposlila v tujem
 podjetju in organizirala zagon podružnice podjetja v Sloveni-ji, ki se je ukvarjalo z razvojem kolekcije ženske konfekcije pod njihovo blagovno znamko v mednarodni ekipi. Kasneje sem se zaposlila v Odeji Škofja Loka, kjer so iskali
 pomočnico direktorice za tehnično področje. V Odeji sem zaposlena peto leto, že tretje leto kot tehnična direktorica in sedaj prevzemam neposredno tudi skrb za proizvodnjo, integralno logistiko in vodenje razvoja. Prepričana sem, da je za zagotovitev učinkovite in kakovostne proizvodnje potrebno dobro poznavanje proizvodov, odlično tehnično poznavanje materialov in njihovih zakonitosti, obvladovanje principov proizvodnje in organizacijske sposobno-sti. V podjetju imamo razvoj načeloma razdeljen na dve glavni veji, in sicer razvoj za široko potrošnjo (izdelki pod blagovno znamko Odeja) in razvoj za znanega kupca. Bistveno več inovativnosti in kreativnosti je seveda mogoče pri razvoju pod našo blagovno znamko. V tem primeru je oblikovalkam pre-puščen kreativni del razvoja, prodaja pa s svojim poznavanjem trga in potreb kupcev prispeva sugestije oziroma potrebe po novih proizvodih. Kakovost razvojnega oddelka potrjujejo številne nagrade na sejmih in pa prepoznav-nost blagovne znamke v očeh kupca. Prav tako pa se trudimo biti inovativni in kreativni pri razvoju izdelkov za znanega kupca, ker naša želja ni samo biti izvajalec oz. proizvajalec, temveč kupcu nuditi tudi razvoj in svetovanje. Tekstilstvo je izjemno široka panoga. Sodobne tehnologije, kot na primer nanotehnologije, različne vrste predenja, visokotehnološke tkalnice, pletil-nice, napredne obdelave materialov itd. vključujejo kompleksne povezave med različnimi področji. Naša proizvodnja je relativno enostavna s konfekcijskega vidika. Potrebno pa je dobro poznavanje materialov, bioloških in kemijskih vidikov raznih apretur in dodatkov. Strokovno druženje v okviru zavoda IRSPIN se mi zdi izjemno pomembno za povezovanje slovenske tekstilne industrije. Z dvema univerzama, ki delujeta na tekstilnem področju, in s strokovnjaki posame-znih podjetij, je baza znanja in izkušenj izjemna. Ne glede na tehnološko zelo različna podjetja je izmenjava koristna in potrebna. Tekstil je le speci-fična panoga in srečujemo se s podobnimi problemi, ovirami in izzivi.
 Katja Zrimšekuniv. dipl. inž. tekstilne tehnologijetehnična direktoricavodja proizvodnje, razvoja in integralne logistike
 sodobni tekstilni materiali vključujejo znanja z različnih področij
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 Pri razvoju izdelkov za znanega kupca se trudimo biti inovativni in kreativni.
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42 Svilanit, Kamnik
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V Skupini Svilanit je zaposlenih 200 ljudi. Blagovna znamka »Svilanit« predstavlja izdelke hišnega tekstila in modnih dodatkov. Kar 70 % izdelkov se prodaja pod blagovno znamko Svilanit, 30 % pa po naročilu kupcev oz. pod tujimi blagovnimi znamkami.
 Izdelke prodajamo v treh glavnih tržnih se-gmentih, in sicer za široko potrošnjo, opremo objektov in promocijske tekstilne izdelke. Med izdelki za široko potrošnjo so izdelki iz frotirja (brisače, kopalni plašči, tepihi),
 posteljnina, prti, kuhinjske krpe in ostali kuhinj-ski tekstilni izdelki, ki so izdelani iz naravnih materialov, visoke kakovosti in stilsko dovršeni v skladu z modnimi trendi. Prodajamo jih v lastni maloprodajni verigi v Sloveniji, Srbiji, na Hrvaškem in na Poljskem in preko ostalih trgov-cev (specializirani trgovci s hišnim tekstilom, supermarketi itd.).Objektom, kot so bolnišnice, domovi ostare-lih, hoteli, nudimo izdelke hišnega tekstila, ki so posebej odporni na profesionalno nego, pri opremi objektov nudimo tudi svetovanje v zvezi s hišnim tekstilom.
 Izdelujemo tudi promocijske izdelke, po naro-čilu odjemalcem personaliziramo izdelke hišnega tekstila (predvsem brisače) z logotipom odje-malca. Personalizirani izdelki so namenjeni pred-vsem promociji odjemalca na trgu.Lastne proizvodne kapacitete dopolnjujemo tudi z outsourcingom na tujih trgih, predvsem v Turčiji.Glavnina naših izdelkov je narejena iz bombaža. Tradicija izdelave z lastnim razvojem se dopol-njuje tudi s ponudbo visokotehnoloških izdelkov s posebnimi lastnostmi, ki so narejeni iz različnih posebnih materialov, kot so npr. mikromodalna vlakna, bambusova vlakna, lan, organsko pride-lan bombaž, mikro bombaž itd., ter po posebnih tehnoloških postopkih.Izdelki blagovne znamke Svilanit so izdelani na sodobni tehnološki opremi in v skladu z veljav-nimi ekološkimi standardi. Tehnologija izdelave
 Svilanit d. d.Kovinarska 4, 1241 Kamnik♁ www.svilanit.si
 Kar 70 % izdelkov se proda pod blagovno znamko svilanit
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v tovarni obsega proizvodne postopke od priprave za tkanje, tkanja, barvanja v preji in v kosu, ople-menitenja, konfekcioniranja ter šivanja. Strojni park tkalnice sestavljajo tkalski stroji Saurer, Sulzer Rüti in Dornier. Postopek barvanja in ple-menitenja blaga poteka na najsodobnejši tehno-loški opremi Scholl, ki je tudi za okolje najmanj obremenjujoča.S stalnim posodabljanjem strojne opreme, z izo-braževanjem in usposabljanjem zaposlenih skr-bimo za razvoj visokokakovostnih, modnih,
 ekološko sprejemljivih izdelkov, ki poudarjajo osebni slog ter vrednote uporabnika naših izdelkov. Izjemno ponosni smo, da imamo najsodobnejšo tehnologijo, kot so tkalski stroji z zrač-nim vnosom votka in elektronskim žakarom, zaprt sistem doziranja kemi-kalij pri procesu barvanja in plemeni-tenja ter rekuperacijo toplote pri bar-varskih postopkih.
 Izvoz pomeni 50 % celotne prodaje. Najpomembnejši izvozni trgi so Hrvaška, Srbija, Poljska, Nemčija, Švica, Avstrija. S ciljem, da bi prodrli na zahodnoevropske trge z lastnimi izdelki, se predstavljamo na mednarodnem poslovnem sejmu Ambiente v Frankfurtu in na nekaterih sejmih, namenjenih hotelirstvu.
 44 Svilanit, Kamnik
 1 barvarna 2 tkalnica – tkalski stroji na zračni vnos
 votka3 tkalnica – tkalski stroji z elektronskimi
 žakari4 izris krojne slike za kopalni plašč
 1
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 Naši najpomembnejši izvozni trgi so:•Hrvaška• Srbija•Poljska•Nemčija• Švica•Avstrija
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V razvojnem oddelku razvijamo nove izdelke z vidika novosti v dizajnu, trendih, novih materi-alih; nove izdelke pa razvijamo tudi na zahtevo kupcev. Raziskovalno-razvojna enota Svilanit je registrirana pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS.Vsi izdelki blagovne znamke Svilanit so narejeni po strogih kriterijih standarda »ÖKO-TEX stan-dard 100«. Da tekstilni izdelek pridobi ta certifi-kat, mora izpolniti 12 humano-ekoloških meril (npr. vsebnost pesticidov, formaldehida, težkih
 kovin, rakotvornih snovi itd.).V podjetju smo v zadnjih desetih letih uspešno izvedli kar nekaj razvojno--raziskovalnih projektov in nekateri od njih se še izvajajo. Nekaj najpomemb-nejših projektov: »Krmiljenje trže-nja 1. in 2. del«, »Tehnološka prenova družbe, modernizacija organizacije dela in kadrovska prenova ter izdelčno-
 -trženjska preusmeritev podjetja«, »Trženje proizvodov in storitev ITIC«, »Razvoj izdelkov s posebnimi lastnostmi v okviru ESSR«, »Razvoj visokokakovostnih higienskih in medicinskih tekstilij«, »AquaFit4Use v 7. okvirnem programu evropske skupnosti za raziskave«.Podjetje Svilanit d. d. je soustanovitelj in član industrijskega razvojnega centra IRSPIN.
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 5 šivanje brisač na šivalnem avtomatu 6 priprava kart za tkanje7 snovanje8 rekuperacija toplote
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 6 7
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 Vsi naši izdelki so narejeni po strogih kriterijih ekološkega standarda ÖKO-TEX standard 100, odlikujejo pa jih tudi novi materiali, trendi, dizajn.
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Podjetje Svilanit v Kamniku
 Imamo zelo razpršeno prodajo na veliko manjših kupcev. Tudi v priho-dnje bo ostala strategija enaka. Naš cilj je v regiji in celotni Evropi prido-biti čim več primerno velikih kupcev in jim nuditi kakovostne izdelke z
 EU poreklom, odličnega dizajna in odlično storitev distribucije brez količin-skih omejitev.Naše prednosti pred ceneno konkurenco so EU poreklo, odlična kakovost, primeren dizajn, izdelki na zalogi in hitre dobave po celi Evropi brez količin-
 skih omejitev. Omenjene lastnosti so za nekatere odjemalce zelo pomembne, zato moramo v prihodnosti čim več takšnih odjemalcev poiskati. Primarni trgi za razvoj prodaje so Poljska, Slovaška in zahodna Evropa. Na komercialnem področju potre-bujemo strokovno-komercialne kadre.
 Mojca Šubicuniv. dipl. ekon.direktorica
 razpršena prodaja na čimveč kupcev
 46 Svilanit, Kamnik
 Odlikujejo nas odlična kakovost, primeren dizajn, izdelki na zalogi in hitre dobave po celotni Evropi.
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Po končanem univerzitetnem študiju tekstilne tehnologije na Oddel-ku za tekstilstvo Naravoslovnotehniške fakultete Univerze v Ljubljani sem se leta 2000 zaposlil v podjetju Svilanit d. d., kjer sem zaposlen
 še danes. Poklicno kariero v podjetju sem začel kot razvojni tehnolog, kjer sem se seznanil s celotnim proizvodnim procesom izdelave frotirnih brisač in kopalnih plaščev. Z ustanovitvijo raziskovalno-razvojne enote konec leta 2002, ki jo od takrat naprej tudi vodim, smo celostno pristopili k razvoju no-vih izdelkov ne samo z raziskovalno-razvojnim delom v podjetju ampak tudi preko prijav na različne domače in tuje razpise. Pri razvoju novih izdelkov je izjemno pomembno sodelovanje med vsemi službami v podjetju, še zlasti med prodajno službo, marketingom in pa
 razvojnim oddelkom. Držimo se načela, da pri razvoju nekega izdelka ne gre zgolj samo za kakovostne, uporabne prednosti za potrošnika, ko uporablja naše izdelke, ampak z razvojem, v širšem smislu besede, strateško ciljno spreminjamo procese v podjetju na bolje, kar se odraža v poslovnem in družbenem oko-lju, v katerem podjetje deluje. Razvoj novih izdelkov temelji
 na lastnih zamislih in inovacijah, saj želimo, da smo z našimi kolekcijami izdelkov sodobni in prepoznavni.V današnjem globalnem svetu je izjemno pomembno, da ima posameznik mnogotera znanja, ki jih zna tudi s pridom uporabiti. Profil tekstilnega inženirja ni samo ustrezno tehnično znanje, ampak je pomembno, da pose-duje tudi ustrezna ekonomska znanja, prav tako pa znanje tujih jezikov omogoča posamezniku lažje vključevanje in delovanje v poslovnem okolju. Sodelovanje v industrijskem zavodu IRSPIN predstavlja za vsakega člana pomembno prednost, saj z izmenjavo strokovnih mnenj vsak izmed nas pri-dobiva širino znanj, ki jih lahko kasneje tudi s pridom uporabi pri razvoju novih izdelkov.
 Matjaž Kolaruniv. dipl. inž. tekstilne tehnologijevodja razvojno-raziskovalne enote
 razvoj naših izdelkov temelji na lastnih zamislih in inovacijah
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 Za tekstilnega inženirja je pomembno ustrezno tehnično in ekonomsko znanje, znanje tujih jezikov pa omogoča lažje vključevanje v poslovno okolje.
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48 Tekstina, Ajdovščina
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Tekstina je podjetje z vizijo biti najboljše v segmentu modnih tkanin in tehničnih tekstilij. Smo podjetje, ki že od leta 1828 uživamo in živimo s tekstilom. Smo 70-članski team.
 Podjetje je že uveljavljen proizvajalec modnih tkanin, ki jih trži pod blagov-no znamko Tekstina Fashion. Proizvaja-mo visokokakovostne modne pestrot-kane, enobarvne in tiskane tkanine za
 moške srajce ter ženska in otroška lahka oblačila. Naše tkanine odlikuje inovativen in edinstven di-zajn, po katerem nas kupci tudi prepoznavajo in ločijo od ostalih ponudnikov. Izvažamo v vse drža-ve Evropske unije, poleg tega pa smo prisotni tu-di na trgih Indije, Kitajske, J. Koreje, Japonske ter v Združenih državah Amerike. Med naše največje kupce danes spadajo blagovne znamke Hugo Boss,Faconnable, Lagerfeld, Casamoda, Paul Smith, Thomas Pink, Ted Baker, Marina Rinaldi, Trussardi Jeans, Christian Lacrox in še mnogi drugi. Kar se tiče kakovostnih zahtev in dobav uspešno zadovoljujemo tudi standarde najzahtev-nejših kupcev, kot so Marks and Spencer in drugi.Letno tako izdelamo dve kolekciji – pomlad-pole-tje ter jesen-zima, ki sta oblikovani po najnovej-ših zapovedih pariških ter milanskih modnih hiš skupaj z Munich Deutsches Mode-Institut (German Fashion Institute). Pri razvoju pa sodelu-jemo z več italijanskimi, nemškimi in angleškimi
 stilisti oz. oblikovalci, ki oblikujejo kolekcijo s sti-lom in kakovostjo pod blagovno znamko »Made in Europe«. Pri modnih tkaninah je bombaž še vedno najpomembnejša tekstilna surovina, ki jo oplemenitimo v mešanicah s poliestrom, poliami-dom, polipropilenom, svilo, z elastanom, volno, bambusom in drugimi specialnimi vlakni.Podjetje prav tako izvaja storitveno tiskanje pletiv in posteljnega perila.Tekstina pa poleg zgoraj omenjenega programa razvija in proizvaja tudi tehnični tekstil, ki ga trži pod blagovno znamko Tekstina Tech in postaja vodilni tehnološki center za raziskave in proizvo-dnjo naprednih zaščitnih večfunkcionalnih teks-tilij v Evropi in Rusiji, kjer ima vzpostavljene zelo dobre povezave. Tekstinin razvoj tehničnih tkanin gre v smeri večfunkcionalnih ognjevarnih tkanin, ki v eni tkanini zagotavljajo več funkcij. V tesnem sodelovanju z mednarodnimi razi-skovalnimi ustanovami in glavnimi dobavitelji kemikalij smo tako uspeli razviti dobro vidljive večfunkcionalne ognjevarne tkanine, s katerimi smo med prvimi ponudniki tkanin na področju zaščitnih oblačil. Naše večfunkcionalne zaščitne
 Tekstina d. d.Tovarniška cesta 15, 5270 Ajdovščina ♁ www.tekstina.si
 Kar 98 % izvoza tkanin za zaščitna in modna oblačila
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tkanine izpolnjujejo naslednje standarde: EN 471 – Dobro vidljiva opozorilna oblačila; EN ISO 11612 – Varovalna obleka – obleka za zaščito pred toploto in sevanjem; EN ISO 11611 – Varovalna
 obleka za uporabo pri varjenju in soro-dnih postopkih; EN 1149 – Zaščitna oblačila – antistatične lastnosti; EN 13034 – zaščitna oblačila pred kemi-kalijami; EN 61482 – Zaščitna obla-čila pred termičnim vplivom električne iskre; EN 343 – Zaščita pred dežjem.Med surovinami za izdelavo teh tka-nin so najpomembnejša ognjevarna vlakna, kot je npr. nova generacija
 teh vlaken PROTAL®, ki hkrati zagotavlja izje-mno udobje in dobro dihanje pri nošnji. Za zago-tavljanje večfunkcionalnih ognjevarnih lastnosti se uporabljajo tudi aramidna vlakna, ognjevarna viskoza Lenzing FR in druga specialna antista-tična vlakna. Z razvojem tehnološko dovršenih izdelkov pove-čuje podjetje izdelavo izdelkov z visoko dodano
 vrednostjo in s tem postopoma nadomešča slabše donosne programe. Podjetje s tem name-nom vlaga velik delež sredstev v raziskovalno in razvojno dejavnost. V posodabljanje opreme in tehnologije pa letno vložimo okoli 300 do 500 tisoč evrov. Proizvodnjo imamo samo v Ajdovščini, spe-cialne dodelave pa se izvajajo pri naših partnerjih doma in v tujini. Prodajamo po celem svetu razen v Afriki in Južni Ameriki. V prodaji je kar 98-odstotni delež izvoza, naj-pomembnejši trg je EU. Tkanine predstavljamo na specializiranih sejmih, in sicer tkanine za srajce na sejmih Premiere Vision v Parizu in Shirt Avenue v Milanu. Tkanine za zaščitna obla-čila pa razstavljamo na sejmu tehničnih teks-tilij Techtextil v Frankfurtu in na sejmu izdel-kov za varstvo, zaščito in zdravje pri delu A+A v Düsseldorfu. Naloga razvojnega oddelka je spremljanje razvoja, spremljanje konkurence in pomoč komerciali. V zadnjih letih smo bili vključeni v dva razvojno--raziskovalna projekta, in sicer Aquafit4Use,
 50 Tekstina, Ajdovščina
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 Naš razvoj tehničnih tkanin gre v smeri dobro vidljivih večfunkcionalnih ognjevarnih tkanin, s katerimi smo med prvimi ponudniki na področju zaščitnih oblačil.
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RIP, sofinancirana s strani EU in Slovenije. Naša razvojno-raziskovalna enota je registrirana pri Agenciji za raziskovalno dejavnost Slovenije. S certifikatom sistema kakovosti ISO 9001 smo se pridružili tistim, ki jim kakovostno poslovanje na
 vseh področjih pomeni poslovno stal-nico. Naše tkanine izpolnjujejo tudi mednarodni ekološki standard ÖKO-TEX Standard 100, s čimer zagota-vljajo, da ne vsebujejo škodljivih snovi in ne ogrožajo človeškega zdravja in okolja. Smo člani tehničnega odbora za standardizacijo SIST/TC OV in imamo prijavljenega sodelujočega eksperta v
 delovni skupini CEN/TC 162/WG 2 Resistance to heat and fire of protective clothing. Včlanjeni pa smo tudi v naslednja združenja oz. organizacije: Združenje za tekstilno, oblačilno in usnjarsko-predelovalno industrijo pri Gospodarski zbornici Slovenije, Gospodarsko-obrambno interesno združenje, IRSPIN – Industrijski razvojni center slovenske predilne industrije.
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 1 kontrolna plošča barvalnika 2 tiskarski stroj 3 tkalnica s tkalskimi stroji 4 jet barvalnik za barvanje tkanin 5 tkalski stroj – spredaj 6 priprava navitkov za barvanje v
 barvalniku 7 sušilno-razpenjalni stroj 8 linija smodilnega stroja in impregnacijske
 naprave 9 test gorenja za področje tehničnih tkanin 10 snovalna naprava 11 priprava preje na tkanje
 Ekološki standard, ÖKO-TEX Standard 100, zagotavlja, da naše tkanine ne vsebujejo škodljivih snovi in ne ogrožajo človeškega zdravja in okolja.
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Podjetje Tekstina v Ajdovščini
 Kot ponudnik lahkih modnih tkanin (Tekstina Fashion) in tehničnih zaščitnih tkanin (Tekstina Tech) smo prepoznavni, inovativni, fle-ksibilni globalni ponudnik tekstilij in partner kupcem s hitrim odzi-
 vom na njihove specialne potrebe in zahteve.Naši koncepti prodaje, razvoja in proizvodnje temeljijo na: • trženju tkanin samo pod lastno blagovno znamko;• graditvi dolgoročne poslovne povezave in partnerskih odnosih na področju
 razvoja, designa, trženja in proizvodnje;• fleksibilnosti, inovativnosti in hitri odzivnosti; • razvoju na osnovi simbioze znanosti in industrije; • razvoju in usposabljanju zaposlenih; • varstvu okolja in družbeni odgovornosti.
 Strategija konkurenčnosti Tekstine glede na prodor cenejših izdelkov iz držav s poceni delovno silo je, da smo ponudniki izvirnih idej in rešitev v tkaninah. Usmeritev podjetja je torej v trženju tkanin, ki temeljijo na inovativnosti, unikatnem obli-kovanju in hitrem servisu kupcev. Naš cilj je, da smo najboljši
 globalni nišni ponudnik tkanin, ki ne temelji na cenovni prednosti tkanine ampak avantgardnem designu in hitrem servisu ter inovativni tkanini. Nove poslovne priložnosti vidimo na naslednjih trgih: Kitajska, Indija in Južna Amerika.Zaradi razvoja in proizvodnje specialnih tkanin potrebujemo poleg teks-tilnih tehnologov na posameznih delovnih mestih tudi interdisciplinarna znanja, in sicer kemijske tehnologije ter specialna znanja elektronike in mehanike (izobraževanje v podjetjih, ki izdelujejo opremo). Visoko-usposobljene bodoče sodelavce iščemo na trgu in v okviru sodelovanja s fakultetami.
 Simeon Šprukuniv. dipl. ekon. generalni direktor
 Cilj – biti najboljši nišni ponudnik tkanin
 52 Tekstina, Ajdovščina
 Na trgih Kitajske, Indije in Južne Amerike vidimo nove poslovne priložnosti.
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Po končanem študiju tekstilne tehnologije na Oddelku za tekstilstvo Naravoslovnotehniške fakultete v Ljubljani v letu 1995 sem se zapo-slila v Tekstini, kjer sem po končanem pripravništvu delala na raz-
 ličnih delovnih mestih – kot kontrolor v laboratoriju, vodja službe za kako-vost (v tem času smo pridobili med drugim ÖKO-TEX certifikat), od leta 2004 naprej pa sem vodja razvojno-raziskovalne enote. V tem času, in sicer leta 2007, sem se vpisala izredno na podiplomski študij znanosti o okolju na Po-litehniko v Novi Gorici (naziv naloge: »Napredne tehnologije za razbarvanje in ponovno uporabo tekstilne odpadne vode«).Poudariti moram, da smo v Tekstini začeli leta 2004 z razvojem novega področja izdelkov, ki se nanašajo na multifunkcionalne ognjevarne tkanine,
 kar je zame predstavljalo velik izziv. Skozi minula leta (raz-stavljanje na tehničnih sejmih A&A in Techtextil, obiski kup-cev) smo na osnovi zahtev naših kupcev, kasneje pa po lastnih idejah in inovacijah, uspeli razviti zelo inovativne produkte. Bili smo med prvimi, ki smo uspeli na trgu uveljaviti ognje-varno dobro vidljivo tkanino, ki ima multifunkcionalne lastno-sti. Novost je bila predstavljena tudi na PPE Conference 2008, Bruges, Belgija.Razvoj novosti v tekstilstvu zahteva, po mojem mnenju, od
 razvojnika čim širši spekter tekstilnega znanja (poznavanje prej, pletenja, tkanja, netkanih tekstilij, laminiranja, tiskanja, barvanja, oplemenite-nja), saj nove ideje črpajo z različnih področij. Ključnega pomena je priso-tnost na trgu (sejmi, konference, kupci) in poznavanje čim širšega spektra dobaviteljev kemikalij, barvil, prej, pletiv, tkanin, laminatorjev, prešiva-nje, kar omogoča združevanje različnih materialov in s tem razvoj novih izdelkov in doseganje nove dodane vrednosti. Industrijski razvojni center slovenskih tekstilcev IRSPIN je v letu 2004 prido-bil projekt za razvoj novih produktov, v katerem je sodelovalo veliko podjetij, članic Irspina, in ta projekt nam je bil v Tekstini v veliko pomoč pri razvoju ognjevarnih tkanin, saj smo znotraj projekta delili izkušnje in kontakte. Ker so v IRSPIN včlanjeni večinoma razvojniki podjetij, je to krasna možnost pridobivanja novih znanj, izmenjave izkušenj in medsebojne pomoči pri reševanju problematike, ki zahteva tudi znanja z različnih področij tekstil-stva. Vsako leto se organizira tudi Šola IRSPIN, ki nam daje možnost pridobi-vanja novih znanj in tudi druženja.
 mag. ekol. Lucija Kobaluniv. dipl. inž. tekstilne tehnologijevodja razvojno-raziskovalne enote
 Med prvimi na trgu uveljavili ognjevarno multifunkcionalno dobro vidljivo tkanino
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 Za razvoj novih izdelkov je potreben čim širši spekter tekstilnega znanja, prisotnost na trgu in poznavanje čim širšega spektra dobaviteljev surovin, saj to omogoča združevanje različnih materialov in doseganje nove dodane vrednosti izdelkov.
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Tosama, tovarna sanitetnega materiala je podjetje z dolgoletno proizvodno tradicijo. Iz skromnih začetkov delovanja leta 1923 se je razvilo v veliko, sodobno podjetje, ki ima danes 437 zaposlenih, od teh 99 v invalidskem podjetju Intos.
 Podjetje se ukvarja s proizvodnjo in tr-ženjem sanitetnih in higienskih pripomočkov. Naš program je razdeljen v tri podro-čja: medicinski pripomočki, privatne
 blagovne znamke in široka potrošnja. Med medi-cinske pripomočke sodijo izdelki za oskrbo rane, sanitetni izdelki in storitve, kjer je težišče na setih, ter izdelki za zdravstveno in preventivno nego s poudarkom na izdelkih za inkontinenco. V programu privatnih blagovnih znamk tržimo higienske tampone, v programu široke potrošnje pa izdelke iz bombažne vate, higienske vložke in tampone ter izdelke za nego otrok in doma.V prodajni ponudbi Tosame je več kot 500 raz-ličnih izdelkov. Pod lastnimi blagovnimi znam-kami prodamo približno polovico proizvodnje. Medicinski del prodaje dosega 38 odstotkov v strukturi prometa Tosame, program priva-tnih blagovnih znamk 40 odstotkov, program široke potrošnje, kamor sodijo izdelki za osebno nego, izdelki za otroke in izdelki za dom, pa 22
 odstotkov celotne prodaje. Ponujamo tudi izdelke za nadaljnjo predelavo. Sedež podjetja je na Viru pri Domžalah, kjer poteka tudi vsa proizvodnja, na Hrvaškem imamo hčerinsko podjetje; poleg tega ima Tosama svoje podjetje tudi v Beogradu, predstavništvo v Bosni in Hercegovini ter generalne distributerje v Bosni in Hercegovini, Makedoniji, Srbiji ter v Črni Gori. Naša osnovna surovinska baza je prvenstveno viskoza, sledi surova gaza, bombažni izčesek, celuloza, bombažna preja, akrilatne suspenzije, polipropilen, poliester, polietilenske in polipropi-lenske folije ter embalaža. Naša tehnološka opremljenost sledi potrebam trga. Tosama se danes ponaša z eno najsodob-nejših proizvodenj higienskih tamponov ne samo v Evropi ampak tudi v svetovnem merilu. Proizvodnja medicinskih pripomočkov poteka v čistih sobah v skladu z dobro proizvodno prakso in mednarodnim standardom ISO 13485.V zadnjih petih letih so se naša vlaganja odzi-vala na rast povpraševanja. Zato so bile investicije
 Tosama d. o. o.Šaranovičeva cesta 35, 1230 Domžale♁ www.tosama.si
 Tosama svojo rast gradi na strateškem razvoju
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usmerjene v povečanje kapacitet proizvodnje tam-ponov. Poleg strojev za povečanje kapacitet smo kupili dva robotska pakirnika ter najsodobnejši stroj za proizvodnjo aplikatorskih tamponov. V sodelovanju z zunanjimi izvajalci smo razvili stroj za proizvodnjo v hiši razvitih medenih oblog Vivamel in stroj za izdelavo kirurških tamponov. Poleg tega smo zamenjali celotno klimatsko ure-ditev proizvodnje vložkov in pakirnice. Nismo pa vlagali samo v strojno opremo. Ponosni smo na rast vlaganja v razvoj in raziskave, v marketing, v
 osvajanje prodajnih veščin, sodelovali smo na mednarodnih sejmih in izbolj-ševali delovne pogoje znotraj podjetja. Nekaj manj kot štirideset odstot-kov svoje prodaje Tosama realizira v Sloveniji. Drugo najpomembnejše trž-išče je Hrvaška. Kar 54 odstotkov pro-
 meta ustvarimo z izvozom na zahtevna evrop-ska tržišča, deset odstotkov pa izvozimo na druge celine. Tosama izvaža v več kot 40 držav sveta.Izdelke prodajamo pod svojimi blagovnimi znam-kami (Jasmin, Natura Femina, to.to, Viva, Vir, Vir Nature, Viriana, Vrteks), za dopolnitev programa pa tržimo dve znamki velikih tujih proizvajalcev
 (ID; Medline); naš oddelek privatnih blagovnih znamk pa kot drugi največji proizvajalec tamponov v Evropi te prodaja večini evropskih trgovskih verig.Strategijo razvoja določajo potrebe trga. Naš razvojni oddelek skuša slediti zahtevam kupcev in končnih uporabnikov, intenzivno se posveča inoviranju in patentnim zaščitam. Energijo usmerjamo predvsem v razvoju novih izdel-kov in modifikacijo obstoječih, redno pa sodelu-jemo v internih in eksternih projektih, večinoma mednarodnih.V preteklih desetih letih smo bili uspešni pri pri-dobivanju sredstev v okviru dveh projektov MG – za proizvodno in tržno prestrukturiranje. V okviru tega smo izpeljali obsežne investicije v proizvo-dnjo higienskih tamponov. Poleg tega smo v mednarodnem konzorciju uspešno zaključili tri projekte EUREKA ter tri aplikativne projekte, sofi-nancirane s strani MVZT. Po uspešno opravljenem doktoratu smo že zaposlili mlado raziskovalko iz gospodarstva, druga pa je trenutno sredi raziskav na področju protimikrobnih učinkovin.Tosama je družbeno odgovorno proizvodno pod-jetja. Ravnanje z okoljem je sestavni del vode-nja družbe Tosama, s čimer želimo prispevati
 56 Tosama, Domžale
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 Naše izdelke prodajamo pod svojimi blagovnimi znamkami (Jasmin, Natura Femina, to.to, Viva, Vir, Viriana, ...).
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svoj delež k trajnostnemu razvoju lokalne in širše družbe. Pri tem upoštevamo temeljna načela odgovornega ravnanja na področju okolja in se zavezujemo, da bomo odgovorno uporabljali naravne vire ter varovali okolje, da bo v korist in dobro današnjim in jutrišnjim generacijam. Celoten poslovni proces Tosame je usklajen z nor-mami ISO 9001, 14001 in 13485, imamo vzposta-
 vljen sistem MDD 93/42/EEC, PEFC, ÖKO-TEX standard 100. Sanitetni del proizvodnje je organiziran v skladu z normami Svetovne zdravstvene orga-nizacije, znanimi pod oznako Dobra proizvodna praksa oz. GMP. Poslovanje usklajujemo tudi z zahtevami sku-pnega evropskega tržišča glede varno-sti izdelkov za porabnika – oznaka CE
 in z zahtevami glede varovanja okolja. Podjetje je dobitnik državnega priznanja za učinkovito rabo energije.Tosama intenzivno sodeluje v združenjih EDANA, ESDREMA, IRSPIN, Center odličnosti POLIMAT, redno pa sodelujemo tudi na sejmih privatnih bla-govnih znamk PLMA v Amsterdamu, Chicagu in Shanghaju.
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 1 proizvodnja kompres 2 stroj za higienske tampone 3 izdelava viskozne koprene 4 pobiralnik bal 5 oddelek belilnice 6 proizvodnja higienskih vložkov 7 robotiziran pakirnik higienskih tamponov 8 pakiranje kirurških setov pred sterilizacijo 9 merjenje vpojnosti tamponov 10 proizvodnja povojev
 Sanitetni del proizvodnje je organiziran v skladu z normami Svetovne zdravstvene organizacije, znanimi pod oznako Dobra proizvodna praksa oziroma GMP.
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Tosama ima v svojem prodajnem asortimentu tri programe: medicin-skega, široko-potrošnega in program privatnih blagovnih znamk. Od leta 2009 največji poudarek dajemo programu medicine, ki smo ga
 prepoznali kot najbolj stabilen program, ki tudi na trgu beleži konstantno rast. V Tosami danes že predstavlja 40 odstotkov vse prodaje. Na programu široke potrošnje gradimo strategijo na lastni blagovni znamki izdelkov za
 osebno nego in higieno. Ta ima svoj ciljni trg predvsem doma, opazno pa raste tudi na trgih bivše Jugoslavije. Program priva-tnih blagovnih znamk tržimo na vseh celinah. Obvladovanje tako velikega števila držav oziroma partnerjev je zahtevno, zato se poleg direktnega trženja poslužujemo tudi partnerskih pove-
 zav – predvsem na velikih trgih, za katere se zavedamo, da jih s svojimi re-sursi ne bi mogli zadosti dobro pokriti.Tosama je svojo strategijo prodora na trg usmerila tudi v trženje storitev, ne zgolj v trženje izdelkov. Zato smo marsikje v odločilni prednosti – konkuri-ramo in diferenciacijo dosegamo s trženjem izdelkov z dodano vrednostjo, s celostno storitvijo. Nove priložnosti vidimo za vsak program posebej. Medicinski in široko--potrošni program rasteta in iščeta priložnosti na trgih, ki jih tradicio-nalno dobro poznamo. Prav na teh trgih je poudarek na storitvi in dodani vrednosti največji. Na področju pri-vatnih blagovnih znamk pa priložno-sti vidimo na trgih, kjer so izdelki ženske higiene še v razvoju oziroma ima trg še velik potencial. Intenzivno delamo na trgih Kitajske, Rusije in Južne Amerike.Tudi naše kadrovske potrebe kroji diferenciacija, za katero smo se opre-delili – v bodoče bomo zaposlovali predvsem visokoizobražene kadre. Medicinsko področje gradimo na stro-kovnosti, zato bomo iskali strokov-njake medicinsko – naravoslovnih smeri. Tudi vsi naši strateški razvojni projekti temeljijo na teh dveh strokah. Priložnost bomo dali tudi strokov-njakom v tehnološkem sektorju in iskali sposobne inženirje strojništva. Ker pa je naša strategija zadržati lastno proizvodnjo in ker naša prodaja načrto-vano raste, bomo seveda imeli potrebe tudi po tehnološki delovni sili.Sicer pa se ves čas trudimo vzgajati interne kadre in našim zaposlenim dati priložnost napredovanja in osebne rasti.
 Podjetje Tosama v Domžalah
 Tomaž Brdnikuniv. dipl. ekon. poslovodni direktor
 naša strategija je trženje celostne storitve
 58 Tosama, Domžale
 Medicinski in široko-potrošni program rasteta in iščeta priložnosti na trgih, ki jih tradicionalno dobro poznamo.
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Leta 1993 sem diplomiral na Oddelku za tekstilstvo Naravoslovnoteh-niške fakultete v Ljubljani. V Tosami sem od leta 1997, kjer sem začel delati sprva kot razvojni tehnolog za področje kemijskih procesov in
 netkanih materialov, potem kot vodja razvojne službe, kasneje kot direktor razvojno-tehničnega sektorja, nato direktor sektorja za raziskave in razvoj, kasneje kot direktor komercialnih operacij in od avgusta 2010 dalje sem vod-ja strateškega razvoja. V tem času sem se izredno vpisal na podiplomski štu-dij Poslovodenja in organizacije na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, zagovor magistrske naloge bo v februarju 2012.
 Vodja razvojno-raziskovalnega oddelka v podjetju funkcionira na podobnih principih kot športno moštvo, kjer trener še zda-leč ni najboljši igralec, je pa človek z znanjem, izkušnjami in širino, ki v moštvo vnaša izzive in željo po dosežkih. V moštvu deluje kot usmerjevalec in bistveno pripomore k hitrejšemu reševanju problemov oz. izzivov. Vsakodnevno delo – trening –
 prinaša znanje in izkušnje, ki so najboljša podlaga za razvoj lastnih zamisli. Odvisno od pozicije na trgu (panoga, tržna niša) uravnava podjetje portfolio proizvodov, sestavljen iz modifikacij obstoječih proizvodov, hitrega sledenja novostim in lastnih inovacij.Ker nismo tipično tekstilno podjetje, so za naš razvoj (še kako) neob-hodno potrebna znanja kemije, mikrobiologije, medicine (rane, koža, ginekologija).Iz Irspina črpamo znanja in izkušnje kolegov iz posameznih podjetij s podro-čja materialov – surovin, tehnologije in tehnoloških postopkov mikanja, predelave odpadkov ter procesov obdelave vlaken in preje.
 Andrej Zabretuniv. dipl. inž. tekstilne tehnologije
 Za razvoj Tosaminih izdelkov so nujna znanja kemije, medicine, ...
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 Vodja razvojno-raziskovalnega oddelka v našem podjetju funkcionira na podobnih principih kot športno moštvo.

Page 62
                        

60 Zvezda SPT, Kranj
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V podjetju Zvezda SPT d. o. o. je trenutno 22 zaposlenih. S prevzemom – nakupom – s strani strateškega partnerja Konus Konex-a d. o. o. iz Slovenskih Konjic je v Zvezdi SPT d. o. o. večji poudarek na proizvodnji tehničnega tekstila za avtomobilsko industrijo (specialnih lepljivih in nelepljivih negorljivih medvlog, iglanih kompozitov, laminatov itd.) in ostalih specialnih medvlog, ki se uporabljajo za izboljšanje lastnosti usnja (avtomobilski sedeži in sedežne garniture) ter čevljarski industriji (medvloge, laminati, kompoziti).
 Čedalje manjši del proizvodnje je name-njen klasičnim medvlogam, namenje-nim oblačilni industriji. V našem podjetju uporabljamo od prej za tkanje in pletenje največ bomba-
 žne preje, viskozne, mešanice PES/bombaž in PES multifilamente preje. Poleg naštetih prej pa upo-rabljamo specialne ognjevarne apreture, trdilne apreture, PA in PES termoplaste, folije, mem-brane in reaktivna PUR lepila. Po opremljenosti je tovarna za svoje namene tre-nutno solidno opremljena, tako da je samostojna, ker imamo lastno tkalnico, pletilnico, barvarno,
 apreturo z dodelavo in kosmatenjem ter hot-melt laminirnim strojem. Skupaj z matičnim pod-jetjem Konus Konex d. o. o. iščemo sinergije v novih izdelkih – laminatih in sami opremljenosti.S sredstvi EU smo v letu 2006 investirali v sodo-ben barvarni stroj, v letu 2007 pa smo nabavili pletilni stroj.Zvezda SPT d. o. o. in Konus Konex d. o. o. pro-dajata izdelke pod blagovno znamko Centelin® in Star Gard®.V letu 2011 smo imeli 90 % izvoza.Najpomembnejši trgi so Nemčija, Poljska, Italija, Združeni arabski emirati (ZAE), Rusija, Francija in Hrvaška.
 Zvezda SPT d. o. o.savska cesta 46, 4000 Kranj♁ www.konuskonex.com
 Tehnične tekstilije za znane kupce v avtomobilski industriji
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62 Zvezda SPT, Kranj
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 1 osnovne niti snutkovnega pletilnega stroja 2 osnovne niti na tkalskem stroju 3 snutkovni pletilni stroj 4 hot-melt laminirni stroj 5 sušilno-razpenjalni stroj 6 specialni tkalski stroj za medvloge 7 sušilno-razpenjalni stroj 8 kosmatilni stroj 9 barvalnik 10 blagovni valj materiala pred kosmatilnim
 strojem
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Razvijamo največ za znane kupce v avtomobilski in čevljarski industriji. V okviru sofinanciranega
 projekta RIP 08 razvijamo specialne izolatorje na podlagi nanotehnologije.V zadnjih letih sta bila v okviru pro-računskih sredstev financirana dva razvojno-raziskovalna projekta, in sicer 3 D tekstilije in Razvoj nove gene-racije ognjevarnih izolacijskih materi-alov in izdelkov na osnovi laminiranih nanostrukturnih gelov.Za promocijo svojih izdelkov razsta-vljamo v okviru matičnega podjetja
 Konus Konex d. o. o. na Čevljarskem sejmu v Bologni. Vse ostale kupce v avtomobilski indu-striji zaradi poslovne skrivnosti obdelujemo indi-vidualno, zato tudi omenjenih izdelkov nimamo v katalogih in spletni strani.
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 Naši najpomembnejši izvozni trgi so: •Nemčija• Poljska• Italija• Združeni arabski emirati•Rusija• Francija•Hrvaška

Page 66
                        

Prodajna strategija našega podjetja temelji na dveh smereh, in sicer na obstoječem programu z obstoječimi kupci in na sinergiji z novim la-stnikom Konus Konex d. o. o., tako v tehnologiji kot trgih. Obe smeri
 morata imeti razpršene kupce tako po programih kot po državah, kar se po-kaže za pozitivno v kriznih situacijah, kot je, recimo, recesija. Naše podje-tje je pred krizo izdelovalo tehnični tekstil (avtomobilska industrija, čevljar-stvo, gumarska industrija ipd.) in medvloge za konfekcijsko industrijo. Konkurenca iz držav s poceni delovno silo se je najbolj dotaknila programa za konfekcijsko industrijo, veliko manj pa tehničnih programov. Krčenje evropske tekstilne industrije pomeni po mojem mnenju za ostale na tem področju velik izziv in priložnost, ki je ne bi smeli zamuditi. Sigurno pa bomo preživeli le, če bomo ustvarjali izdelke z višjo dodano vrednostjo.Enostavni in poceni izdelki se bodo gotovo izdelovali izven meja EU.Naše podjetje vidi za krajši rok priložnost širitve na že osvojenih trgih matič-
 nega podjetja oz. ker so izdelki specifični za določene kupce. Za drugi sinergijski korak oz. smer bomo izkoristili tehnologijo Konus Konex-a in skupno razvite artikle ponudili našim starim kupcem kot dopolnilno ponudbo. Za naše proizvode vidimo tre-nutno zanimive trge od Kanade na zahodu do Združenih arab-
 skih emiratov (ZAE) na vzhodu.Naše podjetje je kadrovsko in programsko nastalo iz bivše Zvezde Kranj, zato kadrovskih problemov nismo imeli. Sedaj imamo za sabo močnega lastnika Konus Konex d. o. o. iz Slovenskih Konjic, ki je znan proizvajalec tudi teh-ničnega tekstila. V tej fazi tehnično, finančno, razvojno, računovodsko itd. sodelujemo in s tako podporo veliko lažje prebijemo morebitno kadrovsko podhranjenost. Gotovo pa moramo gledati v prihodnost, ko bo primanjko-valo izobraženega teks-tilnega kadra, saj se za to vrsto šolanja odloča čedalje manj študentov.Odraz temu je verjetno stanje in mnenje o teks-tilu v sami družbi, ki pa ga bomo verjetno lahko popravili le mi sami.
 Bojan Hafnerdipl. inž. tekstilne tehnologijedirektor
 naši proizvodi so zanimivi za trge od Kanade do Združenih arabskih emiratov
 64 Zvezda SPT, Kranj
 Podjetje Zvezda SPT Kranj
 Enostavni in poceni izdelki se bodo gotovo izdelovali izven meja Evropske unije, v državah s poceni delovno silo.
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Po končani srednji tekstilni šoli v Kranju sem se vpisal na Fakulteto za naravoslovje in tehnologijo, Oddelek za tekstilno tehnologijo v Lju-bljani. Diplomiral sem leta 1978. Leta 1981 pa sem postal magister
 znanosti s področja tekstilne tehnologije.Leta 1978 sem se zaposlil v Tekstilindusu v Kranju kot vodja oddelka belil-nice, nato tehnolog v razvoju, kasneje pa sem bil vodja razvojnega oddelka za plemenitenje. Leta 1987 sem se zaposlil v Zvezdi v Kranju kot vodja razvojno-tehničnega področja.Razvojna dejavnost v Zvezdi je imela že v preteklosti velik pomen. Kupci vedno pričakujejo od dobaviteljev novosti. Vloga razvojnega oddelka je uva-janje novih materialov in novih tehnologij. Pogosto že sami kupci želijo nove oziroma izboljšane izdelke. Po uspešnem razvoju novega izdelka, ki ga je želel kupec, je velika verjetnost, da se bo izdelek tudi prodajal. Za razvoj izdelkov po lastnih zamislih in inovacijah pa je običajno potrebno več časa, znanja in preskušanja. Za prodajo teh tržno primernih izdelkov pa je
 potrebno več truda. Nekaj novih izdelkov smo razvili tudi s pomočjo sofinanciranih razvojnih projektov. Tekstilni strokovnjak mora imeti temeljna znanja tekstilstva, ki si jih običajno pridobi s šolanjem. Vendar pa to ne zadošča. Vse naše tekstilne tovarne so se zaradi tržnih razmer morale
 ozko usmeriti v določene programe. Zato je bilo potrebno znanje nadgra-jevati s pomočjo literature, sodelovanja s partnerji in dobavitelji in tudi z lastnimi spoznanji. Za uspešno delo pa je bilo potrebno pridobiti tudi znanja z drugih področij, kot so s področja vodenja, ekonomije, energetike, ekolo-gije in računalništva in specifična znanja, ki so potrebna pri reševanju posa-meznih razvojno-raziskovalnih nalog. Izmenjava strokovnih znanj med članicami industrijskega zavoda IRSPIN se kaže predvsem pri skupnih projektih.
 mag. Stanislav Kuraltvodja razvojno-tehničnega področja
 Kupci vedno pričakujejo novosti od dobaviteljev
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 Glavna naloga našega razvojnega oddelka je uvajanje novih materialov in tehnologij za nove izdelke.
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66 Velana, Ljubljana
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Med bolj zanimive segmente v tekstilni panogi zagotovo spadajo tudi zavese. Zavese prinašajo domu toplino in prijetno občutje, izražajo naš osebni stil, ki dopolnjuje pohištvo in notranjo opremo, predvsem pa dopolnijo prostor oziroma prostor zaokrožijo v celovito enoto.
 Tekstilno podjetje Velana iz Ljubljane že šestdeset let opremlja domove z zave-sami. V zadnjem času skuša podjetje zavese še bolj približati uporabnikom. Zavesa, kot modni dodatek doma, je
 temeljno vodilo tega podjetja. Zavese iz podjetja Velana so zanimive, različnih barv in tekstur, so za modna ali klasična stanovanja, otroške sobe ali mladinske, spalnice kuhinje ali dnevne sobe. V zadnjih letih zavese zopet pridobivajo na veljavi kot dodatek k opremi doma, saj v bivalni prostor dodajajo mehkobo in prijetno počutje.Velana je v svojem razvoju zdaj prišla do stopnje, ko ime Velana pomeni sinonim za zaveso, deko-racijo, rešitev, predlog, kako zaveso umestiti na okno, karniso. S svojim imenom jamči za kako-vost zaves Velana, za moderno ali tradicionalno,
 vsekakor pa zelo individualno, kajti vsaka zavesa je svojevrsten projekt. Da bi kupcem lahko zago-tovili celovito rešitev za opremljanje z zavesami, v Velani ponujamo svetovanje, izmere na domu ter tudi končno montažo. Vsekakor je cilj podjetja celostna rešitev, kakovo-stni proizvodi, individualni pristop k vsakemu kupcu, ki nas obišče. Z razvojnega vidika mora zavesa ali dekorativna tkanina slediti modnim trendom, v zanimivih strukturah in modnih barvah, biti pa mora tudi kupcu prijazna, lahka za vzdrževanje. Poleg materialov igrajo pomembno vlogo tudi izvedbe zaves. Šivanje kot temeljna tehnična operacija postaja tudi z razvojnega vidika zelo pomembna in zahtevna operacija sploh ob dej-stvu, da se oblikujejo lahke prosojne tkanine,
 Velana tovarna zaves d. d.Šmartinska cesta 52, 1000 Ljubljana ♁ www.velana.si
 Velana že 60 let opremlja domove z zavesami
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zavese. Šivanje zaves pa ni več enostaven masovni posel pač pa umetelno krojenje, oblikovanje, šiva-nje tkanin, do končne dekoracije, ki je za vsakega kupca zelo individualna. Zavesa s svojo toplino postaja tako pomemben dodatek v domu, čeprav jo nekateri na karniso umestijo zgolj kot draperijo ali velike zanimive kroge, vpete v okvirje.
 Pester izbor zaves lahko naredi vsak prostor čaroben. Spalnice so lahko minimalistične ali zelo razkošne. Poudarek je predvsem na tem, da se v prostoru dobro počutimo ter da zavese sovpadajo z opremo. Ni pa nujno, da se
 kupci odločijo za enovit barvni ton. Zelo elegantni so akcenti, kontrasti. Otroške sobe naj bodo po nasvetu Velanine obli-kovalsko-razvojne ekipe barvite in zanimive in kot menijo, »otrok ne omejujemo s klasičnimi zavesami, ponudimo jim razne tiske ali resaste zavese, lahko izdelamo posebne zavese z veli-kimi žepi, kamor otroci lahko shranijo svoje igrače ali knjige.« Če pa nismo ravno ljubitelji klasičnih zaves, pa v Velani svetujejo tudi druge možnosti. Lahko
 68 Velana, Ljubljana
 1 modne lahke prosojne zavese organza, v toplih rjavih odtenkih – strižnem žakarju prelivajoča mavrica
 2 vijolične izžganine v kombinaciji z resastimi zavesami
 3 topli rjavi žakar in netkana »pajkova« mreža
 1 2 3
 Izdelamo lahko zavese z velikimi žepi, kamor otroci lahko shranijo svoje igrače ali knjige.
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se namreč odločite za panelne zavese, roloje; ali pa na karniso preprosto namestite samo nekaj tkanin in si ustvarite draperijo. V zadnjem času so se pojavile resaste zavese, ki so zanimive in drugačne. Modni trendi dopuščajo skoraj vse, predvsem pa brez omejevanja lastne domišljije. Zato se tudi pri oblikovanju zaves čedalje bolj uporabljajo modni dodatki. Le-teh je nešteto, od magnetov, prive-
 znih trakov, okrasnih trakov, klasič-nih cofov. Dovoljeno je vse. Naj izpo-stavimo le velike cofe, ki dekoraciji resnično dodajo neko čarobnost. In lahko jih kombiniramo tudi v mini-malno opremljena stanovanja. Prostori ponovno postajajo topli; v Velani
 menimo, da so kupci hladna, strogo minimali-stična stanovanja dopolnili s toplejšimi dodatki, kamor vsekakor spadajo tudi zavese.V prenovljeni trgovini Velana na Šmartinski 52, ki je postala pravi labirint zaves, si je mogoče ogledati celotno ponudbo. Zavese se razstavljene in predstavljene tako, da si kupec lahko ogleda zaveso v prostoru in opazuje vzorce zaves, kot bi
 IrsPIn – razvojni izziv 69
 4 turkizne dekorativne tkanine, pritrjene s priveznim obročem
 5 dekorativna tkanina v kombinaciji z lahko prosojno zaveso – močne barve dodajo prostoru akcent
 6 elegantna črno-bela žakarska tkanina z minimalistično črtno, lahko prosojno zaveso
 4 5 6
 Naše zavese popestrimo z različnimi modnimi dodatki; od magnetov, priveznih in okrasnih trakov do klasičnih cofov.
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jih videl v svojem domu. Zavese so predstavljene v celotni barvni paleti, kjer lahko vsak poišče nekaj zanimivega zase.Vse je usmerjeno v željo, da zavese dopolnijo bivalne prostore, tako da postanejo udobnejši in prijetnejši za bivanje. Predstavljeni so razko-
 šni, mogoče nekoliko eksotični mate-riali tudi v nekoliko močnejših bar-vah. Predstavljene so svetleče tkanine v belih, smaragdnih, rubinastih in vijoličnih barvnih tonih, ki se zrcalijo v združenih kontrastih temnih in sve-
 tlih barv. S prefinjenimi vzorci cvetličnih moti-vov ali enostavnimi črtami v zanimivih barvnih kombinacijah lahko dom postane še bolj očarljiv. Posebej so izpostavljene nekatere izvedbe tkanin v zelo priljubljenih panelah ali rolojih, prav tako pa v Velani predstavljajo tudi že znane klasične gubane zavese. Trgovina Velana je postala zani-miva igra zaves v prostoru, kjer si vsak lahko poišče nekaj čisto zase.
 70 Velana, Ljubljana
 7 lahke, prosojne žakarske organze v izrazitih barvnih odtenkih
 8 dekorativne tkanine z izrazitimi listi9 vezene organze v vedno modnih rdečih
 odtenkih, z barvno pripadajočimi blazinami
 7 8 9
 Zavese dopolnijo bivalne prostore, da ti postanejo udobnejši in prijetnejši za bivanje.
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našim kupcem želimo pri izbiri zaves svetovati in z njimi tudi sode-lovati. Na drugi strani pa zmoremo poiskati zavese in tkanine, ki so drugačne, barvno zanimive, modne ali tradicionalne. Ključna na-
 loga dobro zasnovane razvojno-raziskovalne funkcije podjetja so razvoj zani-mivih proizvodov, sodelovanje s kupci ali z naročniki ter poizkušati poiskati srednjo pot med možnostmi in željami, omejitvami in tehnično dovršeno-
 stjo. Mislim, da smo v Velani v zadnjih letih veliko razvojnih idej, zamisli in energije vključili in umestili v razvoj dekoracij, umetelnem izdelovanju dekoracij, oblikovanju tkanine, zavese v dekoracijo. Glede na razvoj sodobne tehnologije v tekstilstvu in uporabo
 tekstilij na različnih področjih, kot so npr. tudi zavese, mora biti človek, ki deluje v tekstilstvu, vsekakor zmes vsega po malem. Poznati mora tehnolo-gijo, komercialni vidik, nabavo, imeti mora tako tehnično znanje kot tudi komercialno. Mora imeti tudi znanje s področja umestitve proizvoda v pro-stor, sposobnost oblikovanja, poznavanje kombiniranja barv, tkanin, struk-tur in stilov. Kot barvna paleta, saj smo v tekstilu …Lahko rečem, da je tekstil v okviru tehnološkega centra IRSPIN postal bolj zanimiv, drugačen, bolje smo spoznali tudi druge veje tekstila, predvsem pa se je med članicami poglobilo znanje, sodelovanje in prijateljstvo. V vseh podjetjih, tudi v Velani, je prav v okviru intenzivnega razvojno-raziskoval-nega sodelovanja nastalo veliko novih zanimivih proizvodov.
 Mateja Severuniv. dipl. inž. tekstilne tehnologijenamestnica direktorja
 Veliko razvojnih idej in znanja v oblikovanju zaves
 IrsPIn – razvojni izziv 71
 Podjetje Velana v Ljubljani
 Kupcem znamo svetovati pri izbiri zaves in tkanin, ki so drugačne, barvno zanimive, modne ali tradicionalne.
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Izobraževalna dejavnostDanes izvaja Oddelek za tekstilstvo, ki deluje v okviru Naravoslovnotehniške fakultete Univerze v Ljubljani, na področju tekstilstva in tekstilnega oblikovanja visokošolsko izobraževanje na vseh treh bolonjskih stopnjah.Spremenjene strukturne spremembe na področju tekstilstva so narekovale načrtno prenovo izobra-ževalne, raziskovalne in umetniške dejavnosti. Prenova je temeljila na prepletanju treh značilnih vertikal na področju tekstilstva, grafike in tekstil-nega oblikovanja, tako da je smiselno povezovala znanost, sodobne tehnologije (predvsem informa-cijske) in umetnost.Vključitev grafične dejavnosti je zaradi sinergič-nih vplivov pomembna tudi na področju promo-cije oblikovalskega dela, ker so tako v programe vključeni elementi grafičnega oblikovanja na področju modne fotografije, videa in ilustracije.
 Na prvi bolonjski stopnji, ki traja 3 leta, izvajamo:• VS program Proizvodnja tekstilij in oblačil, stro-
 kovni naslov: dipl. tekst. inž. (VS),• UN program Načrtovanje tekstilij in oblačil,
 strokovni naslov: dipl. tekst. inž. (UN) in• UN program Oblikovanje tekstilij in oblačil, stro-
 kovni naslov: dipl. oblik. tekst. in oblač. (UN).
 Na drugi stopnji, ki traja 2 leti, izvajamo:• MAG program Načrtovanje tekstilij in oblačil,
 strokovni naslov: mag. tekst. inž. in• MAG program Oblikovanje tekstilij in oblačil, stro-
 kovni naslov: mag. akad. oblik. tekst. in oblač.
 Na tretji stopnji, ki traja 3 leta, izvajamo:• DR program Tekstilstvo, grafika in tekstilno
 oblikovanje, znanstveni naslov: dr. znanosti.
 raziskovalna dejavnost Na Oddelku za tekstilstvo izvajamo raznoliko znanstveno raziskovalno delo, ki obsega tudi temeljne in aplikativne raziskave v okviru pro-gramske skupine P2-0213 Tekstilije in ekologija, ki je bila zasnovana leta 1999. Danes vključuje 17 raziskovalcev, od tega 12 doktorjev znanosti in 5 mladih raziskovalcev.Raziskave v okviru programske skupine so usmer-jene v razvoj tehnološko visoko razvitih teks-tilij z novimi ali izboljšanimi funkcionalnimi lastnostmi ter pametnih tekstilnih materialov z visoko dodano vrednostjo.
 Pregled nekaterih najznačilnejših raziskavVpeljava sol-gel tehnologije pri kemijskem apre-tiranju tekstilij predstavlja enega najsodobnej-ših nanotehnoloških postopkov površinske modi-fikacije tekstilij, s katerim podelimo tekstilnim vlaknom radikalno nove kemijske in fizikalne lastnosti, ki jih z nanosom konvencionalnih apreturnih sredstev nismo mogli doseči. Pri tem uspešno sodelujemo z raziskovalci Laboratorija za spektroskopijo materialov Kemijskega inšti-tuta, Ljubljana, Slovenija. Pri raziskavi smo se osredotočili na pripravo večfunkcionalnih nano-kompozitnih polimernih apreturnih filmov z anorgansko-organsko hibridno strukturo za dosego vodo- in oljeodbojnih, protimikrobnih,
 Začetki visokošolskega izobraževanja in raziskovalne dejavnosti na področju tekstilstva v Sloveniji segajo v študijsko leto 1956/57, ko je bila na tedanjem novo ustanovljenem Odseku za tekstilno tehnologijo pri Oddelku za kemijo Tehnične fakultete Univerze v Ljubljani vpisana prva generacija študentov v štiriletni program Tekstilna tehnologija.
 Oddelek za tekstilstvoNaravoslovnotehniška fakulteta Univerza v Ljubljani snežniška ulica 5, 1000 Ljubljana♁ www.ntf.uni-lj.si/ot
 Oddelek za tekstilstvo
 72 Oddelek za tekstilstvo, Ljubljana
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samočistilnih in ognjevarnih lastnosti ter zaščite pred UV-sevanjem. Pri funkcionalizaciji površin tekstilij iz narav-nih in sintetičnih vlaken smo vpeljali plazem-sko tehnologijo kot sodobni nanotehnološki, oko-lju prijazen postopek plemenitenja tekstilij. S postopki obdelave tekstilij z atmosfersko in niz-kotlačno plazmo, kjer uporabljamo različne pline in njihove mešanice, poskušamo doseči različne učinke, kot so povečanje hidrofilnosti za izbolj-šanje močenja in obarvljivosti, hidrofobnosti, nanostrukturirano površinsko hrapavost za pove-čanje adhezije in stopnje adsorpcije nanodelcev. Pomemben cilj raziskave je aplikacija barvil, UV absorberjev in nanodelcev tekom barvalnega pro-cesa na plazemsko spremenjene tekstilije. Namen raziskav na področju biotehnoloških postopkov je vpeljati najsodobnejše postopke pred-hodne obdelave naravnih celuloznih tekstilnih vlaken z encimi, ki imajo minimalen vpliv na oko-lje, pripomorejo k prihranku energije in vode ter tako zmanjšajo količino odplak. Tako razvijamo postopek beljenja bombaža z encimi, ki generirajo vodikov peroksid. Postopek nameravamo nadgra-diti z dodajanjem drugih encimov, kot so pekti-naze, celulaze, kutinaze, s katerimi bi z bomba-žnih in lanenih vlaken odstranili necelulozne snovi in jih pripravili na nadaljnje plemenitenje. Izsledki raziskav bi pripomogli k optimizaciji pro-cesa beljenja v tekstilni in papirni industriji.Rezultate znanstvenoraziskovalnega dela smo uspešno predstavili tako doma kot v tujini v obliki znanstvenih člankov in monografij ter prispev-kov na mednarodnih in domačih simpozijih.
 Kakovost, aktualnost in odmevnost naših razi-skav potrjuje 739 čistih citatov (normirano šte-vilo) v zadnjih desetih letih. Pri raziskovalnem delu nam je v veliko podporo Raziskovalni infra-strukturni center Oddelka za tekstilstvo, ki je sestavni del Raziskovalnega infrastrukturnega centra Naravoslovnotehniške fakultete Univerze v Ljubljani.
 Strokovna in razvojna dejavnostOddelek za tekstilstvo izvaja strokovno in razvojno dejavnost v okviru Inštituta za tekstilno in gra-fično tehnologijo in oblikovanje. Med osnovnimi dejavnostmi inštituta so izvajanje analiz, reše-vanje reklamacij, podajanje strokovnih mnenj in ocen. Poleg tega aktivno sodeluje v različnih razvojnih projektih, z vladnimi in nevladnimi organizacijami pri projektih EU in harmoniza-ciji direktiv s področja označevanja tekstilnih in usnjenih izdelkov.
 Organizacija simpozijev o novostih v tekstilstvuOddelek za tekstilstvo posebno pozornost name-nja tudi organizaciji vsakoletnih simpozijev o novostih v tekstilstvu. Simpoziji in spremljajoče okrogle mize so odlična priložnost za izmenjavo mnenj in stališč o aktualnih znanstvenih, stro-kovnih in izobraževalnih usmeritvah na podro-čju tekstilstva in ponujajo priložnost za povezo-vanje med raziskovalci, ki delujejo na univerzah in inštitutih, z raziskovalci in drugimi strokov-njaki, ki delujejo v industriji, ki ni in ne sme biti zgolj enosmerno.
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Izobraževalni programiVelike spremembe na področju znanstveno-teh-nološkega razvoja in globalizacije, kakor tudi eko-nomsko družbene ureditve sveta, zahtevajo tudi spremembe v sistemu izobraževanja s ciljem, da izobrazimo strokovnjake, ki bodo sposobni uspe-šno delovati v novih pogojih. Zato smo na Oddelku za tekstilne materiale in oblikovanje pričeli med prvimi v državi s prenovo študijskih programov. Študijski proces izvajamo na dveh nivojih: kot uni-verzitetni študij Oblikovanje in tekstilni materiali (OTM) in visokošolski študij Tehnologije tekstil-nega oblikovanja (TTO). Oba načina študija pote-kata skladno z bolonjskimi določili.Univerzitetni študijski program Oblikovanje in tekstilni materiali poteka na treh stopnjah. Dodiplomskemu študiju OTM 1. stopnje sledi magistrski študij OTM 2. stopnje in na koncu še podiplomski študij 3. stopnje oziroma doktor-ski študij Tekstilni materiali (www.fs.uni-mb.si/podrocje.aspx?id=3). Študija na dodiplomskem in podiplomskem magistrskem študijskem programu vključujeta dve smeri, in sicer Tekstilni materiali in Inženirsko oblikovanje tekstilnih materialov. Po uspešnem zagovoru diplomskega dela na študij-skem programu 1. stopnje pridobi kandidat stro-kovni naslov diplomirani/a inženir/ka oblikovanja in tekstilnih materialov (UN), po zagovoru magi-strskega dela pa magister/magistrica inženir/inže-nirka oblikovanja in tekstilnih materialov. Ko štu-dent študijskega programa tretje stopnje Tekstilni materiali opravi vse s študijskim programom pred-pisane študijske obveznosti, pridobi znanstveni naslov doktor oziroma doktorica znanosti. Diplomanti visokošolskega strokovnega študij-skega programa 1. stopnje Tehnologije tekstil-nega oblikovanja, ki se prav tako deli na dve smeri (Materiali in tekstilne tehnologije ter Oblikovanje
 in razvoj izdelka), pa pridobijo ob zaključku študija strokovni naziv diplomirani/a tekstilni/a obliko-valec/ka (VS). Čeprav je ob zaključku študija na VS študijskem programu predvidena predvsem zapo-slitev kandidatov, pa lahko študentje nadaljujejo izobraževanje tudi na magistrskem študiju.
 raziskovalna in strokovna dejavnostRaziskovalna dejavnost Oddelka za tekstilne mate-riale in oblikovanje, ki je zelo interdisciplinarna, obsega temeljno, aplikativno in razvojno razisko-valno delo s področij tekstilnih materialov in teh-nologij, oblačilnega inženirstva in oblikovanja. Vključuje raziskave tekstilnih vlaken, barvil, plemenitilnih sredstev in tekstilno kemijskih procesov, ki zajemajo predobdelavo, barvanje, tiskanje, apretiranje tekstilij in obdelave za dose-ganje posebnih lastnosti (funkcionalne teksti-lije). Raziskovalno delo je usmerjeno v proučeva-nje površine in strukture tekstilnih materialov ter modificiranje površine z inovativnimi tehnolo-škimi postopki. Modifikacijo tekstilnih površin izvajamo na več načinov, kot npr. z uvedbo specifičnih funkcional-nih skupin s kemijsko obdelavo, obdelavo s plazmo, korono, UZ, encimi itd., z vključevanjem mikro- in nanodelcev, z nanonanosi specialnih polimernih filmov, vgradnjo različnih reagentov itd.Na ta način razvijamo funkcionalne tekstilne materiale z vnaprej določenimi specifičnimi lastnostmi, kot so propustnost oziroma nepropu-stnost za pline in tekočine, zaščita pred zunanjimi vplivi, kot je na primer toplota, elektromagnetno sevanje, mikroorganizmi itd., hidrofilne oziroma hidrofobne lastnosti, bioaktivne in biokompati-bilne lastnosti, elektroprevodnost ali samočistil-nost oziroma lahko negovanje. Možne aplikacije teh materialov so številne. Poudarek pri raziskavah
 Na Oddelku za tekstilne materiale in oblikovanje (OTMO), ki deluje v okviru Fakultete za strojništvo, raziskovalno delo uspešno dopolnjuje pedagoško delo.
 Oddelek za tekstilne materiale in oblikovanjeFakulteta za strojništvo Univerza v Mariborusmetanova 17, 2000 Maribor♁ www.fs.uni-mb.si/podrocje.aspx?id=60
 Oddelek za materiale in oblikovanje
 74 Oddelek zamateriale in oblikovanje, Maribor
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novih tehnoloških postopkov je na ekološki neopo-rečnosti postopkov in možnostih čiščenja in reci-kliranja odpadnih voda in materialov.Poleg tega izvajamo temeljno raziskovanje na področju proučevanja funkcijskega odnosa med reološkimi lastnostmi in dinamičnimi spremem-bami naravnih in sintetičnih vlaken oz. obnašanja tekstilnih materialov in sukancev med procesom šivanja in nadaljnjih obremenitev med nošenjem ter aplikativno in razvojno raziskovanje na podro-čjih razvoja in inoviranja tekstilno mehanskih procesov, računalniško podprtega projektiranja in konstrukcije tekstilij, tehnične priprave proi-zvodnje in tehnoloških procesov izdelave oblačil, informacijskih in logističnih sistemov, sistemov na osnovi znanja za podporo proizvodnih procesov, ergonomije ter fiziologije tekstilij in oblačil. Znanstveno sodelovanje s številnimi tujimi inšti-tuti in univerzami ter domačimi raziskovalnimi inštitucijami in gospodarstvom omogoča obse-žno raziskovalno dejavnost, ki poteka v okviru šte-vilnih evropskih in nacionalnih projektov (ARRS, TIA projekti, mednarodni projekti COST (2), pro-jekti šestega in sedmega okvirnega programa EU (11), programi ERA-NET (5), EUREKA (8), CEEPUS, Leonardo da Vinci (1), SOCRATES, Marie Curie (2), dvostranska mednarodna sodelovanja z evropskimi državami, ZDA in Indijo itd. (34)). Raziskovalci so vključeni še v evropske mreže odličnosti (EPNOE – evropska mreža odličnosti Polisaharidi) ter cen-tre odličnosti (PoliMat – CO Polimerni materiali in NAMASTE – CO Napredni nekovinski materiali s tehnologijami prihodnosti). Na oddelku sta obli-kovani dve programski skupini, in sicer P2-0118 Tekstilna kemija ter P2-0123 Oblačilno inženirstvo in tekstilni materiali. Raziskovalna dejavnost poteka v okviru sedmih laboratorijev in dveh centrov, to so Laboratorij za obdelavo in preskušanje polimernih materialov, Laboratorij za barvanje, barvno metriko in ekolo-gijo plemenitenja, Laboratorij za tiskanje teksti-lij in nego oblačil, Laboratorij za kemijo, barvila in
 polimere, Laboratorij za oblačilno inženirstvo ter fiziologijo in konstrukcijo oblačil, Laboratorij za projektiranje in konstrukcijo tekstilij, Laboratorij za tekstilne tehnologije in računalništvo v tekstil-stvu, Center za nego tekstilij in oblačil in Center za barvanje in barve.Laboratoriji Oddelka za tekstilne materiale in obli-kovanje so opremljeni z najsodobnejšo razisko-valno opremo. Če je naštejemo le nekaj: laborato-rijske in pilotne naprave za čiščenje odpadnih vod, naprava za elektropredenje Nano-spider, vrstični elektronski mikroskop, AFM, digitalni ink-jet tiskalnik, aparat za širokokotno in malokotno rent-gensko analizo, QCM, FT-IR in FT-Raman spek-trofotometer, klima komora za ugotavljanje psi-hofiziološkega udobja, KES FB in FAST sistema za objektivno vrednotenje mehanskih lastnosti teks-tilij, aparat za določanje toplotne prepustnosti, barvalni aparati in UV/VIS spektrofotometri itd.Oddelek za tekstilne materiale in oblikovanje Fakultete za strojništvo Univerze v Mariboru ima preko izvajanja projektov vzpostavljeno sodelova-nje s številnimi domačimi in tujimi institucijami in podjetji. Člani oddelka delujejo v domačih in mednarodnih združenjih. Smo člani naslednjih združenj: AUTEX (Association of Universities for Textiles), EWP (European Water Partnership), FP-TP (Forest based products technology platform), Electrokinetic Society, CINET – International Committee for Textiles’ Care , ICTC – International Technical Committee for Textile Care in The Textile Institute Manchester (TI) ter aktivni par-tner Evropske in Slovenske tekstilne tehnološke platforme. Pomembna aktivnost oddelka je tudi strokovna dejavnost, ki jo izvajamo predvsem v obliki pre-skušanja tekstilnih materialov za gospodarstvo, s sodelovanjem na strokovnih konferencah in v stro-kovnih odborih (npr. članstvo v evropskem teh-ničnem komiteju za standardizacijo CEN/TC 248 WG25), z izvajanjem projektov za gospodarstvo in organizacijo strokovnih srečanj.Oddelek za tekstilne materiale in oblikovanje je večkrat uspešno organiziral različne znanstvene konference (AUTEX, CEC, IMCEP, Barva in barvna metrika itd.), v letu 2012 pa smo organizatorji 7. mednarodne konference CEC 2012 – Vlaknotvorni polimeri, kemijska vlakna in tehnične tekstilije (http://cec2012.fs.uni-mb.si).
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GLASILO SLOVENSKIH TEKSTILCEV • SLOVENE JOURNAL FOR TEXTILE AND CLOTHING TECHNOLOGY, DESIGN AND MARKETING
 4−6/2010 • vol. 53 • 97−172 ISSN 0351-3386UDK 677 + 687 (05)
 www.staubli.com
 hongkong_textilec_slovene_slow.indd 1 31.05.2010 10:36:43
 Univerzitetni in magistrski študijski program OBLIKOVANJE IN TEKSTILNI MATERIALI
 Visokošolski strokovni študijski program TEHNOLOGIJE TEKSTILNEGA OBLIKOVANJA
 Doktorski študijski program TEKSTILNI MATERIALI
 UNIVERZA V MARIBORU FAKULTETA ZA STROJNIŠTVO
 ODDELEK ZA TEKSTILNE MATERIALE IN OBLIKOVANJE
 http://www.oblikovanje.uni-mb.si/
 Revija Tekstilec, ki sta jo ustanovila Zveza inženirjev in tehnikov tekstilcev Sloveni-je ter Gospodarska zbornica – Združenje za
 tekstilno in oblačilno industrijo Slovenije, izhaja že 54. leto. Od leta 2007 jo izdaja Oddelek za tekstilstvo Naravoslovnotehniške fakultete Univerze v Ljubljani v sodelovanju z Oddelkom za teks-tilne materiale in oblikovanje Fakultete za stroj-ništvo Univerze v Mariboru ter z Irspinom – Industrijskim razvojnim centrom slovenske predilne industrije, Litija.Tekstilec je edina slovenska revija s področja teks-tilne in oblačilne tehnologije in v svetovnem merilu ena izmed redkih revij, ki na enem mestu objavlja znanstvene in strokovne članke s podro-čja naravnih in kemičnih vlaken, tekstilnih prei-skav, polimerov, mehanske tekstilne tehnologije, kemijske tekstilne tehnologije, tehničnih teksti-lij in njihove uporabe, oblačilne tehnologije, obli-kovanja tekstilij in oblačil. Ker temeljijo novi visokofunkcionalni tekstilni materiali na razvoju novih vlaken in novih tehno-logij, kot so genetski inženiring, biotehnologije, nanotehnologije, mikroelektronika idr., postaja koncept revije vedno bolj interdisciplinaren in vključuje poleg tekstilij, ki so osnova, tudi znanja z drugih področij. Znanstveni članki so objavljeni v slovenskem in angleškem jeziku.V reviji so poleg te tematike objavljeni tudi članki, vezani na tekstilno tehnologijo in oblikovanje ter tekstilno in oblačilno industrijo (ekonomija, eko-logija, ergonomika, nega tekstilij, trženje, stan-dardizacija, šolstvo, informacije iz domače teks-tilne panoge ter iz sveta).
 Izvlečki (abstrakti) njenih znanstvenih in strokov-nih člankov pa so on-line dostopni v naslednjih mednarodnih bazah: • World Textiles• EBSCO• Chemical Abstracts• TOGA Textiltechnik• Ulrich's International Periodicals Directory• Titus Literaturschau für die Textil- und
 Bekleidungsindustrie• Citiranost revije je moč ugotoviti v bazi
 SCISearch.
 Celotna besedila člankov so dostopna v bazi EBSCO in bazah Elsevier, prost dostop do celotne vsebine je tudi na Digitalni knjižnici Slovenije na www.dlib.si.
 Revija Tekstilecsnežniška 5, 1000 Ljubljana♁ www.ntf.uni-lj.si/ot
 revija Tekstilec
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Le redka stanovska združenja se lahko pohva-lijo s tako dolgo in bogato tradicijo kot Zve-za inženirjev in tehnikov tekstilcev Sloveni-
 je (ZITTS), saj segajo njene korenine v daljno leto 1938, ko je bilo v Mariboru – »slovenskem Man-chestru« – ustanovljeno Društvo slovenskih tehni-kov – absolventov tekstilnih šol Slovenije. Na ta-ko tradicijo smo lahko upravičeno ponosni. V letu 2009 se je ZITTS preimenovala v Zvezo tekstilcev Slovenije (ZTS), saj to ime bolje simbolizira pove-zovanje različnih profilov, zaposlenih v podjetjih in drugih institucijah, ki so dejavni na področju tekstilstva, in ne le inženirjev in tehnikov. Do leta 2009 je bil sedež Zveze v Mariboru, zdaj pa je v Lju-bljani, na Oddelku za tekstilstvo.Eden pomembnejših ciljev Zveze je krepitev njene organizacijske in povezovalne vloge. ZTS, kot krovna organizacija samostojnih tekstilnih dru-štev, danes vključuje sedem aktivnih društev, in sicer DITT Ljubljana, DITT Maribor, DITT Prevent, DITT Jarše, DITT Primorska, DITT Svilanit in DITT Škofja Loka.
 Dejavnost ZTS:• Organizacija skupnih izletov in strokovnih
 ekskurzij ter obiskov mednarodnih strokov-nih razstav; strokovna predavanja. Naša zveza je vključena v delovanje Slovenskega nacio-nalnega komiteja združenja FEANI (Evropsko združenje nacionalnih inženirskih zvez), ki ima koncesijo za podeljevanje naziva Evropski inženir.
 • Zveza je soustanoviteljica osrednje strokovne revije Tekstilec.
 • Prirejanje in sodelovanje pri organizaciji
 Tekstiliade, zimskošportnega druženja sloven-skih tekstilcev. Tradicionalna športno-družabna prireditev je bila organizirana in izvedena že leta 1955 na Zelenici. Tekstiliade so bile po dvo-letnem premoru od leta 1958 organizirane sko-raj vsako leto, tako da bo leta 2013 organizi-rana že 50. Tekstiliada po vrsti. To je tradicija, ki jo želimo spoštovati in ohraniti za priho-dnje generacije slovenskih tekstilcev. V pri-meru Tekstiliade lahko zatrdimo, da je vedno sveža, zanimiva, vsako leto nekoliko drugačna in vedno polna pozitivnega naboja. Tudi to je razlog, da se jo v sedanjih, za našo panogo zah-tevnih časih, v velikem številu udeležujejo slo-venski tekstilci in strokovnjaki drugih profi-lov, ki so zaposleni v dejavnostih, povezanih s področjem tekstilstva.
 Zveza tekstilcev Slovenije snežniška 5, 1000 Ljubljana♁ http://fs-server.uni-mb.si/org/zitts/
 Zveza tekstilcev slovenije
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Predilnica Litija, d. o. o.Kidričeva 1, 1270 Litija☏ 01 899 02 00✉ [email protected]♁ www.litija.com
 Odeja d. o. o.Kidričeva cesta 80, 4220 Škofja Loka☏ 04 513 01 00✉ [email protected]♁ www.odeja.si
 Svilanit, d. d.Kovinarska 4, 1241 Kamnik☏ 01 839 61 00✉ [email protected]♁ www.svilanit.si
 Tekstina, d. d. Tovarniška 15, 5270 Ajdovščina☏ 05 369 20 00✉ [email protected]♁ www.tekstina.si
 IrSPIn – industrijski razvojni center slovenske predilne industrijeKidričeva 1, 1270 Litija☏ 01 899 02 10✉ [email protected]♁ www.irspin.si
 Beti Tekstilna industrija d. d. MetlikaTovarniška cesta 2, 8330 Metlika☏ 07 363 81 00✉ [email protected]♁ www.beti.si
 Gorenjska predilnica, d. d. & Lokateks, d. o. o.Kidričeva cesta 75, 4220 Škofja Loka ☏ 04 511 11 64✉ [email protected]♁ www.gorenjska-predilnica.si
 Inplet pletiva d. o. o.Dolnje Brezovo 34, 8290 Sevnica☏ 07 816 00 50✉ [email protected]♁ www.inplet.si
 Kontakti
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Tosama, d. o. o.Vir, Šaranovičeva cesta 35, 1230 Domžale☏ 01 729 01 00✉ [email protected]♁ www.tosama.si
 Velana, d. d.Šmartinska cesta 52, 1112 Ljubljana☏ 01 360 31 00✉ [email protected]♁ www.velana.si
 Zvezda SPT d. o. o.Savska cesta 46, 4000 Kranj☏ 04 280 37 00✉ [email protected]♁ www.konuskonex.com
 revija TekstilecSnežniška 5, p. p. 312, 1000 Ljubljana☏ 01 252 44 17✉ tekstilec @ ntf.uni-lj.si♁ www.ntf.uni-lj.si/ot/
 Zveza tekstilcev Slovenije Snežniška 5, 1000 Ljubljana✉ andrej.demsar @ ntf.uni-lj.si✉ mp_maribor25 @ siol.net ♁ http://fs-server.uni-mb.si/org/zitts/
 Oddelek za tekstilstvonaravoslovnotehniška fakulteta Univerza v Ljubljani Snežniška ulica 5, 1000 LjubljanaPredstojnik Oddelka za tekstilstvo: izr. prof. dr. Franci Sluga✉ franci.sluga @ ntf.uni-lj.si♁ www.ntf.uni-lj.si/ot
 Oddelek za tekstilne materiale in oblikovanjeFakulteta za strojništvo Univerza v MariboruSmetanova 17, 2000 MariborPredstojnica Katedre za tekstilne materiale in oblikovanje: prof. dr. Alenka Majcen le Marechal✉ alenka.majcen @ uni-mb.si♁ www.fs.uni-mb.si/podrocje.aspx?id=60
 Univerzitetni in magistrski študijski program OBLIKOVANJE IN TEKSTILNI MATERIALI
 Visokošolski strokovni študijski program TEHNOLOGIJE TEKSTILNEGA OBLIKOVANJA
 Doktorski študijski program TEKSTILNI MATERIALI
 UNIVERZA V MARIBORU FAKULTETA ZA STROJNIŠTVO
 ODDELEK ZA TEKSTILNE MATERIALE IN OBLIKOVANJE
 http://www.oblikovanje.uni-mb.si/
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IRSPIN – Razvojni izziv
 izdala
 Univerza v Ljubljani, Naravoslovnotehniška fakulteta, Oddelek za tekstilstvo
 IRSPIN Industrijski razvojni center slovenske predilne industrije
 za izdajatelja
 Diana Gregor Svetec
 Verica Žlabravec
 uredniki
 Anica Levin
 Marija Gorjanc
 Franci Sluga
 lektura
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 oblikovanje in prelom
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 mentor Domen Fras
 fotografije
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 Dino Kužnik
 arhiv IRSPIN
 tisk
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 naklada
 1500 izvodov
 Ljubljana, februar 2012
 CIP – Kataložni zapis o publikaciji
 Narodna in univerzitetna knjižnica, Ljubljana
 677.022(497.4)
 INDUSTRIJSKI razvojni center slovenske predilne industrije
 IRSPIN : razvojni izziv / [uredniki Anica Levin, Marija Gorjanc,
 Franci Sluga ; fotografije Luka Gorjup, Dino Kužnik, arhiv IRSPIN].
 – Ljubljana : Univerza, Naravoslovnotehniška fakulteta, Oddelek za
 tekstilstvo, IRSPIN, 2012
 ISBN 978-961-6045-97-1
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