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GGFFNNoorrttee rreeppoorrttaa UUttiilliiddaadd NNeettaa ddee
$$99,,888866 mmiilllloonneess eenn llooss 99MM1133 yy ddee

$$33,,552266 mmiilllloonneess eenn 33TT1133

Resultados de Operación Var. Vs. Var. vs.

(Millones de Pesos) 2T13 3T12 9M12 12M

Margen Financiero 8,054 9,281 9,640 4% 20% 24,222 27,512 14%
36,099 14%

Ingresos No Financieros 3,437 3,990 3,333 (16%) (3%) 10,653
12,540 18% 16,398 7%

Ingreso Total 11,491 13,271 12,973 (2%) 13% 34,875 40,052 15%
52,497 12%

Gasto No Financiero 6,232 6,687 6,613 (1%) 6% 19,247 20,735 8%
27,023 3%

Provisiones 1,524 3,132 1,903 (39%) 25% 4,176 7,108 70% 9,104
71%

Resultado Neto de Operación 3,736 3,452 4,457 29% 19% 11,451
12,208 7% 16,370 7%

Utilidad Neta 2,780 3,220 3,526 9% 27% 7,878 9,886 25% 12,896
24%

3T12 2T13 3T13 9M1212M al

3T139M13

Var. Vs.

Margen Financiero Durante los primeros nueve meses del año, el
Margen Financiero ascendió a $27,512 millones, 14% mayor AoA vs.
9M12, ubicándose en $9,640 millones durante el trimestre, un
incremento del 4% respecto al 2T13 y del 20% vs. 3T12. El
incremento en el acumulado anual se explica por una mejor mezcla
crediticia, lo cual contrarrestó la disminución en el margen de las
compañías de Seguros y Pensiones como consecuencia de un
crecimiento de reservas derivado de una mayor venta de primas, así
como mayores gastos por intereses por el costo del servicio del
crédito sindicado por US 800 millones contratado por GFNorte en
febrero y el cual fue liquidado el 26 de julio. El crecimiento vs.
3T12 se debió a una mayor colocación crediticia en segmentos que
mejoran la mezcla crediticia (principalmente la cartera de
consumo), a mayores comisiones por otorgamiento de crédito, a
mayores ingresos por valorización de divisas, a la mejora del
margen de las compañías de Seguros y Pensiones, a un menor costo de
fondeo por el crecimiento en la captación tradicional y a la
liquidación de las obligaciones subordinadas perpetuas emitidas por
Ixe que tenían una tasa fija anual del 9.75% en dólares, en tanto
que el crecimiento vs. 2T13 se debió de igual manera por la mejoría
en la mezcla crediticia, a mayores ingresos por valorización de
divisas, a un menor costo de fondeo por el crecimiento en la
captación tradicional y la liquidación del crédito sindicado y de
las Obligaciones Subordinadas Perpetuas de Ixe y por menores gastos
provenientes de operaciones de cobertura. El margen financiero
relacionado únicamente con la colocación crediticia bancaria
aumentó 16% vs. 9M12, 14% vs. 3T12 y el 2% respecto del 2T13 por
una mejor mezcla crediticia y a un costo de fondeo estable. Durante
los 9M13, el MIN se ubicó en 4.2%, 10 puntos base mayor que el
periodo del año anterior y el MIN de la actividad crediticia
aumentó 37 puntos base para ubicarse en 7.6%. El MIN del 3T13 se
ubicó en 4.4%, superior en 40 puntos base y 10 puntos base al
registrado en 3T12 y 2T13, respectivamente; mientras que el MIN de
la actividad crediticia fue de 7.8% en 3T13, un incremento de 45
puntos base respecto al mismo periodo del año anterior y de 4
puntos base vs. 2T13.

Ingresos No Financieros Ascendieron a $12,540 millones durante
los 9M13, un incremento del 18% AoA, impulsados por el crecimiento
en casi todos sus rubros ante una mayor dinámica de negocio. De
forma trimestral los Ingresos No Financieros ascendieron a $3,333
millones, una disminución del (16%) vs. 2T13 y del (3%) vs. 3T12
debido principalmente a menores ingresos por Intermediación y
Recuperaciones.

24,222

27,512

8,054 9,281 9,640

9M12 9M13 3T12 2T13 3T13

MARGEN FINANCIERO(Millones de Pesos)

10,653

12,540

3,437 3,990 3,333

9M12 9M13 3T12 2T13 3T13

INGRESO NO FINANCIERO(Millones de Pesos )

Gastos no Financieros En los 9M13 ascendieron a $20,735
millones, 8% mayores AoA vs. 9M12 como resultado de los costos
ligados al esfuerzo de racionalización de personal concretado en
1T13 y al fortalecimiento y crecimiento de las áreas de negocio; lo
anterior no fue compensado por disminuciones en otros rubros del
gasto. Ascendieron a $6,613 millones en 3T13, un incremento del 6%
vs. 3T12 principalmente por mayores Gastos de Personal como
resultado del reforzamiento de las áreas de negocio y
compensaciones, aumento que fue parcialmente contrarrestado por
disminuciones en otros rubros. Respecto al 2T13, los gastos no
financieros tuvieron un decremento del (1%) debido principalmente a
menores Gastos
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de Personal por las eficiencias obtenidas como resultado del
programa de racionalización de personal instrumentado a principios
de año y otros esfuerzos de contención del gasto, así como menores
Honorarios pagados para asesorías. El Índice de Eficiencia a los
9M13 se ubicó en 51.8% y en 51.0% durante el 3T13, mostrando una
reducción de (3.4 pp) vs. 9M12 y de (3.3 pp) vs. 3T12, ambas
disminuciones se debieron al apalancamiento operativo positivo
alcanzado; respecto al 2T13, el índice de eficiencia presentó un
incremento de 0.6 pp debido al impacto negativo en los Ingresos
totales por la disminución en los Ingresos No Financieros, lo cual
no pudo ser contrarrestado en su totalidad por la contención en el
gasto trimestral.

Provisiones En los 9M13 las Provisiones con cargo a resultados
creadas alcanzaron un monto de $7,108 millones de pesos, 70% mayor
con respecto a los 9M12 y de $1,903 millones en el 3T13, un
incremento del 25% vs. 3T12. El aumento acumulado anual se originó
principalmente por las provisiones efectuadas para las exposiciones
que se tienen con 3 de las empresas desarrolladoras de vivienda más
grandes del país. El incremento acumulado y AoA se explica por el
crecimiento en los portafolios de consumo que requieren mayores
provisiones iniciales al momento de originar los créditos, derivado
de la metodología de pérdidas esperadas adoptadas en años
recientes, así como por el aumento en la cartera vencida en el
segmento de consumo y PYMES por la maduración de cosechas y el
impacto negativo de la desaceleración económica. Las provisiones
con cargo a resultados presentaron una disminución de (39%) vs.
2T13 debido a la reducción en provisiones para la cartera comercial
y corporativa dado que con las reservas que se crearon para las
exposiciones que se tiene en 3 de las empresas desarrolladoras de
vivienda más grandes del país con la nueva metodología basada en
pérdidas esperadas en 2T13, se requirió una reserva adicional
mínima, a pesar del incremento en la cartera vencida registrado
durante el trimestre.

7,878

9,886

2,780 3,220 3,526

9M12 9M13 3T12 2T13 3T13

UTILIDAD NETA (Millones de Pesos)

19,247 20,735

6,232 6,687 6,613

9M12 9M13 3T12 2T13 3T13

GASTO NO FINANCIERO(Millones de Pesos )

Utilidad Neta La Utilidad Neta de GFNorte ascendió a $9,886
millones durante los nueve meses del año, superior en 25% respecto
de los 9M12 como resultado del apalancamiento operativo positivo
alcanzado por un crecimiento tanto en el margen financiero como en
los ingresos no financieros, así como un menor ritmo de crecimiento
del gasto operativo, lo cual aunado a la integración de los
resultados de Afore Bancomer en el rubro de Subsidiarias y a una
menor carga tributaria por el uso de créditos fiscales que se
dieron en el 2T13, contrarrestó un mayor nivel de provisiones
crediticias. Se ubica en $3,526 millones durante 3T13, 9% mayor vs.
2T13 y 27% superior vs. 3T12; en el caso del crecimiento anual se
debe a un mayor apalancamiento operativo positivo y a la
integración de los resultados de Afore Bancomer en el rubro de
subsidiarias, mientras que el crecimiento trimestral es resultado
del aumento en el margen financiero, la disminución en el gasto
operativo y en el monto de provisiones, así como a la utilidad
generada por la Holding debido al impacto cambiario positivo que
tuvo la inversión en dólares para liquidar la adquisición de
Generali y los intereses a favor por sus inversiones totales. Por
su parte, la utilidad acumulada durante los últimos 12 meses
asciende a $12,896 millones de pesos, 24% superior con respecto al
mismo periodo del 2012 y 18% mayor con respecto a la utilidad
acumulada durante 2012 de $10,888 millones de pesos, como resultado
principalmente del apalancamiento operativo alcanzado por la
institución y la integración de los resultados de Afore Bancomer.
Durante el tercer trimestre se registra una mejoría considerable en
los ingresos recurrentes del Grupo Financiero (margen financiero +
comisiones – gasto operativo – provisiones). Crecen en 89% con
respecto al 2T13 y 44% vs. 3T12 para ubicarse en $3,093 millones de
pesos. El ROE acumulado a los 9M13 fue del 14.3%, un aumento de 21
puntos base respecto al mismo periodo del año anterior. Durante el
3T13, el ROE se ubica en 14.0%, inferior en 49 puntos base respecto
a lo reportado en 3T12 y en 135 puntos base respecto al 2T13; en
tanto que el Retorno sobre Capital Tangible (ROTE) se sitúa en
18.1% durante el 3T13, inferior en 99 puntos base vs. 3T12 y 147
puntos base vs. 2T13; la disminución de ambos indicadores
financieros se originó principalmente por el aumento del capital
contable producto de la Oferta Accionaria de GFNorte que se
concretó el 22 de julio del 2013. Por su parte, el ROA acumulado a
los 9M13 fue del 1.4%, un aumento de 16 puntos base respecto al
mismo periodo del año anterior y el ROA trimestral se ubica en
1.5%, 20 puntos base superior respecto al 3T12 y 10 puntos base vs.
2T13. El aumento en el ROA es resultado del crecimiento en la
utilidad neta como resultado de una mejor mezcla y rentabilidad
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de los activos. El Retorno sobre Activos Ponderados por Riesgo
se ubica en 3.0% creciendo 30 puntos base respecto a 3T12 y 6
puntos base respecto a 2T13. La Utilidad del Sector Banca (Banco
Mercantil del Norte, Banorte- Ixe Tarjetas y Banorte USA) durante
los 9M13 ascendió a $7,733 millones de pesos, contribuyendo con el
78% de las utilidades de GFNorte. El ROE acumulado a los 9M13 de
este sector fue de 16.1%, 51 puntos base inferior respecto a los
9M12 debido principalmente al aumento en el capital contable de
Banco Mercantil del Norte que se concretó en febrero como parte de
la estrategia para reponer el capital utilizado para la adquisición
de Afore Bancomer. El ROA del sector banca se ubicó en 1.5%,
subiendo anualmente 16 puntos base.
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La información financiera presentada conlleva operaciones
aritméticas en pesos, mientras que los cuadros siguientes se
presentan en millones de pesos, por lo que algunas variaciones
parecieran tener errores, sin embargo, es cuestión de redondeo.

Estado de Resultados y Balance

General-GFNorteVar. Vs.

(Millones de Pesos) 2T13 3T12 9M12

Estado de Resultados

Margen Financiero 8,054 9,281 9,640 4% 20% 24,222 27,512 14%

Ingresos No Financieros 3,437 3,990 3,333 (16%) (3%) 10,653
12,540 18%

Ingreso Total 11,491 13,271 12,973 (2%) 13% 34,875 40,052
15%

Gasto No Financiero 6,232 6,687 6,613 (1%) 6% 19,247 20,735
8%

Provisiones 1,524 3,132 1,903 (39%) 25% 4,176 7,108 70%

Resultado Neto de Operación 3,736 3,452 4,457 29% 19% 11,451
12,208 7%

Impuestos 806 167 1,084 548% 35% 3,098 2,481 (20%)

Subsidiarias y participación no

controladora(150) (64) 153 (337%) (202%) (476) 158 (133%)

Utilidad Neta 2,780 3,220 3,526 9% 27% 7,878 9,886 25%

Balance General

Activos en Administración 1,432,109 1,826,546 1,833,973 0% 28%
1,432,109 1,833,973 28%

Activo Total 897,161 960,232 991,171 3% 10% 897,161 991,171
10%

Cartera Vigente (a) 389,717 411,782 413,939 1% 6% 389,717
413,939 6%

Cartera Vencida (b) 7,591 9,075 13,865 53% 83% 7,591 13,865
83%

Cartera de Crédito (a+b) 397,307 420,857 427,804 2% 8% 397,307
427,804 8%

Total de Cartera de Crédito Neto (d) 386,129 406,536 413,153 2%
7% 386,129 413,153 7%

Derechos de Cobro Adquiridos ( e) 2,254 3,507 3,330 (5%) 48%
2,254 3,330 48%

Cartera Total (d+e) 388,383 410,043 416,483 2% 7% 388,383
416,483 7%

Pasivo Total 812,449 872,274 868,661 (0%) 7% 812,449 868,661
7%

Depósitos Total 395,531 424,095 430,366 1% 9% 395,531 430,366
9%

Capital Contable 84,712 87,957 122,511 39% 45% 84,712 122,511
45%

2T13 3T13Var. Vs.

9M12 9M133T12

Var. Vs.

2T13 3T12 9M12

Rentabilidad:

MIN (1) 4.0% 4.3% 4.4% 0.1 pp 0.4 pp 4.1% 4.2% 0.1 pp

MIN ajustado por Riesgos Crediticios (2) 3.2% 2.8% 3.5% 0.7 pp
0.3 pp 3.4% 3.1% (0.3 pp)

MIN ajustado sin Seguros y Pensiones 4.1% 4.3% 4.5% 0.2 pp 0.4
pp 4.1% 4.3% 0.2 pp

MIN de Cartera Crediticia (3) 7.3% 7.7% 7.8% 0.0 pp 0.5 pp 7.3%
7.6% 0.4 pp

ROE (4) 14.5% 15.3% 14.0% (1.4 pp) (0.5 pp) 14.1% 14.3% 0.2
pp

ROA (5) 1.3% 1.4% 1.5% 0.1 pp 0.2 pp 1.2% 1.4% 0.2 pp

Operación:

Índice de Eficiencia (6) 54.2% 50.4% 51.0% 0.6 pp (3.3 pp) 55.2%
51.8% (3.4 pp)

Índice de Eficiencia Operativa (7) 2.8% 2.8% 2.7% (0.1 pp) (0.1
pp) 3.0% 2.9% (0.1 pp)

Índice de Liquidez (8) 118.6% 137.2% 148.2% 11.1 pp 29.7 pp
118.6% 148.2% 29.7 pp

Calidad de Activos:

Índice de Cartera Vencida 1.9% 2.2% 3.2% 1.1 pp 1.3 pp 1.9% 3.2%
1.3 pp

Índice de Cobertura 147.3% 157.8% 105.7% (52.1 pp) (41.6 pp)
147.3% 105.7% (41.6 pp)

Índice de Cartera Vencida sin Banorte

USA1.9% 2.2% 3.3% 1.1 pp 1.4 pp 1.9% 3.3% 1.4 pp

Índice de Cobertura sin Banorte USA 149.1% 158.0% 105.5% (52.5
pp) (43.6 pp) 149.1% 105.5% (43.6 pp)

2T13 3T13Var. Vs.

Indicadores Financieros GFNorte 3T12 9M139M12

1) MIN= Margen Financiero del trimestre anualizado / Activos
productivos promedio 2) MIN= Margen Financiero del trimestre
ajustado por Riesgos Crediticios anualizado / Activos productivos
promedio. 3) MIN= Margen Financiero proveniente de cartera
crediticia del trimestre anualizado / Cartera vigente promedio. 4)
Utilidad Neta del periodo anualizada como porcentaje del promedio
trimestral del Capital Contable (sin interés minoritario) del mismo
periodo. 5) Utilidad Neta del periodo anualizada como porcentaje
del promedio trimestral del Activo Total (sin interés minoritario)
del mismo periodo. 6) Gasto No Financiero / (Ingreso Total ) 7)
Gasto No Financiero del trimestre anualizado / Activo Total
Promedio 8) Activos Líquidos / Pasivos Líquidos. En donde, Activos
líquidos = Disponibilidades + Títulos para negociar + Títulos
disponibles para la venta mientras que

Pasivos Líquidos = Depósitos de exigibilidad inmediata +
Préstamos bancarios y de otros organismos de exigibilidad inmediata
+ Préstamos bancarios y de otros organismos de corto plazo).


	
I. RESUMEN EJECUTIVO

Tercer Trimestre de 2013. 7

Utilidad de Subsidiarias Var. Vs.

(Millones de Pesos) 2T13 3T12 9M12

Sector Banca 2,200 2,802 2,545 (9%) 16% 6,381 7,733 21%

Banco Mercantil del Norte (1) (2) (7) 1,852 2,430 2,269 (7%) 22%
5,552 6,741 21%

Ixe Banco (3) 102 44 - (100%) (100%) 497 126 (75%)

Banorte Ixe Tarjetas (4) 246 328 276 (16%) 12% 332 866 161%

Sector Bursátil (Casa de Bolsa) 139 140 110 (22%) (21%) 414 495
20%

Casa de Bolsa Banorte Ixe 118 120 84 (31%) (29%) 349 428 23%

Operadora de Fondos Banorte-Ixe 21 20 26 34% 26% 65 67 2%

Sector Ahorro y Previsión 268 351 441 26% 64% 825 1,296 57%

Afore XXI Banorte (2) 149 196 320 63% 115% 402 851 112%

Aseguradora Banorte 111 141 102 (28%) (8%) 383 387 1%

Pensiones Banorte 8 14 19 32% 120% 40 57 45%

Sector SOFOM y Auxiliares de

Crédito 149 116 214 85% 43% 86 443 414%

Arrendadora y Factoraje Banorte (5) 196 72 221 206% 13% 474 425
(10%)

Almacenadora Banorte 17 12 14 18% (17%) 33 40 19%

Ixe Automotriz (6) 29 5 - (100%) (100%) 35 15 (56%)

Fincasa Hipotecaria (3) (25) (4) - (100%) (100%) (247) (28)
(88%)

Sólida Administradora de Portafolios

(antes Ixe Soluciones) (7)(68) 30 (22) (171%) (68%) (209) (9)
(96%)

Otras Compañías

Ixe Servicios 1 0 1 238% (18%) (1) 1 (191%)

G. F. Banorte (Tenedora) 23 (189) 216 (214%) 851% 172 (81)
(147%)

Utilidad Neta Total 2,780 3,220 3,526 9% 27% 7,878 9,886 25%

3T12 2T13 3T13Var. Vs.

9M139M12

1) Considera a partir del 1T13 una participación de GFNorte del
97.2% y para el 2T13 del 97.50%. Desde el 4T09 hasta ese trimestre,
la participación era de 92.72%, reflejando la inversión del IFC en
el capital de Banco Mercantil del Norte.

2) A partir del 1T12, Afore XXI Banorte se reconoce bajo método
de participación dentro de Banco Mercantil del Norte, sin embargo,
para efectos informativos y de comparación para las utilidades de
este sector, la utilidad de Afore XXI Banorte se presenta en su
correspondiente sector de negocio.

3) Ixe Banco y Fincasa Hipotecaria se fusionaron en Banco
Mercantil del Norte, surtiendo efectos a partir del 24 de mayo del
2013. Los resultados presentados en la tabla corresponden a
periodos previos a esa fecha.

4) A partir del 1T12 Banorte - Ixe Tarjetas, SOFOM consolida con
Banco Mercantil del Norte. 5) Arrendadora y Factor Banorte se
fusionaron en enero de 2008. 6) Ixe Automotriz se fusionó en
Arrendadora y Factor Banorte, surtiendo efectos a partir del 7 de
mayo del 2013. Los resultados presentados en la tabla

corresponden a periodos previos a esa fecha. 7) El 26 de abril
de 2013 se aprobó que Banco Mercantil del Norte desinvirtiera su
participación en Sólida a través de una escisión, y
subsecuentemente

fuera absorbida por Ixe Soluciones para consolidar las
operaciones de banca de recuperación. Posteriormente, Ixe
Soluciones cambió su denominación a Sólida Administradora de
Portafolios. La escisión y fusión surtieron efectos el 24 de mayo
de 2013.

Var. Vs.

2T13 3T12 9M12

Utilidad por Acción (1) (Pesos) 1.19 1.38 1.32 (5%) 10% 3.39
4.05 20%

Dividendo por Acción (Pesos) 0.00 0.18 0.18 0% - 0.35 0.55
57%

Payout de dividendos (Utilidad recurrente) 0.0% 20.0% 20.0% 0% -
18.0% 20.0% 11%

Valor en Libros por Acción (2) (Pesos) 33.70 36.03 44.24 23% 31%
33.70 44.24 31%

Acciones en Circulación (Millones de

Acciones)2,326.4 2,326.4 2,671.6 15% 15% 2,326.4 2,442.7 5%

Precio de la Acción (Pesos) 72.76 76.72 81.73 7% 12% 72.76 81.73
12%

P/VL (Veces) 2.16 2.13 1.85 (13%) (14%) 2.16 1.85 (14%)

Capitalización de Mercado (Millones de

dólares)13,152 13,700 16,573 21% 26% 13,152 15,153 15%

Capitalización de Mercado (Millones de

pesos)169,266 178,478 218,351 22% 29% 169,266 199,642 18%

3T133T12 2T13Var. Vs.

Información de la Acción del Grupo 9M12 9M13

1) Los cálculos de utilidad por acción a partir del 3T13
consideran el nuevo número de acciones resultantes del aumento de
capital de GFNorte a raíz de la Oferta Pública de Acciones, y por
lo tanto no son comparables con periodos previos. Los 2,671.6
millones de acciones son el promedio ponderado trimestral; los
2,442.7 millones de acciones son el promedio ponderado acumulado a
los 9M13, mientras que al cierre del 3T13 el total de acciones en
circulación de GFNORTE se ubica en 2,773.73 millones de
acciones.

2) Se excluye el Interés Minoritario.
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México D.F. a 24 de octubre de 2013. Grupo Financiero Banorte
(GFNORTE) dio a conocer hoy sus resultados de

operación al cierre de septiembre del 2013. GFNORTE reporta una
utilidad acumulada de $9,886 millones de pesos, 25% superior a la
de los 9M12 derivado del apalancamiento operativo alcanzado por un
crecimiento tanto en el margen financiero como en los ingresos no
financieros, así como un menor ritmo de crecimiento del gasto
operativo, lo cual aunado a la integración de los resultados de
Afore Bancomer en el rubro de Subsidiarias y al uso de créditos
fiscales que se dieron en el 2T13, contrarrestó un mayor nivel de
provisiones crediticias. La utilidad trimestral se ubicó en $3,526
millones de pesos, 27% superior vs. 3T12 como resultado de un mayor
apalancamiento operativo positivo y a la integración de los
resultados de Afore Bancomer en el rubro de subsidiarias, y es 9%
mayor vs. 2T13 debido al aumento en el margen financiero, la
disminución en el gasto operativo y en el monto de provisiones, así
como a la utilidad generada por la Holding debido al impacto
cambiario positivo que tuvo la inversión en dólares para liquidar
la adquisición de Generali y los intereses a favor por sus
inversiones totales. Banco Mercantil del Norte (excluyendo su
porcentaje de participación en Afore XXI Banorte) contribuyó con el
68% de las utilidades acumuladas de GFNORTE, alcanzando $6,741
millones de pesos. En el 3T13, Banco Mercantil del Norte contribuyó
con $2,269 millones de pesos, o el 64% de las utilidades
trimestrales consolidadas. Durante los 9M13, el rendimiento sobre
capital (ROE) fue del 14.3% mayor en 21 puntos base respecto al
mismo periodo del año anterior, el rendimiento sobre activos (ROA)
fue del 1.4%, superior en 16 puntos base respecto a los 9M12.

Captación y Margen Financiero

La captación tradicional creció un 14% anual en el 3T13,
impulsada principalmente por los esfuerzos para promover los
productos de captación de Banorte e Ixe. Se observa un incremento
anual del 20% en los depósitos a la vista y del 4% en los depósitos
a plazo en ventanilla. Con esto, la captación tradicional aumenta
$44,541 millones de pesos, pasando de $319,611 millones en el 3T12
a $364,151 millones de pesos en el 3T13. Durante el trimestre, la
captación tradicional aumenta 6% vs. 2T13 debido al crecimiento del
9% en depósitos a la vista. Los ingresos por margen financiero
durante los 9M13 ascendieron a $27,512 millones de pesos, 14% más
que el mismo periodo del año anterior, debido a una mejor mezcla
crediticia. Durante el 3T13, el margen financiero ascendió a $9,640
millones de pesos, lo que representa un incremento del 20% respecto
al 3T12 y del 4% respecto al 2T13. El crecimiento vs. 3T12 se debió
a una mayor colocación crediticia en segmentos que mejoran la
mezcla crediticia (principalmente la cartera de consumo), a mayores
comisiones por otorgamiento de crédito, a mayores ingresos por
valorización de divisas, a la mejora del margen de las compañías de
Seguros y Pensiones, a un menor costo de fondeo por el crecimiento
en la captación tradicional y a la liquidación de las obligaciones
subordinadas perpetuas emitidas por Ixe que tenían una tasa fija
anual del 9.75% en dólares, en tanto que el crecimiento vs. 2T13 se
debió de igual manera por la mejoría en la mezcla crediticia, a
mayores ingresos por valorización de divisas, a un menor costo de
fondeo por el crecimiento en la captación tradicional y la
liquidación del crédito sindicado y de las Obligaciones
Subordinadas Perpetuas de Ixe y por menores gastos provenientes de
operaciones de cobertura.

Cartera de Crédito Al cierre del 3T13, la cartera vigente tuvo
un crecimiento anual del 6%, aumentando $24,222 millones de pesos
para alcanzar un saldo de $413,939 millones. La cartera de crédito
presenta menores tasas de crecimiento respecto al año anterior
debido principalmente a la debilidad económica registrada en 2013.
En el trimestre, la cartera presenta un crecimiento del 1%, como
resultado principalmente del crecimiento en la cartera de nómina,
vivienda, tarjeta de crédito y comercial. El crédito comercial
alcanzó un saldo de $109,736 millones de pesos, un crecimiento
anual del 3%, derivado

principalmente del aumento en la colocación de créditos
empresariales, arrendamiento y la reactivación del producto
Crediactivo para personas morales; en forma trimestral la cartera
comercial presenta un incremento del 1%, impulsada por el
crecimiento en Crediactivo. La cartera corporativa se ubicó en
$78,874 millones, (9%) y (6%) menor respecto al

3T12 y 2T13, derivado principalmente a la liquidación o la
clasificación a cartera vencida de algunos créditos relacionados
con desarrolladores de vivienda, así como por pre-pagos recibidos
por parte de algunos clientes que han obtenido recursos en los
mercados de capitales para liquidar sus pasivos. El crédito a
gobiernos tuvo un saldo al cierre

de septiembre de $90,526 millones, un incremento anual del 10%
como resultado de los esfuerzos para continuar atendiendo la
demanda crediticia en este segmento en todos los niveles de
gobierno; mientras que ToT se mantuvo prácticamente en el mismo
nivel por la baja demanda que existe actualmente en este segmento.
Los créditos al consumo, incluyendo vivienda, tuvieron un
incremento anual del 18%. El crédito hipotecario mantuvo su

tendencia ascendente para finalizar el trimestre con un saldo de
$79,212 millones de pesos, 14% superior respecto al 3T12 y 3% de
incremento trimestral, con lo cual Banorte continúa siendo uno de
los bancos con mayor crecimiento en colocación en este segmento, a
pesar de un entorno muy competitivo. Destaca el crédito de nómina
que registró un

SÍNTESIS DE RESULTADOS
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saldo de $24,375 millones de pesos, 40% y 9% superior respecto
al 3T12 y al 2T13, respectivamente, como resultado del crecimiento
en el número de nómina-habientes en Banorte-Ixe, así como por las
campañas de promoción del producto y una estrategia de lograr una
mayor venta cruzada con los clientes a través de diversos canales.
El crédito automotriz

tuvo un crecimiento del 10% anual y del 3% trimestral alcanzando
un saldo de $11,163 millones de pesos al cierre del 3T13, debido a
una mayor colocación crediticia originada por las campañas de
promoción de este producto a través de diversos canales, la venta
cruzada con los clientes y las alianzas con distribuidoras de
autos. La cartera de tarjeta de crédito muestra un saldo de $19,844
millones de pesos al cierre del 3T13, presentando un crecimiento
del 21% AoA y

del 6% ToT, ambos crecimientos se deben a las estrategias de
administración del portafolio, campañas de promoción de los
productos de Banorte – Ixe y una mayor venta cruzada a los
clientes. El Grupo Financiero muestra un 3.2% de Índice de Cartera
Vencida al cierre del 3T13, nivel 1.3 puntos porcentuales (pp)
superior al del 3T12 y 1.1 pp mayor respecto al trimestre anterior,
aumentos que se deben principalmente a la cartera vencida de los
desarrolladores de vivienda, y en menor medida al incremento en
otros rubros. Al excluir la cartera vencida de las tres empresas
desarrolladoras de vivienda que muestran problemas financieros, el
ICV se ubicaría en 1.8%, casi 10 puntos base por debajo del nivel
registrado hace un año. Grupo Financiero Banorte terminó el 3T13
con un saldo de cartera vencida de $13,865 millones de pesos, 83%
mayor respecto al 3T12 y 53% superior que el 2T13 debido a la
aumento en casi todos los rubros, principalmente por el incremento
en la cartera vencida de créditos Corporativos (especialmente de
desarrolladores de vivienda), cartera Comercial por mayor cartera
vencida en Fincasa, desarrollos turísticos del Noroeste del país y
en el segmento PYMES, Tarjeta de Crédito, Créditos de Nómina y
Créditos Hipotecarios derivado de la maduración de cosechas y el
impacto negativo de la desaceleración económica. La cobertura de
reservas a cartera vencida del Grupo se ubicó en 105.7% al cierre
del 3T13, menor en (41.6 pp) al observado en el mismo trimestre del
año pasado y (52.1 pp) inferior respecto al 2T13 disminuyendo por
la cartera vencida generada durante el trimestre de las
exposiciones a los desarrolladores de vivienda.

Eficiencia El Índice de Eficiencia a los 9M13 se ubicó en 51.8%
y en 51.0% durante el 3T13, mostrando una reducción de (3.4 pp) vs.
9M12 y de (3.3 pp) vs. 3T12, ambas disminuciones se debieron al
apalancamiento operativo positivo alcanzado; respecto al 2T13, el
índice de eficiencia presentó un incremento de 0.6 pp debido a que
la disminución en los Ingresos No Financieros fue mayor a la
contención lograda en el gasto trimestral.

Capitalización El Índice de Capitalización de Banco Mercantil
del Norte se ubicó en 14.85% al cierre del 3T13 con un Índice de
Capital Básico (Tier 1) de 12.41% y un Índice Básico 1 de
11.14%.

Otras Subsidiarias Durante los 9M13, la contribución a las
utilidades de Grupo Financiero por parte del Sector de Ahorro y
Previsión,

integrado por Afore XXI Banorte, Seguros y Pensiones fue de
$1,296 millones de pesos, 57% superiores al mismo periodo del año
anterior; mientras que la contribución del 3T13 fue de $441
millones de pesos, 64% mayor con respecto a 3T12 y 26% superior al
2T13. El incremento anual, tanto acumulado como trimestral, se
debió a la incorporación de Afore Bancomer y a una mayor dinámica
de negocio en la Compañía de Pensiones.

Banorte - Ixe Tarjetas reporta utilidades acumuladas de $866
millones de pesos, 161% superiores a lo reportado en

9M12, este incremento se debe a que durante el 2T12 esta SOFOM
compró la cartera de Tarjeta de crédito que se integraba
anteriormente en Banco Mercantil del Norte, y comenzó a consolidar
sus resultados a partir de ese trimestre, así como por las
estrategias para el crecimiento y administración del portafolio.
Durante el trimestre, reporta utilidades por $276 millones de
pesos, 12% superior al 3T12 derivado del impacto positivo en los
márgenes y comisiones de este negocio por el crecimiento en su
cartera de crédito y (16%) inferior vs. 2T13 debido a la creación
de reservas para el programa de recompensas.

El Sector Bursátil constituido por Casa de Bolsa Banorte Ixe y
Operadora de Fondos Banorte-Ixe, reportó utilidades

acumuladas por $495 millones de pesos, un crecimiento anual del
20% como resultado del aumento en los recursos captados de clientes
en sociedades de inversión que se traducen en mayores comisiones
por servicios, así como mayores ingresos en las áreas de mercados,
banca patrimonial y privada, administración de activos y ventas
institucionales. En el 3T13 las utilidades ascendieron a $110
millones de pesos, que representan un decremento del (21%) respecto
a 3T12 y del (22%) vs. 2T13, disminuciones originadas por un efecto
de valuación en las posiciones de mercado de dinero y capitales
provocado por los cambios en las condiciones del mercado bursátil
en general, que se dieron durante el mismo periodo. Sector Sofom y
Auxiliares de Crédito, conformado por Arrendadora y Factor Banorte,
Almacenadora Banorte y Sólida

Administradora de Portafolios (la cual fue escindida de Banco
Mercantil del Norte para posteriormente fusionarse en Ixe
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Soluciones) registró una utilidad durante los 9M13 por $443
millones de pesos, 414% superior respecto al mismo periodo del año
previo debido principalmente a la fusión de Fincasa en Banco
Mercantil del Norte e Ixe Soluciones con Solida Administradora de
Portafolios durante mayo del 2013, mientras que durante el
trimestre registró una utilidad por $214 millones de pesos,
mejorando trimestralmente por los resultados positivos registrados
por Arrendadora y Factoraje.
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Grupo Financiero Banorte informa del pago total del crédito
sindicado por US $800 millones de dólares, mientras que Banco
Mercantil del Norte anuncia la liquidación de la obligación
subordinada perpetua no preferente, no acumulativa llamable por un
monto de $120 millones de dólares.

El pasado 30 de agosto, GFNORTE informó que en referencia al uso
de los recursos de la Oferta Pública Global llevada a cabo en julio
del 2013 en donde se colocaron 447'371,781 acciones ordinarias del
Grupo Financiero equivalentes a aproximadamente US$2,500 millones
de dólares americanos, el día 26 de julio se llevó a cabo el pago
total del crédito sindicado contratado con 4 instituciones
financieras, el cual no contaba con garantía alguna del Grupo
Financiero o alguna de sus subsidiarias y que fue contratado en
febrero del 2013 a un plazo de 364 días por un monto de US$800
millones de dólares americanos.

Asimismo el 28 de agosto se informó que el día 26 del mismo mes,
Banco Mercantil del Norte llevó a cabo su derecho de ejercer la
opción de Pago Total de la Obligación Subordinada Perpetua No
Preferente, No Acumulativa Llamable (a partir de febrero del 2012)
por un monto de $120 millones de dólares, misma que estaba
registrada en la Bolsa de Valores de Luxemburgo. Esta deuda
subordinada perpetua fue emitida el 26 de febrero de 2007 por Ixe
Banco S.A., Institución de Banca Múltiple (“Ixe Banco”) y en virtud
de la fusión de Ixe Banco en Banorte, en mayo de este año, Banorte
asumió todas y cada una de las obligaciones derivadas de la
misma.

Estos pagos son consistentes con la información proporcionada al
público inversionista durante la Oferta Pública Accionaria llevada
a cabo por GFNORTE, así como por lo contenido en los documentos de
la operación.

Grupo Financiero Banorte concreta la adquisición de la
participación minoritaria de Assicurazioni Generali en seguros y
pensiones.

Como parte del uso de los recursos de la oferta accionaria, y en
seguimiento a lo publicado por Grupo Financiero Banorte el pasado
11 de junio del 2013 respecto al acuerdo vinculante por virtud del
cual GFNORTE adquiriría el 49% restante de las acciones
representativas del capital social de Seguros Banorte Generali,
S.A. de C.V. (“Seguros Banorte Generali”) y Pensiones Banorte
Generali, S.A. de C.V. (“Pensiones Banorte Generali”), en posesión
de Assicurazioni Generali S.p.A. (“Grupo Generali”), GFNORTE
informó el pasado 4 de octubre al público inversionista de la
obtención de las autorizaciones gubernamentales correspondientes
para concluir la adquisición de la participación minoritaria de
Grupo Generali en las compañías de seguros y pensiones: la Comisión
Federal de Competencia (“CFC”) emitió su no objeción a la
celebración de la operación a través del oficio número
SE-10-096-2013-483 emitido el 7 de agosto de 2013, mientras que la
Secretaría de Hacienda y Crédito Público notificó su conformidad
con la adquisición de la participación de capital en ambas
compañías a través del oficio número 366-III-574/13, emitido el 24
de septiembre de 2013.

La operación fue liquidada el pasado 4 de octubre. El monto
total de la operación ascendió a US 858 millones de dólares,
incluyendo el capital excedente: US 637 millones de dólares por
Seguros Banorte Generali y US 221 millones por Pensiones Banorte
Generali.

Asamblea de Accionistas.

El pasado 14 de octubre, se celebró una Asamblea Ordinaria de
Grupo Financiero Banorte con un porcentaje de asistencia del 91.0%
del capital suscrito y pagado de la Sociedad, en la cual se aprobó
distribuir un dividendo en efectivo por la cantidad de $0.7852
pesos por acción mismo que proviene de la cuenta de Utilidades
Retenidas de Años Anteriores, que será pagado en cuatro
parcialidades de $0.1963 por acción cada una, los días 23 de
octubre del 2013, 23 de enero del 2014, 23 de abril del 2014 y 23
de julio del 2014, contra la entrega de los correspondientes
cupones. Este monto fue aprobado por el Consejo de Administración
de la Sociedad, en su sesión del pasado 25 de julio de 2013. El
monto total del dividendo a pagar de $0.7852 por acción, representa
un 20% de la utilidad neta recurrente correspondiente al ejercicio
2012, un payout determinado conforme a la política de dividendos
autorizada en octubre del 2011 que establece un pago del 20% de la
utilidad neta recurrente en caso de que dicha utilidad crezca más
del 20% en forma anual.

ACONTECIMIENTOS RELEVANTES
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Calificaciones Crediticias.

Moody’s ratificó las calificaciones de Banco Mercantil del
Norte, Arrendadora y Factor Banorte y Casa de Bolsa Banorte Ixe; la
perspectiva cambia de negativa a estable.

El 10 de septiembre, Moody’s de México y Moody’s Investors
Service ratificaron las calificaciones de escala global y nacional
de Banco Mercantil del Norte, Arrendadora y Factor Banorte y Casa
de Bolsa Banorte Ixe, todas estas con perspectiva estable. Esto se
derivó de la Oferta Pública Primaria de GFNORTE, que permitirá al
Grupo financiar sus recientes adquisiciones y pagar deuda,
incluyendo el pago de cierta deuda subordinada de Banorte.

Fitch Ratings opina respecto de las próximas fusiones de fondos
de Operadora de Fondos Banorte Ixe

En septiembre del presente año, derivado del anuncio de
Operadora de Fondos Banorte Ixe sobre la intención de fusionar 16
fondos de las 43 sociedades de inversión que constituyen su gama de
fondos actual (la cual se espera concretar a más tardar en
diciembre de 2013), la calificadora publicó no prever cambios en
las calificaciones en los mismos, dado que los fondos poseen
características similares en cuanto a calificación, estrategia de
inversión, horizonte y política para la compraventa de acciones,
así como por el hecho de presentar una estructura organizacional
fuerte, al contar con directivos que poseen una amplia experiencia
en el sector financiero.

Reconocimiento de la revista Institutional Investor.

En agosto del 2013, la revista Institutional Investor dio a
conocer los resultados de los rankings sobre el “Mejor Equipo
Directivo en América Latina del 2013”, mismos que se determinaron
mediante la aplicación de una encuesta a 395 administradores de
fondos (buy-side) y a 417 analistas de mercado (sell-side). Por
cuarto año consecutivo el equipo Directivo y de Relaciones con
Inversionistas de GFNORTE se ubicaron en las primeras posiciones
entre compañías mexicanas y bancos de América Latina. El Dr.
Alejandro Valenzuela, Director General de GFNORTE, fue considerado
como el CEO número dos de México y como el tercero en toda América
Latina, ambas posiciones a juicio de analistas del sell-side y del
buy-side. Asimismo, el Ing. Rafael Arana, Director General de
Planeación y Finanzas, fue posicionado en el primer sitio por
sell-side (subiendo de la quinta posición respecto al año pasado) y
en el segundo lugar por el buy-side (subiendo del séptimo lugar del
año pasado) en la encuesta para la región; mientras que en el
ranking de México alcanzó el cuarto lugar por el buy y el
sell-side. David Suárez, Director General Adjunto de Relaciones con
Inversionistas de GFNORTE, se ubicó como el mejor directivo en su
categoría en América Latina, en opinión de los analistas del
sell-side y como tercer lugar en América Latina, a juicio del
buy-side. En México, David Suárez fue considerado como el número
uno por el buy-side y el número dos por el sell-side. Mientras que
el área de Relaciones con Inversionistas fue catalogada como la
número dos en América Latina por el sell-side, y como la número
tres por el buy-side; en el ranking nacional fue ubicada en la
segunda posición por ambos grupos. A nivel regional, superó a
instituciones financieras como Santander Chile y Brasil, BTG,
Bradesco, Bancolombia, Banco Do Brasil, Credicorp, entre más de 30
bancos. En México se situó por encima de América Móvil, Wal-Mart,
FEMSA, Cemex, Bimbo, Banregio, Compartamos, Santander México, entre
más de 60 emisoras.

Planet Payment y Banorte dan a conocer “MICROS Payment
Gateway”.

En octubre Planet Payment, uno de los principales proveedores de
procesamiento de pagos internacionales y de pagos en multi divisas,
y Banorte anunciaron la primera implementación de “MICROS Payment
Gateway” integrada al servicio “Pague en su Moneda”, servicio que
brinda a los consumidores y usuarios internacionales mayor
comodidad al pagar sus compras y gastos de hospedaje con la divisa
de su país de origen, al tiempo que permite a los comercios o a los
proveedores de servicios reducir los costos derivados del
procesamiento de estas transacciones.

Banorte lanza plataforma verde en favor de las Micro, Pequeñas y
Medianas Empresas (MiPymes).

Banorte presentó en el mes de octubre en el marco de la "Cumbre
Negocios Verdes 2013", organizada por el Instituto Global para la
Sostenibilidad del Tecnológico de Monterrey, la plataforma
ecoeficiencia para MiPymes, la cual busca lograr una cadena
productiva más sustentable como factor de competitividad entre las
MiPymes que son clientes y proveedores del banco. El compromiso
inicial de Banorte con este programa, es financiar los proyectos de
mayor potencial para el desarrollo de los mercados verdes.
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Cambios Organizacionales.

Como parte de los esfuerzos constantes para encaminar a la
organización hacia un modelo de negocio enfocado en el cliente, se
han realizado los siguientes nombramientos y ajustes
organizacionales:

I. Áreas con reporte directo al Consejo de Administración

El pasado 3 de agosto, Martha Elena Navarrete Villarreal fue
nombrada como Directora General de Auditoría, con reporte directo
al Comité de Auditoría y Prácticas Societarias, órgano colegiado
del Consejo de Administración. Desde su ingreso al Grupo en 2010,
Martha Elena había ocupado los cargos de Director General Adjunto
de Auditoría y de Director Ejecutivo de Administración de Auditoría
Interna, habiendo impulsado mejores prácticas para el Sistema de
Control Interno y Gobierno Corporativo del Grupo Financiero. Es
Licenciada en Administración por el ITAM y cuenta con una Maestría
en Administración de Negocios (MBA) de la Universidad de Nottingham
y tuvo una amplia trayectoria en la Comisión Nacional Bancaria y de
Valores.

Por su parte, el pasado 25 de julio del 2013, el Consejo de
Administración determinó que la Dirección General Corporativa a
cargo de Sergio Garcia Robles Gil, y la Dirección Corporativa de
Responsabilidad Social a cargo de Mayra Hernández González,
dependieran del propio Consejo.

II. Áreas de Negocio

El pasado 25 de julio del 2013, el Consejo de Administración
aprobó una nueva estructura organizacional para lograr un modelo de
negocio basado en productos, segmentos y canales, todo ello, de
cara a enfocar la estrategia en la atención al cliente. Derivado de
lo anterior, Manuel Antonio Romo Villafuerte fue nombrado como
Director General de Productos y Jesús Garza Martínez como Director
General de Banca Comercial, a cargo de segmentos y canales, ambos
con reporte directo a la Dirección General del Grupo
Financiero.

III. Áreas Staff

Con la finalidad de consolidar las áreas staff y de apoyo y
mejorar los niveles de servicio interno dentro de la organización,
el pasado 24 de octubre el Consejo de GFNORTE decidió crear la
Dirección General de Operaciones, Administración y Finanzas, que
estará a cargo del Ing. Rafael Arana de la Garza con reporte a la
Dirección General de GFNORTE. A esta Dirección General le
reportarán las áreas de Servicios Corporativos, Finanzas y
Relaciones con Inversionistas, Planeación Estratégica y Generación
de Valor, Experiencia del Cliente, Mercadotecnia, Jurídico,
Tecnología y Operaciones, Comunicación y Relaciones Institucionales
y el Proyecto Sumando.

Como parte de estos cambios, David Ricardo Suárez Cortazar fue
designado como Director General de Finanzas y Relaciones con
Inversionistas; Fausto Hernández Pintado como Director General de
Planeación Estratégica y Generación de Valor y Concepción Guadalupe
Borjón Shears como Líder del Programa Sumando.

Rafael Arana se desempeñaba como Director General de Planeación
y Finanzas de GFNORTE y fue rankeado como el Mejor CFO de bancos en
América Latina en la encuesta de Institutional Investor del 2013,
asimismo cuenta con vasta experiencia de más de 20 años en el medio
financiero. En HSBC fue Director General Adjunto de Banca de
Personas para Latinoamérica y el Caribe, así como Director General
Adjunto de HSBC México, entre otros cargos. Es catedrático del
IPADE, tiene una Maestría en Ingeniería y Operaciones de la
Universidad de Michigan, y es Ingeniero Mecánico – Eléctrico de la
Universidad Iberoamericana.

Concepción Guadalupe Borjón Shears se desempeñó durante 6 años
como Director General Adjunto de Gestión de Sucursales, estando a
cargo de la definición y supervisión de procesos de las mismas,
generación de información de seguimiento de unidades de negocio
Banca, así como de medición personal de los ejecutivos de
sucursales, implementación de las estrategias de ventas y de
comunicación con la Red sucursales y siendo responsable de la
Unidad de Valuación Banorte. Cuenta con 20 años de trayectoria en
Banorte, ingresando en 1993 como parte de un programa de desarrollo
de ejecutivos y continuando su desarrollo profesional en áreas como
Créditos, Banca de Consumo y Comercial. Concepción Borjón es
Licenciada en Contaduría Pública y cuenta con una Maestría en
Administración de la UANL. También ha cursado especialidades en la
Escuela The Graduate School of Banking de LSU, y en Alta Dirección
del Instituto Panamericano de Alta Dirección de Empresas
(IPADE).

David Suárez se desempeñaba como Director General Adjunto de
Relaciones con Inversionistas y cuenta con una trayectoria de más
de 8 años dentro de GFNORTE. Ha sido rankeado durante 4 años
consecutivos como el mejor en México y América Latina dentro de su
ramo en la encuesta de Institutional Investor. Durante 12 años,
ocupó diversos cargos en el Instituto Mexicano del Seguro Social,
el International Finance Corporation y la Secretaría de Hacienda y
Crédito Público. Es Licenciado en Administración y Finanzas por la
Universidad Panamericana y cuenta con una
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Maestría en Administración de Política Económica por la
Universidad de Columbia, así como con un certificado como
Administrador Profesional de Proyectos por el Instituto PMI.

Fausto Hernández anteriormente se desempeñaba como Director
General Adjunto de Planeación y Proyectos Estratégicos, con una
trayectoria de más de 4 años en el Grupo Financiero. Previamente
fue Vicepresidente de Estrategia para América Latina y Derivados de
Crédito en Goldman Sachs en Nueva York del 2005 al 2009, y ocupó
diversos cargos en AON Re, PEMEX, Visa International, Barclays Bank
y la SHCP. Es Licenciado en Economía por el ITAM y cuenta con una
Maestría en Finanzas por London Business School.

El Consejo de Administración ratificó al Lic. Alejandro Garay
Espinoza a cargo de la Dirección General de Servicios Corporativos,
al Lic. Héctor Avila Flores en la Dirección General Jurídica, al
Lic. Ignacio Aldonza en la Dirección General de Tecnología y
Operaciones, y a la Lic. Carla Juan Chelala en la Dirección General
de Mercadotecnia. La Dirección General de Comunicación y Relaciones
Institucionales, así como la Dirección General de Experiencia del
Cliente, se encuentran vacantes por el momento.
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La información financiera presentada conlleva operaciones
aritméticas en pesos, mientras que los cuadros siguientes se
presentan en millones de pesos, por lo que algunas variaciones
parecieran tener errores, sin embargo, es cuestión de redondeo.

Margen Financiero

Margen Financiero del Grupo Var. Vs.

(Millones de Pesos) 2T13 3T12 9M12

Ingresos por Intereses 15,602 16,223 16,683 3% 7% 44,572 49,007
10%

Seguros y Pensiones-Ingresos por

Intereses 578 600 636 6% 10% 1,630 1,848 13%

Gastos por Intereses 8,027 7,897 7,766 (2%) (3%) 22,459 23,708
6%

Seguros y Pensiones-Gastos por

Intereses(0) (20) 4 (121%) (1530%) 2 11 498%

Ingresos por Primas (Neto) 3,823 4,857 4,053 (17%) 6% 11,896
13,881 17%

Incremento neto de reservas técnicas 2,010 2,516 1,740 (31%)
(13%) 6,028 7,289 21%

Siniestros, Reclamaciones y Otras

obligaciones (neto) 2,131 2,376 2,447 3% 15% 6,032 7,057 17%

Comisiones Cobradas 285 495 311 (37%) 9% 821 1,134 38%

Comisiones Pagadas 67 125 86 (31%) 28% 177 293 66%

Margen Financiero 8,054 9,281 9,640 4% 20% 24,222 27,512 14%

Provisiones 1,524 3,132 1,903 (39%) 25% 4,176 7,108 70%

Margen Financiero Ajustado por Riesgos

Crediticios 6,530 6,149 7,737 26% 18% 20,046 20,403 2%

Activos Productivos Promedio 805,839 864,573 876,733 1% 9%
780,815 865,018 11%

MIN (1) 4.0% 4.3% 4.4% 0.1 pp 0.4 pp 4.1% 4.2% 0.1 pp

MIN ajustado por Riesgos Crediticios (2) 3.2% 2.8% 3.5% 0.7 pp
0.3 pp 3.4% 3.1% (0.3 pp)

3T12 2T13Var. Vs.

9M12 9M133T13

1) MIN (Margen de Interés Neto)= Margen Financiero del trimestre
Anualizado/ Activos productivos promedio. 2) MIN= Margen Financiero
del trimestre ajustado por Riesgos Crediticios anualizado / Activos
productivos promedio.

A partir del 1T11, se sigue el nuevo Criterio Contable A-2 para
la consolidación de las empresas de Seguros y de Pensiones.
Derivado de lo anterior, a partir de ese trimestre se muestran en
el Margen Financiero los siguientes resultados para esas
empresas:

3T12 2T13 3T13 Var. Vs.

9M12 9M13 Var. Vs.

Millones de Pesos 2T13 3T12 9M12

Ingresos por Intereses 578 600 636 6% 10% 1,630 1,848 13%

Ingresos por primas (neto) 3,823 4,857 4,053 (17%) 6% 11,896
13,881 17%

- Gastos por Intereses (0) (20) 4 (121%) (1530%) 2 11 498%

- Incremento neto de reservas técnicas 2,010 2,516 1,740 (31%)
(13%) 6,028 7,289 21%

- Siniestros, reclamaciones y otras 2,131 2,376 2,447 3% 15%
6,032 7,057 17%

Resultado neto 261 585 498 (15%) 91% 1,464 1,372 (6%)

Durante los 9M13, el Margen Financiero creció un 14% AoA al
pasar de $24,222 a $27,512 millones de pesos como resultado del
aumento del 16% en los Ingresos financieros netos y las comisiones
por originación derivado de un crecimiento en la cartera vigente
del 6%, especialmente en productos con un mayor impacto en el
margen financiero como Crédito de nómina, Tarjeta de Crédito, PYMES
y Vivienda. Lo anterior contrarrestó los siguientes efectos
negativos durante este periodo:

a) Disminución del (6%) en el margen de las compañías de Seguros
y Pensiones por un aumento en las reservas técnicas a consecuencia
de su crecimiento en ventas.

b) Costo por servicio de la deuda del crédito sindicado por USD
$800 millones de dólares contratado por Grupo Financiero en febrero
(liquidado el 26 de julio).

c) Disminución en la tasa de referencia (50 puntos base en marzo
y 25 puntos base en septiembre).

GRUPO FINANCIERO BANORTE
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Durante 3T13, el Margen Financiero creció un 20% AoA al ubicarse
en $9,640 millones de pesos, como resultado de:

a) Mayor colocación crediticia en segmentos con mayores márgenes
(principalmente en cartera de consumo). b) Mayores comisiones
cobradas por otorgamiento de crédito. c) Mayores ingresos por
valorización de divisas. d) Incremento del 91% en el margen de las
compañías de Seguros y Pensiones. e) Liquidación el 26 de agosto de
las obligaciones subordinadas perpetuas emitidas a tasa fija anual
del 9.75% en

dólares. f) Menor costo de fondeo por el crecimiento en la
captación tradicional.

El Margen Financiero aumenta 4% respecto al 2T13 como resultado
de:

a) Crecimiento en la cartera de Tarjeta de Crédito, Crédito de
nómina, Hipotecaria y PYMES. b) Mayores ingresos por valorización
de divisas. c) Disminución en el costo efectivo de fondeo derivado
de un crecimiento en la captación vista, el pago del servicio

de la deuda del crédito sindicado por US 800 millones contratado
por GFNorte y la liquidación de las obligaciones subordinadas
perpetuas emitidas a tasa fija anual del 9.75% en dólares, y la
disminución de 25 puntos base en la tasa de referencia en el mes de
septiembre.

d) Menores gastos provenientes de operaciones de cobertura.

Los efectos anteriores contrarrestaron la disminución del (15%)
en el margen que tuvieron las compañías de Seguros y Pensiones en
este periodo.

Considerando sólo los ingresos financieros y comisiones netas
relacionadas con la originación crediticia, el Margen Financiero de
los 9M13 presentó un incremento anual del 16%; en el 3T13 aumenta
14% vs. 3T12 y 2% vs. 2T13. En todos los casos se debe a una mejor
mezcla crediticia por los crecimientos registrados en los segmentos
de nómina, tarjeta de crédito, PYMES e hipotecario. Mientras que el
Margen Financiero sin considerar las compañías de Seguros y
Pensiones presentó un incremento acumulado anual del 15%, un
incremento del 17% vs. 3T12 y del 5% vs. 2T13. El Margen de Interés
Neto (MIN) promedio se situó en 4.2% a los 9M13, un incremento de
10 puntos base respecto al mismo periodo del año anterior. El MIN
del tercer trimestre se ubicó en 4.4%, superior en 40 puntos base y
en 10 puntos base al registrado en 3T12 y 2T13, respectivamente;
todos los incrementos se debieron a que el Grupo Financiero ha
logrado un crecimiento del Margen Financiero superior al registrado
por los Activos Productivos Promedio, principalmente por el mayor
peso que tienen en la cartera total los segmentos de mayor
rendimiento de la cartera como consumo, hipotecario y PYMES.
Durante los 9M13, el MIN de la actividad crediticia aumentó
anualmente 37 puntos base para ubicarse en 7.6%, mientras que
durante el trimestre se ubicó en 7.8%, un incremento de 45 puntos
base respecto a 3T12 y de 4 puntos base vs. 2T13. El MIN del Sector
Banca, que incluye la actividad crediticia e inversiones en valores
del banco y la SOFOM de tarjeta de crédito alcanzó el 4.8% en 3T13,
incrementándose en 21 puntos base con respecto al 3T12 y
prácticamente en el mismo nivel respecto a 2T13. Durante los 9M13,
el MIN de este sector se ubicó en 4.7%, aumentando 33 puntos base
respecto al año anterior.

4.0%4.2%

4.0%

4.3% 4.4%4.3% 4.2%

4.0%

3.8% 3.7%

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

MIN VS CETES

MIN

CETES
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Provisiones Preventivas En los 9M13 las Provisiones creadas con
cargo a resultados alcanzaron un monto de $7,108 millones de pesos,
70% mayor con respecto a los 9M12 y de $1,903 millones en el 3T13,
un incremento del 25% vs. 3T12. En todos los casos, el aumento se
originó principalmente por las provisiones creadas para cubrir las
exposiciones que se tiene en el sector de desarrollo de vivienda a
las empresas URBI, GEO y HOMEX. Adicionalmente, el incremento se
explica por el crecimiento en los portafolios de consumo que
requieren mayores provisiones iniciales al momento de originar los
créditos, derivado de la metodología de pérdidas esperadas
adoptadas en años recientes, así como por el aumento en la cartera
vencida en el segmento de consumo y PYMES por la maduración de
cosechas y el impacto negativo de la desaceleración económica. Las
provisiones con cargo a resultados presentaron una disminución de
(39%) vs. 2T13 debido a la reducción en provisiones para la cartera
comercial y corporativa dado que con las reservas que se crearon
para las exposiciones que se tiene en el sector de desarrollo de
vivienda a las empresas URBI, GEO y HOMEX con la nueva metodología
basada en pérdidas esperadas en 2T13, se requirió una reserva
adicional mínima, a pesar del incremento en la cartera vencida
registrado durante el trimestre. Por su parte, el MIN promedio
ajustado por Riesgos Crediticios se ubicó en 3.1% en los 9M13, un
decremento de 28 puntos base respecto de los 9M12, debido al
aumento en las provisiones registradas durante la primera mitad del
2013 por el deterioro en las exposiciones al sector de desarrollo
de vivienda, la maduración de cosechas del segmento de consumo y el
deterioro en la cartera por los efectos de la debilidad en la
actividad económica. Este indicador se ubicó en 3.5% en el 3T13,
superior en 29 puntos base vs. 3T12 y superior en 69 puntos base
respecto a 2T13, en este último caso, se originó por la disminución
del 39% de las provisiones por haber anticipado reservas contra
capital en el segmento de vivienda durante 2T13, aunado al
incremento en el margen financiero. Las provisiones crediticias
representaron el 26% del Margen Financiero durante los 9M13 y el
20% en el 3T13, comparándose desfavorablemente respecto al 17% de
los 9M12 y al 19% del 3T12, sin embargo, ToT vs. 2T13 disminuye (14
pp). Las provisiones crediticias anualizadas acumuladas a los 9M13
representaron el 2.3% de la cartera crediticia promedio y en forma
trimestral el 1.8%, un incremento anual de 0.8 pp respecto a los
9M12 y de 0.3 pp vs. 3T12, debido principalmente al mayor
requerimiento de provisiones derivado de las exposiciones al sector
de desarrollo de vivienda, y en menor medida en consumo. En su
comparación vs. 2T13, este indicador presentó una disminución de
(1.2 pp).
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Ingresos no Financieros

Ingresos No Financieros Var. Vs.

(Millones de Pesos) 2T13 3T12 9M12

Servicios 1,530 1,875 1,844 (2%) 20% 4,877 5,448 12%

Recuperación 322 303 126 (58%) (61%) 1,017 666 (35%)

Intermediación 1,024 824 610 (26%) (40%) 3,102 3,566 15%

Otros Ingresos y Egresos de la

Operación 562 990 754 (24%) 34% 1,657 2,860 73%

Ingresos No Financieros 3,437 3,990 3,333 (16%) (3%) 10,653
12,540 18%

3T12 9M132T13 9M123T13Var. Vs.

Ingresos No Financieros Var. Vs.

(Millones de Pesos) 2T13 3T12 9M12

Comisiones por Servicios Cobrados 2,806 3,048 2,937 (4%) 5%
8,428 8,904 6%

Comisiones por créditos comerciales y

vivienda 6 2 5 202% (26%) 31 8 (73%)

Transferencia de fondos 123 128 131 2% 7% 358 378 6%

Manejo de cuenta 306 334 348 4% 14% 915 995 9%

Fiduciario 86 100 90 (10%) 5% 263 267 2%

Ingresos por Portafolios Inmobiliarios 322 303 126 (58%) (61%)
1,017 666 (35%)

Servicios de Banca Electrónica 840 961 1,011 5% 20% 2,429 2,858
18%

Por créditos de consumo y tarjeta de

crédito 506 574 592 3% 17% 1,509 1,676 11%

Comisiones IPAB (1) - - - - - - - -

Otras comisiones Cobradas (2) 618 646 635 (2%) 3% 1,906 2,055
8%

Comisiones por Servicios Pagados 954 871 968 11% 1% 2,534 2,789
10%

Transferencia de fondos 10 13 10 (19%) (0%) 33 39 19%

Otras Comisiones Pagadas 944 858 957 12% 1% 2,501 2,751 10%

Egresos por Portafolios Inmobiliarios - - - - - - - -

Comisiones Netas 1,852 2,177 1,969 (10%) 6% 5,894 6,114 4%

Ingresos por Intermediación 1,024 824 610 (26%) (40%) 3,102
3,566 15%

Subtotal Otros Ingresos y Egresos de la

Operación (3) 234 406 191 (53%) (18%) 857 834 (3%)

Otros Productos (Gastos ) neto (4) 159 387 392 1% 146% 334 1,487
346%

Otros Ingresos (egresos) derivados de

operaciones de Seguros y Pensiones (5) 169 197 170 (13%) 1% 467
539 15%

Otros Ingresos y Egresos de la

Operación 562 990 754 (24%) 34% 1,657 2,860 73%

Ingresos No Financieros 3,437 3,990 3,333 (16%) (3%) 10,653
12,540 18%

9M133T12 2T13 3T13Var. Vs.

9M12

1. Incluye Comisiones recibidas por servicios de recuperación de
activos del IPAB. 2. Incluye Comisiones por Cartas de Crédito, por
operaciones con fondos de pensiones, servicios de almacenaje,
asesoría financiera y compra-venta

de valores de Casa de Bolsa, entre otros. 3. En abril de 2009,
la CNBV emitió cambios en materia de criterios contables que
determinan el registro de este renglón en Ingresos No

Financieros. La mayoría de estos ingresos corresponden a
recuperaciones de cartera de crédito propia previamente castigada.
4. En enero de 2011, la CNBV emitió cambios en materia de criterios
contables en donde las partidas que se registraban en “Otros
Productos y

Gastos, neto” después de Resultados Netos de Operación, se
registran en Ingresos No Financieros a partir de esa fecha
(Criterio D-2). 5. En enero de 2011, la CNBV emitió cambios en
materia de criterios contables en donde se deben consolidar a las
empresas de Seguros y de

Pensiones (Criterio A-2).

En los 9M13, los Ingresos No Financieros ascendieron a $12,540
millones de pesos, incrementándose 18% AoA debido a un aumento en
casi todos los rubros, excepto recuperaciones de portafolios
inmobiliarios, ante una mayor dinámica de negocio. Los Ingresos no
Financieros ascienden a $3,333 millones de pesos en forma
trimestral, un decremento del (3%) vs. 3T12 principalmente a
menores ingresos por Intermediación y Recuperaciones de portafolios
inmobiliarios y del (16%) vs. 2T13 debido a una disminución en
todos los rubros.
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Comisiones por Servicios

A raíz de la fusión de Afore Banorte con Afore XXI en enero del
2012, los resultados provenientes de Afore XXI Banorte se presentan
por método de participación en los resultados de Banco Mercantil
del Norte (con participación al 50% en la Afore, que incluye a
partir del 2013 también los resultados por la compra de Afore
Bancomer). Este cambio en la presentación de los resultados de la
Afore significó que a partir de ese trimestre ya no se presenten
los ingresos provenientes de las comisiones cobradas por esta
empresa dentro del rubro de Servicios. Durante los 9M13, las
Comisiones por Servicios ascendieron a $5,448 millones, un
crecimiento del 12% AoA como resultado de los siguientes
incrementos anuales derivado de una mejor dinámica de negocios: i)
18% en comisiones generadas en banca electrónica por un crecimiento
en el número de usuarios y a una mayor volumetría de negocios, ii)
11% en las Comisiones por créditos de consumo y tarjeta de crédito
debido a la expansión en la facturación por parte de la clientela y
a un mayor número de tarjetahabientes, iii) 8% en Otras Comisiones
Cobradas que se generaron ante el mayor volumen de negocio de
Banorte-Ixe, principalmente en el área de Banca Mayorista, iv) 9%
en las comisiones por Manejo de Cuenta ante el crecimiento en el
número de las mismas, y v) 6% de incremento en los ingresos por
transferencia de fondos por mayor volumetría. Por la misma dinámica
de negocio, las Comisiones Pagadas aumentan el 10% por un mayor
desembolso de cuotas de intercambio derivado del mayor uso de las
tarjetas de crédito y débito por parte de nuestra clientela, así
como mayores comisiones pagadas para el uso de esquemas de
garantías de la banca de desarrollo. Las comisiones por Servicios
ascendieron a $1,844 millones de pesos durante el 3T13, +20% vs.
3T12 y (2%) vs. 2T13. El crecimiento anual se da principalmente por
un incremento en las Comisiones por: Servicios de Banca Electrónica
(+20%), por créditos de consumo y tarjeta de crédito (+17%), por
Manejo de cuenta (+14%), Otras Comisiones Cobradas (+3%),
Transferencia de fondos (+7%) y fiduciario (+5%). El decremento
respecto al trimestre anterior, ($31) millones de pesos, se explica
por un incremento del 12% en las Comisiones Pagadas y la
disminución del (2%) en Otras Comisiones Cobradas principalmente en
Banca Mayorista, lo cual no fue totalmente compensado por el
aumento que se dio durante el trimestre en: las Comisiones por
Servicios de Banca Electrónica (+5%) por mayor volumetría, las
comisiones por créditos de consumo y tarjeta de crédito (+3%) ante
una mayor facturación y número de clientes, los ingresos por Manejo
de cuenta (+4%) y en los ingresos por el cobro de comisiones de
transferencia de fondos y por créditos comerciales y vivienda.

Intermediación Los ingresos por intermediación durante los 9M13
ascendieron a $3,566 millones de pesos, un crecimiento anual del
15%, debido a los resultados favorables en la intermediación de
valores y derivados de Banorte y la compañía de Pensiones, impacto
que compensó la disminución en la valuación en inversiones de la
compañía de Seguros y Pensiones, así como en Banorte, y el
resultado negativo en las operaciones cambiarias. En el trimestre
ascendieron a $610 millones de pesos, una reducción del (40%) y del
(26%) respecto a 3T12 y a 2T13, respectivamente. El decremento vs.
3T12 se debe a la disminución en la valuación en inversiones de
Banorte y en la compañía de Seguros y Pensiones, efecto que no fue
contrarrestado por el resultado favorable en la intermediación de
valores y derivados de Banorte, así como por los resultados
positivos en las operaciones cambiarias. La disminución ToT vs.
2T13, se originó por los resultados negativos en la intermediación
de valores y derivados y por la disminución en la valuación en el
portafolio de inversiones de Banorte; las ganancias en la valuación
de operaciones cambiarias generadas durante el trimestre, no
compensaron los impactos descritos anteriormente. .
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Otros Ingresos y Egresos de la Operación

Otros Ingresos y Egresos de la

OperaciónVar. Vs.

(Millones de Pesos) 2T13 3T12 9M12

Subtotal Otros Ingresos y Egresos de la

Operación 234 406 191 (53%) (18%) 857 834 (3%)

Recuperación de cartera de crédito 278 488 274 (44%) (2%) 893
1,038 16%

Resultado por bienes adjudicados (18) (46) (51) 11% 179% (45)
(147) 226%

Otros ingresos de la operación (16) 3 26 762% (257%) 77 96
25%

Otros (egresos) de la operación (10) (39) (57) 45% 462% (68)
(153) 126%

Otros Productos (Gastos ) neto 159 387 392 1% 146% 334 1,487
346%

Otros productos 796 716 1,084 51% 36% 1,524 2,248 47%

Otras recuperaciones 103 201 188 (6%) 82% 269 1,201 346%

Otros (gastos) (741) (530) (880) 66% 19% (1,460) (1,962) 34%

Otros ingresos (egresos) derivados de

operaciones de Seguros y Pensiones 169 197 170 (13%) 1% 467 539
15%

Otros Ingresos y Egresos de la

Operación 562 990 754 (24%) 34% 1,657 2,860 73%

2T133T12 3T13Var. Vs.

9M12 9M13

Durante los 9M13, Otros Ingresos y Egresos de la Operación
ascendieron a $2,860 millones de pesos, 73% superiores AoA debido
a: i) mayores recuperaciones de cartera, principalmente de un
proyecto de infraestructura en Nuevo León que se dio durante el
1T13, ii) al incremento en Otros Productos originado por la
cancelación de acreedores y provisiones y la cancelación de otras
cuentas de pasivo, iii) al aumento del 15% en los ingresos
derivados de las operaciones de las compañías de Seguros y
Pensiones, iv) el aumento en los ingresos conjuntos de la cartera
previamente castigada y de venta de bienes adjudicados, y v) el
aumento en 25% de Otros ingresos de la operación por mayores
cancelaciones de excedentes de estimaciones preventivas. Estos
efectos compensaron el aumento del 34% en Otros Gastos generados
por mayores siniestros, quebrantos y fraudes. En forma trimestral,
Otros Ingresos y Egresos de la Operación ascendieron a $754
millones de pesos, lo cual representa un aumento respecto al 3T12
del 34% y una disminución del (24%) vs. 2T13. El aumento respecto
al 3T12 se debe a un incremento en: i) Otros Productos por mayores
ingresos por arrendamiento y la cancelación de otras cuentas de
pasivo; ii) mayor recuperación de cartera adquirida y mayor venta
de bienes adjudicados; iii) al aumento en los Otros ingresos de la
operación por mayores cancelaciones de excedentes de estimaciones
preventivas y iv) al incremento del 1% en los ingresos derivados de
las operaciones de Seguros y Pensiones. La disminución respecto al
2T13, se debió principalmente al incremento del 66% en Otros Gastos
generados por mayores quebrantos y fraudes y al decremento del
(13%) en los ingresos derivados de las operaciones de Seguros y
Pensiones, lo cual contrarresta un aumento considerable en la
valuación en los beneficios por recibir de bursatilizaciones
derivado de un ajuste en la metodología, así como en la cancelación
de excedentes de estimaciones preventivas y en la utilidad por la
venta de inmuebles, mobiliario y equipo.

Recuperaciones Los Ingresos No Financieros por concepto de
Recuperaciones (incluyendo cartera propia previamente castigada y
bienes adjudicados que se clasifican dentro de “Otros Ingresos y
Egresos de la Operación”) ascendieron a $2,758 millones de pesos
durante los 9M13, un incremento del 29% AoA vs. 9M12 debido
principalmente a la recuperación ligada a un proyecto de
infraestructura en Nuevo León que se originó en el 1T13, lo cual
contrarrestó el decremento del (35%) en la recuperación de
portafolios inmobiliarios que incluyen los ingresos relacionados
con proyectos de inversión, principalmente con los desarrolladores
de vivienda que enfrentan en la actualidad problemas de solvencia y
liquidez. Las Recuperaciones durante el trimestre ascendieron a
$537 millones de pesos, disminuyendo el (22%) ToT vs. 3T12 debido
principalmente a la disminución del (61%) en los ingresos de
portafolios inmobiliarios por un menor ritmo de crecimiento en los
ingresos ligados a proyectos de inversión con desarrolladores de
vivienda. Las Recuperaciones disminuyen (43%) respecto al 2T13 por
la caída del (58%) en la recuperación de portafolios inmobiliarios
y del (50%) en los ingresos, de manera conjunta, de la cartera
previamente castigada y de la venta de bienes adjudicados. El monto
invertido al cierre del 3T13 en los proyectos de inversión asciende
a $6,838 millones de pesos.
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Gastos No Financieros

Gasto No Financiero Var. Vs.

(Millones de Pesos) 2T13 3T12 9M12

Gastos de Personal 2,334 3,080 2,916 (5%) 25% 7,688 10,004
30%

Honorarios Pagados 714 678 605 (11%) (15%) 2,059 1,900 (8%)

Gastos de Administración y Promoción 1,462 1,168 1,324 13% (9%)
3,995 3,547 (11%)

Rentas, Depreciaciones y Amortizaciones 774 818 820 0% 6% 2,259
2,425 7%

Otros impuestos y Gastos No deducibles 354 431 395 (8%) 12%
1,258 1,269 1%

Aportaciones al IPAB 409 433 474 10% 16% 1,182 1,347 14%

PTU causado(1) 185 79 79 (1%) (58%) 806 242 (70%)

Gasto No Financiero 6,232 6,687 6,613 (1%) 6% 19,247 20,735
8%

9M12 9M13Var. Vs.

3T12 2T13 3T13

1. La CNBV emitió cambios en materia de criterios contables que
determinan el registro de este renglón en Gastos no Financieros a
partir de abril de 2009.

Los Gastos No Financieros durante los 9M13 ascendieron a $20,735
millones de pesos, 8% mayores AoA vs. 9M12 derivado principalmente
del reforzamiento de las áreas de negocio y los costos ligados al
programa de racionalización de personal concretado en 1T13, lo cual
no fue compensado por la disminución en otros rubros. El aumento
del gasto se dio en los siguientes rubros: i) $2,316 millones de
pesos en Gastos de Personal (+30%) por los gastos relacionados a
los esfuerzos de racionalización que se instrumentaron en el 1T13 y
a mayores provisiones para el pago de incentivos ligados a
resultados, ii) $166 millones de pesos en Rentas, Depreciaciones y
Amortizaciones (+7%) debido a la amortización del Crédito Mercantil
derivado de la adquisición de IXE Tarjetas y Afore XXI, la
adquisición de equipo nuevo, la depreciación de gastos de
instalación por el cierre de proyectos y gastos de penalización por
la terminación anticipada de contratos de arrendamiento (ambos
debido a la fusión de sucursales Ixe con sucursales Banorte), la
amortización de los proyectos capitalizables para la integración de
Banorte-Ixe, el incremento en las rentas de locales de oficinas por
efectos inflacionarios, así como por el crecimiento en la red
comercial, iii) $165 millones de pesos en Aportaciones al IPAB
(+14%) por el crecimiento anual en la captación, y iv) $12 millones
en Otros impuestos y Gastos No deducibles (+1%) por un mayor pago
del impuesto del 2% sobre Nómina. Cabe destacar que estos aumentos
fueron contrarrestados por las siguientes reducciones: i) ($564)
millones de pesos en PTU causado, ii) ($448) millones en los Gastos
de Administración y Promoción (-11%) dado un mayor cobro de gastos
prorrateados por parte del banco a las filiales, la regularización
en el diferimiento de los gastos de originación generados por
créditos de nómina, hipotecarios y automotriz, menor gasto en
publicidad y artículos promocionales y menor gasto generado por un
menor volumen de impresión de estados de cuenta y custodia de
archivos, y iii) ($159) millones en Honorarios (-8%) por menores
contrataciones de asesores, ajustes a los pagos y prestaciones de
personal de outsourcing. Los Gastos No Financieros ascendieron a
$6,613 millones de pesos en 3T13, un incremento del 6% vs. 3T12
debido principalmente a: i) $581 millones de pesos en Gastos de
Personal (+25%) por el reforzamiento y crecimiento en las áreas de
negocio y en compensaciones, ii) $66 millones en Aportaciones al
IPAB (+16%), iii) $46 millones en Rentas, Depreciaciones y
Amortizaciones (+6%) originado por la amortización del Crédito
Mercantil derivado de la adquisición de IXE Tarjetas y Afore XXI,
la depreciación de equipo nuevo, la amortización de los proyectos
capitalizables, la migración de sistemas debido a la integración y
a capitalización de equipos y licencias de software y por la
renovación de contratos de arrendamiento a mayor costo, y iv) $41
millones en Otros impuestos y Gastos No deducibles (+12%) debido a
un mayor pago principalmente del impuesto sobre nómina, al
reconocimiento de impuestos prediales de inmuebles propios y
adjudicados y al mayor pago de IVA respecto a 3T12 por incrementos
en gastos e inversiones. Estos incrementos fueron parcialmente
compensados por disminuciones de: i) ($138) millones en Gastos de
Administración y Promoción (-9%) por la regularización en el
diferimiento de los gastos de originación generados por créditos de
nómina, hipotecarios y automotriz y un mayor cobro de gastos
prorrateados por parte del banco a las filiales, ii) ($109)
millones de pesos en Honorarios (-15%) por menores pagos de
servicios de asesoría, y iii) ($106) millones de pesos en PTU
(-58%). El Gasto No Financiero trimestral presenta una disminución
respecto al 2T13 de ($74) millones de pesos, (-1%), debido
principalmente a una reducción de ($164) millones de pesos en
Gastos de Personal (-5%), originado por las eficiencias obtenidas
derivado del programa de racionalización instrumentado a principios
de año, ii) ($73) millones de pesos en Honorarios (-11%) por
menores pagos de asesorías, y iii) ($36) millones de pesos en Otros
impuestos y Gastos No deducibles (-8%). Estas disminuciones en
gastos compensaron el aumento por $156 millones de pesos en Gastos
de Administración y Promoción, el cual se debió a mayores campañas
publicitarias, eventos especiales, artículos promocionales e
investigaciones de mercado. El Índice de Eficiencia durante los
9M13 se ubicó en 51.8% menor en (3.4 pp) vs. 9M12 y en 51.0%
durante el 3T13, una reducción de (3.3 pp) vs. 3T12 debido al
apalancamiento operativo positivo alcanzado; respecto al 2T13, el
índice de eficiencia presentó un incremento de 0.6 pp debido a que
la disminución en los Ingresos No Financieros fue mayor a la
contención lograda en el gasto trimestral.
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Impuestos Los Impuestos a la utilidad durante los 9M13
ascendieron a $2,481 millones de pesos, (20%) inferiores AoA debido
a que en el 2T13 se llevó a cabo una deducción fiscal derivada de
la constitución de reservas crediticias. Durante el trimestre, los
impuestos ascendieron a $1,084 millones, un aumento del 35% AoA y
ToT. La tasa efectiva de impuestos y PTU del 3T13 fue del 25.6%,
nivel superior al 25.3% del 3T12 y al 7.0% del 2T13. La tasa
efectiva acumulada a los 9M13 es del 21.9% inferior en (10 pp)
respecto al 31.9% registrado durante el mismo periodo del 2012
debido al uso de créditos fiscales derivados de la constitución de
reservas crediticias.

Subsidiarias e Interés Minoritario Durante los nueve meses del
2013, el resultado de subsidiarias e interés minoritario fue de
$158 millones de pesos de utilidad, resultado favorable con
respecto a los ($476) millones registrados en los 9M12, esto se
debió a la integración de los resultados de Afore Bancomer en Afore
XXI Banorte, lo cuales se consolidan por método de participación en
Banco Mercantil del Norte. En forma trimestral, el resultado de
$153 millones de pesos es favorable respecto a los ($150) millones
del 3T12, como resultado del impacto positivo de aplicar la
utilidad por $328 millones de pesos de la Afore (vs. $160 millones
del 3T12), que tuvo un mejor resultado trimestral por el impacto
positivo en la valuación de su portafolio de inversiones derivado
de un entorno de tasas de interés más estable, así como un menor
interés minoritario en las compañías de Seguros y Pensiones.

Utilidad Neta La Utilidad Neta de GFNorte ascendió a $9,886
millones durante los nueve meses del año, superior en 25% respecto
de los 9M12 derivado del apalancamiento operativo alcanzado por un
crecimiento tanto en el margen financiero como en los ingresos no
financieros, así como un menor ritmo de crecimiento del gasto
operativo, lo cual aunado a la integración de los resultados de
Afore Bancomer en el rubro de Subsidiarias y a una menor carga
tributaria por el uso de créditos fiscales que se dieron en el
2T13, contrarrestó un mayor nivel de provisiones crediticias. Se
ubica en $3,526 millones durante 3T13, 9% mayor vs. 2T13 y 27%
superior vs. 3T12; en el caso del crecimiento anual se debe a un
mayor apalancamiento operativo positivo y a la integración de los
resultados de Afore Bancomer en el rubro de subsidiarias, mientras
que el crecimiento trimestral es resultado del aumento en el margen
financiero, la disminución en el gasto operativo y en el monto de
provisiones, así como a la utilidad generada por la Holding debido
al impacto cambiario positivo que tuvo la inversión en dólares para
liquidar la adquisición de Generali y los intereses a favor por sus
inversiones totales. Durante el tercer trimestre se registra una
mejoría considerable en los ingresos recurrentes del Grupo
Financiero (margen financiero + comisiones – gasto operativo –
provisiones). Crecen en 89% con respecto al 2T13 y 44% vs. 3T12
para ubicarse en $3,093 millones de pesos. Por su parte, la
utilidad acumulada durante los últimos 12 meses asciende a $12,896
millones de pesos, 24% superior con respecto al mismo periodo del
2012 y 18% mayor con respecto a la utilidad acumulada durante 2012
de $10,888 millones de pesos, como resultado principalmente del
apalancamiento operativo alcanzado por la institución y a la
integración de los resultados de Afore Bancomer. El ROE acumulado a
los 9M13 fue del 14.3%, un aumento de 21 puntos base respecto al
mismo periodo del año anterior. Durante el 3T13, el ROE se ubica en
14.0%, inferior en 49 puntos base respecto a lo reportado en 3T12 y
en 135 puntos base respecto al 2T13; en tanto que el Retorno sobre
Capital Tangible (ROTE) se sitúa en 18.1% durante el 3T13, inferior
por 99 puntos base vs. 3T12 y 147 puntos base vs. 2T13; la
disminución de ambos indicadores financieros se originó
principalmente por el aumento de capital contable producto de la
Oferta Accionaria de GFNorte que se concretó el 22 de julio del
2013. ROE sobre Capital Tangible

3T12 2T13 3T13

ROE Reportado 14.5% 15.3% 14.0%

Crédito Mercantil / Intangibles $18,446 $21,198 $21,734

Capital Tangible Promedio $54,307 $61,940 $71,068

ROTE 19.1% 19.6% 18.1%

Por su parte, el ROA trimestral se ubica en 1.5%, 20 puntos base
superior respecto al 3T12 y 10 puntos base vs. 2T13; mientras que
el ROA acumulado a los 9M13 fue del 1.4%, un aumento de 16 puntos
base respecto al mismo periodo del año anterior. El aumento en el
ROA es resultado del crecimiento en la utilidad neta, como
resultado de una mejor mezcla y rentabilidad de los activos. El
Retorno sobre Activos Ponderados por Riesgo se ubica en 3.0%
creciendo 30 puntos base respecto a 3T12 y 6 puntos base respecto a
2T13.
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Retorno sobre Activos Ponderados por Riesgo (RAPR)

3T12 2T13 3T13

ROA Reportado 1.3% 1.4% 1.5%

Activos Ponderados por Riesgo Promedio $383,305 $411,017
$428,043

RAPR 2.7% 3.0% 3.0%

La Utilidad del Sector Banca (Banco Mercantil del Norte,
Banorte- Ixe Tarjetas y Banorte USA) durante los 9M13 ascendió a
$7,733 millones de pesos, contribuyendo con el 78% de las
utilidades de GFNorte. El ROE acumulado a los 9M13 de este sector
fue de 16.1%, 5
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