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            U n cazatalento aún guarda en la memoria una de sus últi- mas búsquedas: “Un profe- sional de primer nivel que nos solicitó una multinacional del ám- bito de servicios profesionales, y que finalmente se incorporó con una re- muneración de 1,9 millones de euros”. Ofrecer las personas más cualificadas a sus clientes continúa siendo una prio- ridad para los headhunters que, como éste, se sienten cada vez más orgullosos de encontrar lo que demandan sus clientes; en este caso una empresa que estaba dispuesta a pagar esa remunera- ción porque, el candidato lo valía. Es- tas firmas hacen búsqueda directa y son expertas en localizar a los profesio- nales más preparados para llevar las riendas de las organizaciones. Los má- ximos responsables de una decena de empresas consultadas por EXPAN- SIÓN coinciden en que sí que hay talen- to en nuestro mercado, y que está pre- parado para asumir los puestos que ne- cesitan cubrir sus clientes, los más com- plicados porque como asegura José Me- dina, socio director de Odgers Berndston, “las empresas sólo a acuden a nuestros servicios cuando no han po- dido dar con el mejor por su cuenta”. Los ingenieros siguen siendo los más demandados, pero para trabajar fuera de nuestras fronteras: en un momento en el que buena parte del mundo está creciendo necesita in- fraestructuras. También empresas del ámbito de los servicios profesio- nales, tecnología, internet, renova- bles y energías se acercan a las prin- cipales firmas de cazatalentos en busca de profesionales que acome- tan sus proyectos internacionales. Otros ámbitos que, según algunos headhunters comienzan a tirar de la demanda, son farma, ciencias de la salud y, hasta la cosmética, “a pesar de la contracción del consumo”, se- ñala Luis Truchado, responsable de clientes internacionales de Penrhyn International. Este cazatalentos aña- de que los ejecutivos españoles están ahora más preparados para acome- ter estos proyectos: “Casi todos han aprovechado una coyuntura de esca- sez de oportunidades profesionales para formarse. El obstáculo del idio- ma también se está subsanando”. La experiencia internacional tam- poco es un hándicap. Según algunos cazatalentos en España hay profe- sionales que en época de bonanza se han enfrentado a situaciones de gran competencia, como las que en estos momentos se está viviendo en países en crecimiento como Chile, Colom- bia, México o Brasil, en los que es muy valorada su experiencia. Domi- nique Virchaux, recientemente nom- brado director general de Korn Ferry para Francia, España y Portugal, asegura que el ejecutivo español es muy atractivo para esos mercados: “Muchos conocen Latinoamérica ha- ce años, un valor agregado muy im- Tecnología, internet y renovables son los sectores que buscan perfiles cualificados 26 ENERO 2013 WWW.EXPANSION.COM/EMPLEO CAZATALENTOS Los profesionales con más talento no han perdido su atractivo. Las reestructuraciones de los últimos años han generado una bolsa de personas muy cualificadas en la que indagan las principales firmas de cazatalentos que tampoco pierden de vista a los mejores que ocupan la primera fila en las empresas. La gestión del cambio y la capacidad de adaptación son básicos para dar el salto. Por Montse Mateos Siempre hay trabajo para el talento que se va de las compañías Los ingenieros son los más demandados para trabajar en el extranjero SIGUE EN PÁGINA 2 Fernández Yepes. Propiedad de Unidad Editorial. Prohibida su reproducción. 
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Uncazatalentoaúnguardaenla memoria una de sus últi-mas búsquedas: “Un profe-sional de primer nivel que
 nos solicitó una multinacional del ám-bito de servicios profesionales, y quefinalmente se incorporó con una re-muneración de 1,9 millones de euros”.Ofrecerlaspersonasmáscualificadasasus clientes continúa siendo una prio-ridad para los headhunters que, comoéste,sesientencadavezmásorgullososde encontrar lo que demandan susclientes; en este caso una empresa queestabadispuestaapagaresaremunera-ción porque, el candidato lo valía. Es-tasfirmashacenbúsquedadirectaysonexpertas en localizar a los profesio-nales más preparados para llevar las
 riendas de las organizaciones. Los má-ximos responsables de una decena deempresas consultadas por EXPAN-SIÓNcoincidenenquesíquehaytalen-to en nuestro mercado, y que está pre-paradoparaasumirlospuestosquene-cesitancubrirsusclientes,losmáscom-plicadosporquecomoaseguraJoséMe-dina, socio director de OdgersBerndston,“lasempresassóloaacudenanuestrosservicioscuandonohanpo-dido dar con el mejor por su cuenta”.
 Los ingenieros siguen siendo losmás demandados, pero para trabajarfuera de nuestras fronteras: en unmomento en el que buena parte delmundo está creciendo necesita in-fraestructuras. También empresasdel ámbito de los servicios profesio-
 nales, tecnología, internet, renova-bles y energías se acercan a las prin-cipales firmas de cazatalentos enbusca de profesionales que acome-tan sus proyectos internacionales.
 Otros ámbitos que, según algunosheadhunters comienzan a tirar de lademanda, son farma, ciencias de lasalud y, hasta la cosmética, “a pesarde la contracción del consumo”, se-ñala Luis Truchado, responsable declientes internacionales de PenrhynInternational. Este cazatalentos aña-de que los ejecutivos españoles estánahora más preparados para acome-ter estos proyectos: “Casi todos hanaprovechado una coyuntura de esca-sez de oportunidades profesionalespara formarse. El obstáculo del idio-
 ma también se está subsanando”.La experiencia internacional tam-
 poco es un hándicap. Según algunoscazatalentos en España hay profe-sionales que en época de bonanza sehan enfrentado a situaciones de grancompetencia, como las que en estosmomentos se está viviendo en paísesen crecimiento como Chile, Colom-bia, México o Brasil, en los que esmuy valorada su experiencia. Domi-nique Virchaux, recientemente nom-brado director general de Korn Ferrypara Francia, España y Portugal,asegura que el ejecutivo español esmuy atractivo para esos mercados:“Muchos conocen Latinoamérica ha-ce años, un valor agregado muy im-
 Tecnología, internety renovables son lossectores quebuscanperfiles cualificados
 26 ENERO 2013WWW.EXPANSION.COM/EMPLEO
 CAZATALENTOS Los profesionales conmás talento no han perdido su atractivo. Las reestructuraciones de los últimos años han generadouna bolsa de personasmuy cualificadas en la que indagan las principales firmas de cazatalentos que tampoco pierden de vista a losmejores queocupan la primera fila en las empresas. La gestión del cambio y la capacidad de adaptación son básicos para dar el salto. PorMontseMateos
 Siempre hay trabajo para eltalento que se va de las compañías
 Los ingenieros son losmásdemandadospara trabajaren el extranjero
 SIGUE EN PÁGINA 2
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 EN PORTADA
 JesúsMarrodán, sociodeRussell Reynolds.
 GuillermoRuiz Pita, sociode EgonZehnder.
 PabloBernad, sociodirectorde Spencer Stuart.
 1.Dejar unpuesto deresponsabilad no esel fin. Ahora tieneque vender sutalento y hacer saberque su experiencia puede aportarvalor a unnuevoproyecto.
 2.Nodescarte trabajar en elextranjero. En Latinoamérica sedemanda su ‘expertise’ para liderarel crecimiento. Las posicionesmássolicitadas están fuera conundobleatractivo: aumentará suempleabilidad y, en algunos casos,incrementará su retribución.
 3.Lamotivación, la iniciativa y elentusiasmopor acometer procesosde cambio vale tanto como sucurrículo y su trayectoriaprofesional.Muéstrele sushabilidades a las firmas decazatalentos y le venderán comoelmejor candidato. Las empresas noquieren líderes tristes.
 4.Olvide la comodidadque leofrecía unpuesto para toda la vida.Acostúmbrese a trabajar porproyecto y, amenudo, durantebreves períodos de tiempo. Estetipode autoempleo es unade lasmejores salidas para directivos conexperiencia.
 5.Sea flexible en la negociaciónsalarial. Si esmuy cicatero estácometiendounerror. Si prestademasiada atención al dinero, esopuede influir negativamente en laselección. Loprimero es elproyecto: las organizacionesbuscan líderes para su crecimiento.
 5 CLAVES PARAVENDER SU TALENTO
 � “Laspersonas tienenquecambiar susperspectivaslaborales ynoquedarseen la líneaquehanmantenidohasta ahora.Hayqueabrirse aotro tipodeproyectos ymejorar la capacidaddeadaptación, yno sólodesdeunaperspectiva salarial”.Quienhaceesta recomendaciónesMarisa Latiegui, responsabledel áreadedirectivosdeMoaBPIGroup, una firmade recolocaciónqueel añopasado incrementóenun57%elnúmerodeprocesosrespectoa2011–un25%sedebeal impactode lareformaqueobligaa contratar sus servicios si elcolectivodespedido supera las 50personas–. Latieguidicequeelporcentajedeprofesionalesdealtacualificaciónquehaparticipadoenalgunode susprogramasesdel 8%, yque losquemásdifícil lo tienenpara acceder aunnuevopuesto son “aquellosquehanestado trabajandoduranteunprolongadoperiodode
 tiempoen lamismaorganizaciónyqueestánacostumbradosaun sistemade trabajo yaun tipodebúsquedadeempleoquenose correspondecon losesquemasactuales. Estabanhabituadosaque fueranabuscarles; ahorahayque identificar lasoportunidades yofrecer a las empresasproyectos concretos”. Aseguraqueel candidatodebe ser conscientedeque lomásprobableesquenoencuentreunpuestode lamismareponsabilidad, “tendráquecambiar el ‘chip’ y trabajarcomo responsableparaunproyecto concreto”. Latieguiseñala el autoempleoparaprestar asesoría y consultoríacomounade las salidas laborales, aunqueapuntaque“aunqueesmás complejoacceder aun trabajo similar, aveces seencuentranalgunasposiciones y, enel ámbitointernacional esposible crecerprofesionalmentey conunsueldomejorado”.
 Profesionales que se reinventan
 � Gestióndel cambio. Ésta es lacapacidadqueGuillermoRuizPita,sociodeEgonZehnder, señalacomo lamásdemandadaen losperfilesdemayor cualificaciónque,en suopinión, tienenqueaprendera trabajardeotramanera. “Elprofesional quehagestionadounacompañíaencrecimientoqueempiezaadecrecernoes capazdegestionar el cambio”. Segúnexplicaestaspersonashan tenidoquecambiar su formade trabajarparaentender la realidaddelmercado “yescuchar a colegas a losqueantesnoescuchaban”.Aseguraque lamayoríade losprofesionalesquenoencuentranhuecoenEspañaacudenal extranjero, siendo lossectoresde infraestructuras yservicios losqueatraenmás talentofuera. PabloBernad, sociodirector
 deSpencer Stuart, también señala elinterésde lasmultinacionalesporejecutivosespañoles, peroparaqueocupenun lugar en suconsejodeadministración: “EnEspaña,estosórganosdedecisión sehanmodernizadoy lapreparacióndesusmiembros cadavezesmejorpara cumplir lasnuevasnormasdegobiernocorporativo. El talentodelconsejeromedioesmuchomayor ysepueder ver aejecutivosespañolesocupandounasientoencompañíasqueno tienenquever con lamatrizcon lasqueestaban trabajandoenSuizaoReinoUnido”.
 Asimismo, Jesús Marrodán, sociodeRussell Reynolds, tambiénasegu-ra que en la actualidad hay muchotalento disponible, y que está muypreparado. Puntualiza que “el pro-blema es que puede que en dos
 Se buscan perfiles capacesde gestionar el cambio
 portante a la hora de decidirse por uncandidato”. Ignacio Bao, presidentede Signium International, afirma queen esos destinos los ejecutivos pue-den aspirar a un sueldo más elevado:“Una retribución de 75.000 euros enEspaña se puede traducir fácilmenteen 220.000 euros desarrollando unafunción similar”. No obstante, Sa-muel Pimentel, socio de AckermannBeaumont Group, afirma que, aun-que parezca incongruente, una delas debilidades de los profesionalesespañoles es la falta de conocimientode la crisis: “El hecho de haber esta-do viviendo en un Estado de bienes-tar sostenido, a todos los niveles, nosdiferencia de los latinoamericanos,que viven crisis desde hace veinteaños y saben adaptar sus planes deacción bajo esa espada de Damo-cles”.
 ElcandidatoperfectoLa capacidad de adaptación y gestióndel cambio son precisamente las cua-lidades más valoradas en las empre-sas que quieren hacer incorporacio-nes a su plantilla, y ni la edad ni el he-cho de no estar en activo es tabú enlos procesos de selección. ÁlvaroArias, socio director de Pedersen andPartners, asegura que tanto los queestán en el paro como los que traba-jan y se plantean cambiar de empleo,deben tener en cuenta que su talentono lo es todo: “El candidato debe sercreíble a la hora de demostrar su mo-tivación, porque quiere acceder a esepuesto y está realmente interesado.Las compañías detectan rápidamentesi el deseo de ser contratado obedecea la necesidad o al interés que des-pierta un nuevo proyecto. En el pri-mer caso el profesional puede dejaren poco tiempo el puesto por otro queaporte más a su carrera. Eso es algo alo que no se pueden arriesgar las or-ganizaciones”.
 Existen perfiles muy cualificados ylas empresas saben que pueden esco-ger, por eso son muy exigentes conlos cazatalentos y con los profesiona-les que incorporan a sus plantillas.Virchaux señala que ahora más quenunca el mercado quiere “gente ca-paz de aprender cosas nuevas y to-mar decisiones gerenciales ante si-
 tuaciones a las que antes no se ha en-frentado. No existe ni colega, ni librode instrucciones que sirva de referen-cia”. En su opinión esto supone traba-jar en equipo y actuar con firmeza pe-ro con cierta flexibilidad, “porque vi-vimos un proceso de cambio y nues-tro trabajo depende del momento”.En este sentido, coincide con el restode sus homólogos en que los directi-
 vos que proceden del ámbito finan-ciero, uno de los más castigados enlos últimos dos años, tienen a su al-cance una oportunidad de reciclarsey trabajar en otros ámbitos. Entre losmás atractivos para el mercado men-ciona a los expertos en análisis deriesgo de activos.
 En cuanto a la retribución, los ca-zatalentos también son unánimes: el
 mejor talento no ha bajado su cotiza-ción, las empresas están dispuestasa pagar por encima de mercado si elpuesto así lo requiere. Sin embargo,los headhunters advierten que, engeneral, las ofertas salariales estánmucho más ajustadas que en el pa-sado y sus clientes son mucho másexigentes en la calidad de los candi-datos.
 VIENE DE PÁGINA 1
 años no lo esté, incluso en menostiempodebido a la pérdida de disci-plina corporativa, tensión comercialy de resultados de un entorno cam-biante. Por eso es imprescindiblemantener algún tipo de actividad,
 aunque seaescasamente remunera-da”. En cuanto a los puestosmás de-mandados, Marrodán identifica losrelacionadosconeldesarrollodene-gocioycon la líneadegeneracióndeingresos, en empresas cuya activi-
 dad principal es la digital o están enproceso de convergencia y transfor-mación tecnológica; las firmas queestáncreciendofuera;yaquellasqueestán trabajando en el desarrollo denuevosproductosycanales.
 La experiencia nohabajado sucotización salarialen elmercado
 DESPIDOS Los trabajadores de la empresade colchones Pikolín han iniciadoesta semana, conunparodeunahorapor turno yuna concentración a las puertas de la planta en la carretera de LogroñoenZaragoza, un calendario demovilizaciones contra elexpedientedeextincióndeempleoqueafecta a 204empleados.
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 imagen aséptica que vivir en esa ima-gen; y eso ocurre en el trabajo”. Insis-te en que la vivencia real suele ser dis-tinta a la imagen que nos hacemos.Eso lleva a que pueda cambiar algoque consideramos importante, y asíun puesto que parecía perfecto ya noresulta tan atractivo.
 Ovidio Peñalver, socio director deIsavia, explica que la misma realidadpuede percibirse de distintas mane-ras: “Esto ocurre con una empresa ycon un trabajo. Dentro de un año tumodelo mental puede cambiar, y va-rían tus expectativas y tu experiencia.Es lo que explica que puedas odiarese buen empleo hecho a tu medida oque llegues a apreciar el puesto queantes aborrecías”.
 De todo esto se deriva la necesidadde llegar a la realidad y mantenerla,renovándola constantemente: “Es al-go parecido a lo que ocurre con lasrelaciones personales. En el trabajohay que reinventarse cíclicamente, ymás en la situación actual, en la quese hace necesaria una revisión per-manente de nuestro puesto, porqueno podemos permitirnos parar ennuestro desarrollo”.
 Peñalver coincide en que, “ante loconocido, baja la novedad y sube larutina. Esto ocurre con muchos denuestros hobbies, cuando el enamo-ramiento pasa”. El socio director deIsavia se refiere a algunos estudiosque revelan que el estado de enamo-
 ¿Te cansarías del mejor empleo del mundo?PROFESIONES
 Hasta el trabajomás increíble que imaginemos llega a aburrir si no ponemos algo de nuestra parte. Puedes aborrecer ese puesto que parecía ideal,delmismomodo que es posible amar una tarea que antes considerabas odiosa. La solución: reinventa tu profesión cíclicamente. Por TinoFernández
 Debemos construir,reinventary enriquecer nuestroempleode formapermanente
 BenSouthall posa en los buenos tiempos en los quepresumíadehaber conquistadoel que se considera elmejor trabajodelmundo: vigilante, bloguero ypromotor deHamilton Island, enunarrecife de coral australiano. Sufriómásde loque imaginaba.
 ramiento dura un máximo de 18 me-ses: “Cumplido ese tiempo pasas deesa alteración a una fase mucho másracional, y luego al desinterés... Yterminas dejándolo”.
 Jorge Cagigas apunta la necesi-dad de construir y enriquecer nues-tro trabajo día a día, algo en lo quecoincide Ovidio Peñalver, para quienla solución ante un empleo que nosdeja de interesar exige tres pasos:“El primero es que te enamores deese puesto o tarea; el segundo, que teresignes y pases a engrosar la lista detrabajadores alienados; y, por últi-mo, que decidas buscar otro trabajo,otra función en tu empresa, o que tedirijas a otra compañía”. Peñalvercree que la actuación más madura esempezar por el primer paso, redise-ñando la función, haciéndolo a tumedida, ofreciéndote a tus jefes paraevolucionar en ese puesto: “Es algoasí como soplar unas brasas paraque salgan de nuevo las llamas. Enrealidad, que el trabajo llegue a ena-morarte depende siempre más de tíque del propio empleo que hayasconseguido”.
 En las curiosas clasificacionesqueanalizanlosmejorestraba-jos del mundo, Ben Southallsuele llevarse la palma. Hace
 tres años fue elegido entre 35.000 can-didatos de todo el planeta para conver-tirseenunaespeciedevigilante-blogue-ro-relaciones públicas de una isla pa-radisíaca en un arrecife de coral aus-traliano.
 Este británico de Petersfield dejóhace tiempo su trabajo en HamiltonIsland al finalizar el contrato, pero re-cientemente concedió al diario DailyMail una entrevista en la que agrade-cía la experiencia, aunque recordabaque, en contra de lo que puede pare-cer, había tenido demasiado trabajo.Sin olvidar que durante su estanciasufrió una grave picadura de medusay fracasó en la relación con su anti-gua novia.
 No es oro todo lo que reluce, ni si-quiera en el mejor empleo del mundo,lo que lleva a preguntarnos si es posi-ble que lleguemos a cansarnos de untrabajo aparentemente ideal, hecho amedida para nosotros. ¿Qué factorespueden precipitar el que nos hastie-mos o decidamos abandonarlo?
 RenovaciónconstanteJosé María Gasalla, profesor de Deus-to Business School, asegura que elproblema está en idealizar las expec-tativas: “Es más fácil saber lo que noqueremos que lo que queremos. Porejemplo, hay personas que están can-sadas de trabajar en una gran ciudady deciden irse al campo y montar unacasa rural. Al cabo de dos años abo-rrecen la vida rural y su nuevo nego-cio. Esto es propio de quien no visua-liza su trabajo de forma integral, te-niendo en cuenta que nos puede gus-tar... o no. Cualquier empleo, hasta elque parece mejor, tiene una caraagradable y una cruz aburrida o te-diosa. Hay que tener en cuenta quealgunas veces la vocación se vuelvehastío, y deja de haber pasión a me-nos que incorporemos nuevos ele-mentos a ese puesto de trabajo”.
 El experto recuerda que, a pesarde todo, hay personas que se sientenbien en la rutina y en lo conocido.“Quieren dominar lo que controlan yson estupendas haciendo lo que hanhecho durante 30 años, pero si les di-ces algo nuevo se desestabilizan”.
 Gasalla cree que “el puesto de tra-bajo se constituye efectivamente cua-do te metes en él. La realidad se creaen la interacción que cada uno tienecon la tarea que debe realizar”.
 Para Jorge Cagigas, socio de Epic-teles, “cuando diseñamos nuestroempleo ideal hacemos una composi-ción de lugar muy diferente a la reali-dad. No es lo mismo construir una
 LaUniversidaddeChicagomantiene una lista de “satisfacciónen el trabajo” en la que,curiosamente, losmás felices en suprofesiónno estándemasiadobienpagados, y algunos debendedicarlargas jornadas laborales con altosniveles de estrés. Según esteestudio, losmás satisfechos son, poreste orden, sacerdotes, bomberos,agentes de viajes,mecánicos yarquitectos, que ocupan el top 5,seguidos deprofesores deeducación especial, actores y
 OTROS TRABAJOSQUE DAN ENVIDIA
 directores de cine (no se refiere agrandes estrellas), investigadorescientíficos, ingenieros industriales ypilotos de líneas aéreas.El dinero no tienemuchoque vercon la satisfacción en el trabajo.Estos son algunos ejemplos deprofesiones ideales:
 � RoisinMadigangana1.000 librasalmes comoprobadoradecamasdediseño fabricadaspor la firmaSimonHornLtd., hechasoriginalmenteparaelHotel Savoy.
 � TommyLynchviajaunas27.000millas al añopor culpaogracias a suprofesión:probaryopinarsobrelasatraccionesde losparquestemáticosqueelgigantedel ocioFirst Choice tienedesperdigadosportodoelmundo.
 � El oficio deprobador es un filón:HarryWillsher vive deprobargolosinasy ‘chuches’.
 � Las bodegas californianasMurphy-Goode, en el condadodeSonoma, sonun empleador ideal:ofrecenun trabajo retribuido con10.000dólares almes a un expertocatadordevinosdedicadoacantar susexcelenciasenTwitteryFacebook.
 RoisinMadiganprueba camas.
 TommyLynch.
 Vea el videoanálisis de este reportaje enwww.expansion.com/empleo
 MÁS INFORMACIÓN
 /EMPLEO
 � Quizá teparezcautópico, peronoesnecesarioqueencuentresunodeesosempleosqueasombranalmundo. Porque la felicidadenel trabajonoestáprecisamenteen la actividadque se realiza: debemosconocernosanosotrosmismos, saber cuáles sonnuestros conocimientos yhabilidades.Hemosdehacerloque sabemoshacer y aquello con loquedisfrutamos.Si consigueseso, tendrás elmejor empleodelmundo.Si te conoces, sabes cuáles son tuspropios valores, yeligesun trabajodeacuerdoaesto, serás feliz.DouglasMcEncroe, directordeDouglasMcEncroeGroup, explica
 que “enmomentos como los actuales, en losque setiendeaquerer trabajos fáciles y aganarmuchodinerosinesfuerzo, es cuandoconviene recordarque, alescogerunaprofesión, quien respondaa supropianaturaleza y sea fiel a ella será feliz y tenderáa trabajarduro–incluso sinesperaruna recompensaexagerada–yse sentirá realizado”.Convienequenospreguntemosqué talentoyconocimientos tenemos, y cómosonnuestros sueños.Dentrodenosotros están los recursospara solucionar el70%denuestrosproblemas.
 Puedes ser feliz con lo que haces
 El nuevoparadigmade la felicidadpasa por que cadaprofesional sepafabricar su propiamarca y suempleabilidad. Quizá tu empleonote parezca unabicoca así que, sisufres cadadía al ir al trabajo (algoquehoydebería ser consideradocomounagran suerte), estos sonalgunos consejos para que lajornada te resultemás llevadera:
 �Visualiza tu trabajo y reorganízalopara que se adapte a tí. Aportatoques personales que tenganquever con la forma en la que ves ydesempeñas tu empleo.
 �Haz algoque te guste. Siemprehay algo en tu tarea que te atrae.
 �Quédate con los aspectospositivos. Rechaza a la gentenegativa y los rumores.
 �Responsabilízate de conocer loqueocurre en tu trabajo. No tequejes dequeno recibesinformación sobre lo quepasa en tucompañía.
 �Comprométete sólo a aquelloquepuedas cumplir ymantener.
 CONSEJOS PARALA JORNADA LABORAL
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 Cinco respuestas para enfrentarse a un EREMERCADOLABORAL
 Aquién afecta un despido colectivo, cuál es la indemnizaciónmínima establecida en la Ley o en qué circunstancias puede considerarse ilegal unexpediente de regulación de empleo son preguntas ineludibles que, hoymás que nunca, necesitan una explicación. PorAranchaBustillo
 bajador será objeto de resarcimientoal empresario por el Fondo de Ga-rantía Salarial (Fogasa), en una can-tidad que equivale a ocho días desueldo por año de servicio.
 3 ¿Cómoampara la ley aundespe-didoporERE?El trabajador tiene
 Apocos les resultará ajeno eltérmino ERE. Siglas por lasque se conoce a los Expe-dientes de Regulación de
 Empleo.Éstoshanservidodemecanis-mo a muchas empresas para reducirsus plantillas y tratar de solucionarlos problemas financieros acentua-dos por la crisis económica. No envano, y según la última encuesta dela EPA, España cerró el ejercicio 2012con casi seis millones de parados, loquesuponeunatasadedesempleosu-perioral26%.Deahíquecualquierpro-fesionaldebaestardebidamente infor-mado de qué es y cómo se tramita undespido colectivo.
 1 ¿A quiénes afecta esta medida?¿Hay perfiles intocables? El em-
 presario es quien elige a los em-pleados sobre los que recaerá estamedida. Sin embargo, dicha fa-cultad no es ilimitada, ya queestá sujeta a criterios de objeti-vidad vinculados a las causasdel despido (edad, modalidadcontractual, polivalencia, pro-ductividad individual, titula-ción, capacitación, antigüe-dad, etcétera). Además, paralos representantes legales delos trabajadores se estableceuna prioridad de permanencia,aunque existe la posibilidad deque por convenio colectivo oacuerdo alcanzado durante el pe-riodo de consultas, se pueda im-poner también cerco a favor deempleados con cargas familiares,mayores de determinada edad opersonas con discapacidad.
 2 ¿Cuál es la indemnización a laque tiene derecho una persona
 afectadaporunERE? ¿Cómosedebetratar en términos fiscales? La in-demnización se acuerda entre laspartes (empresa y representantes delos trabajadores) con un mínimo de20 días por año trabajado, prorra-teándose por meses los periodos detiempo inferiores a un año, con unmáximo de doce mensualidades yestá exenta de tributación. Cuandose trate de compañías con menos de25 empleados, una parte de la in-demnización que corresponde al tra-
 derecho a una indemnización pordespido; la prestación por desem-pleo; un plan de recolocación exter-no, en función de cada caso; y a im-pugnar su despido ante el orden ju-risdiccional social.
 4 ¿Qué sucede cuando la empresano tienedineroparapagar las in-
 demnizaciones? ¿Y en qué circuns-tanciases ilegalunERE?En el caso deque una compañía no pueda sufra-gar las indemnizaciones a los traba-jadores despedidos, será el Fogasa(organismo autónomo adscrito alMinisterio de Empleo y SeguridadSocial) el que garantice la percep-ción de las mismas. En todos los ca-sos con el límite de una anualidadsin que el salario diario pueda exce-der del doble del sueldo mínimo in-terprofesional.
 El despido puede impugnarse porausencia de causa que justifique lamedida; por defectos de forma, co-mo por ejemplo no respetar el perio-do de consultas; por vulnerar los de-rechos fundamentales y las liberta-des públicas de los trabajadores o de
 sus representantes; y por haberadoptado la decisión con fraude, do-lo, coacción o abuso de derecho.
 5 ¿Qué obligaciones supone parala empresa la realización de un
 despido colectivo? Una compañíaque lleva a cabo un Expediente deRegulación de Empleo, además deabonar las indemnizaciones acorda-das o la mínima legal, podría verseen la obligación de realizar aporta-ciones al Tesoro, contratar los servi-cios de una firma de recolocaciónexterna y suscribir convenios espe-ciales con la Tesorería General de laSeguridad Social.
 Esta información ha sido elaborada con losdatos aportados por: AnaMaría PérezCastillo, directora de relacionesinstitucionales de Sagardoy Abogados;Rosa Zarza, socia responsable deldepartamento de Derecho laboral deGarrigues; Ignacio García-Perrote,responsable del área de Derecho laboral deUríaMenéndez; Juan Calvente, responsabledel área laboral de Clifford Chance; yRaquel de la Viña, gerente del área deasesoramiento laboral de BDOAbogados.
 Cuandounacompañíapresentaundespidocolectivo, puesel términoExpedientedeRegulacióndeEmpleoquedóendesuso tras laúltima reforma laboral, debe tenerencuenta:
 � Cuándosolicitarlo.Sepuedeacudir al despidocolectivo cuandola firmapresente causas económicas-pérdidas actualesoprevistas,disminuciónde ingresosodeventasdurante tres trimestresconsecutivos-, técnicas,organizativasodeproducción.Además, el empresariopuedealegarotras circunstanciasqueacreditenque la situacióneconómicaesnegativa, aunqueéstasnoesténidentificadasenel artículo51delEstatutode los Trabajadores. Esimportante tener claroque labajadade los ingresosnoequivale apérdidas, por loqueéstospuedendisminuir ymantener losbeneficiosy, aúnasí, ejecutarunERE, comoelcasodeTelefónica. Tambiénconviene saberqueaunquenohayacausa legal que justifique losdespidos, sepodrán llevar a cabopagando la indemnizaciónequivalenteal despidoimprocedente (45días/33días).
 �Documentosnecesarios.Laempresadebeacompañar ladecisióndel EREconunaespecificaciónde las causasdeldespido; el númeroy la clasificaciónprofesional de todas laspersonasafectadas yde todos lostrabajadoresde la empresaempleadosenel últimoaño; elperiodoprevistopara la realizaciónde losdespidos y los criterios a tenerencuentapara ladesignaciónde lostrabajadores a losquevaaafectar eldespidocolectivo.Además, hayquepresentar lamemoria explicativaqueacredite las causasdel EREyunescritode solicituddel informe.
 � Procedimientoaseguir.Laorganizaciónabreel periododeconsultasmedianteunescritodirigidoa los representantes, concopia a la autoridad laboralcompetente; después seproduceeldesarrollode lasnegociaciones; unavez finalizadaestaetapa, que sueledurar 30díasnaturaleso15días enel casodeempresas conmenosde50 trabajadores, se comunicaelresultadode lanegociacióna laautoridad laboral. El siguientepasoesnotificar losdespidosa lostrabajadores afectados. Estasrestriccionesdecontrato sonefectivas, incluso cuandonohayacuerdocon laplantilla. Por ello,quedanabiertosunosplazosparaque los afectadospresentendemandas colectivaso individuales.
 LOS DEBERES...DE LA EMPRESA
 VIII Curso de Postgrado
 “En la formación especializada está tu solución profesional”
 PERITACIÓN DE VEHÍCULOSSINIESTRADOS
 Periodo: Marzo a Junio de 2013 • Duración: 30 créditos ECTSCon el patrocinio y la colaboración del Consorcio de Compensación de
 Seguros, Mutua MMT Seguros, PELAYO Mutua de Seguros y GT Motive.
 UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE MADRID
 INFORMACIÓN: 91 336 76 94e-mail: [email protected]
 http://gestion.euiti.upm.es/index/departamentos/expresion/peritar/index.html
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te este año. Al menos esta es la opi-nión de directivos de veinticinco es-cuelas de negocios que han sido son-deadas por Emprendedores & Em-pleo sobre las necesidades de forma-ción de los profesionales españoles ylos sectores y actividades que dentrode la crisis presentan mejores pers-pectivas en 2013.
 Estos directivos también señalanlas materias relacionadas con la ne-cesidad de las empresas de mejorarla eficiencia y productividad, el con-trol financiero, la auditoría interna,la externalización de tareas y laadopción de modelos de gestión y denegocio low cost.
 Los ámbitos que generarán másoportunidades de empleo creen ma-yoritariamente los responsables delas escuelas de negocios españolasserán el tecnológico, el turístico, lasenergías renovables y el lujo.
 Los bancos, otrora fuente de opor-tunidades, sufren ahora una situa-ción que no demanda profesionales,pero tienen la obligación de redefi-nir sus estrategias y recuperar la re-putación a través de mayor orienta-ción comercial y cualificación.
 Gain international experience inUSADiscover new career opportunities in a growing field95%hiredwithin 3 months of graduation
 MIT ZARAGOZAMaster in Logistics and Supply Chain Management
 Master #1 Ranking El Mundo!
 http://[email protected]
 976 077 605Scholarships available for Spanish candidates. € 77,200 average salary!
 Las salidas profesionales man-dan a la hora de formarse enuna escuela de negocios, tra-dicionalmente más cercanas
 al mercado de trabajo que el mundoacadémico de las universidades. Y enlostiemposquecorrenestamotivaciónse acentúa. Casi la mitad de los can-didatosqueseplanteancursarunpro-gramadeposgradolohacenconalgúninterés relacionadocon lamejorapro-fesional:encontraruntrabajo,cambiarde empleo, acceder a un puesto máscualificado o lograr un aumento sala-rial, segúnunaencuesta realizadaporla consultora especializada CírculoFormaciónentre losasistentesa laFe-ria Internacional de Estudios de Post-grado (FIEP).
 Pero las empresas españolas noofrecen demasiadas oportunidadesactualmente, por lo que hay que sa-ber orientar la formación en funciónde las necesidades del mercado y delbackground de cada profesional.
 La economía digital que sigueabriéndose paso en nuestro país; lainternacionalización de las empre-sas acentuada por la necesidad deabrir nuevos mercados exteriores
 ante las dificultades del nacional; laconveniencia de fomentar el em-prendimiento y la creación de nuevasempresas para crear empleo y salirde la recesión; y la necesidad de po-
 tenciar la acción comercial y de már-keting para aumentar las ventas enesta difícil coyuntura son los ámbitosque, en principio, ofrecerán másoportunidades profesionales duran-
 26 DE ENERO DE 2013
 Especial MÁSTER
 Al son del mercado laboralFORMACIÓN
 Si hay unmotivo por el que los profesionales deciden hacer un programa de posgrado, ése es laboral: insertarse en elmercado de trabajo, dar ungiro a su carrera, asumir nuevas responsabilidades o crear supropia empresa. Estas son las especialidades conmás tirón hoy. PorQuiqueRodríguez
 El oasis de la economía digital
 Lamejoraprofesionales elobjetivodel 50%de los estudiantes deunposgrado.
 Elmárketingdigitalesun sector en claro crecimiento.
 �El turismocontinúa siendounclásicopara la economíanacional ymuchosponeneneste sector lasesperanzasparaqueelmercadolaboral comience a cambiar. Estaactividad sigue representandoun11%de laocupaciónde lapoblaciónactiva española ydelProducto InteriorBruto,pero tieneun retodemodernización,innovaciónyprofesionalizaciónporla competencia internacional, quedemandaunamayor cualificaciónde sus gestores y trabajadores.MarioBarquero,director enMadridde EserpBusiness School señalaque “todos los expertos enmegatendencias coincidenenquelas oportunidadesmásprometedoras de trabajoenunfuturo inmediato tendránque vercon las especialidadesmásdemandadas,entre lasqueestáel sector turístico”.
 El turismo, unclásico español claveen la crisis
 �Haycasiunanimidadal señalarqueladenominadaeconomíadigitalesactualmenteunade laspocasfuentesdeofertasdeempleo,por lanecesidadde incorporarperfilesformadosennuevasmaterias.Fundamentalmente,eldirectorde laMadridSchoolofMarketing,RafaelGarcíaGallardo, señalael ámbitodelmárketingdigital, sobre todo lafiguradel ‘communitymanager’y lorelacionadoconelcomercioelectrónico:estrategiasdemárketingpara segmentacióndemercados,
 políticasdepreciosyconocimientodeplataformatecnológica,paraposicionescomojefedeproyecto,directoresdemárketingonline,analistasSEO. “Enelcampodeldeanálisisdedatos setambiénseestánabriendoenormesposibilidades,para loqueesnecesaria formaciónenestadística einformática, y en lasdistintasherramientasque se lanzan almercado. Todas las consultoras detecnologíasde la informacióntienenabiertos proyectos
 enfocadoshacia esta área”.Además,debido aqueestasherramientas sonusadas en todoelmundo, su conocimiento aumentala empleabilidaden España y fuera,añade. La tendencia alcista decomprapor Internet y la apariciónconstantedenuevas tiendasvirtuales se convierten enunyacimientodeempleoparacomerciales,desarrolladores yemprendedoresque conunainversiónmoderadapueden sacaradelante supropia empresa.
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 ESPECIAL MÁSTER
 �Lanueva realidad socioeconómicaabreposibilidadespara la figuradelprofesional externo.Arturode lasHeras, directorgeneral delCentrodeEstudios Financieros, interpretaquela actual situacióneconómicaincrementa la tendenciade lasempresas aexternalizarmuchasactividadesparahacer variables suscostes, loque seestá convirtiendoenuna fuentedeoportunidades. “Lanecesidaddecontrolar losgastos eincrementar la eficienciahaceque,con frecuencia, las empresas esténacudiendoaestos ‘freelance’cualificadospara la realizacióndelaboresqueantes sehacíaninternamente.Anteesta realidad,muchosprofesionales seestánestableciendocomoautónomos,creándoseasí supropiopuestodetrabajo, para atender estademanda.Seabreunespacioparaunahornadadeasesoresdeempresaentodo tipode temas: fiscales,laborales, financieros, contables,consultoríadenegocioyestrategia”.Otra de las necesidadesde lasempresas, especialmentede laspymes y las ‘start up’ es “afrontar suinternacionalización, lo que traeconsigouna crecientenecesidaddecontar conespecialistas enmateriascomomercadoexterior y negocios,fiscalidad y legislacióninternacionales. También todolo relacionado con la comunicacióny elmárketingdigital comoherramientas para facilitar la llegadaydifusión enesosnuevosmercados”, añadeDe lasHeras.
 El ‘boom’ delasesoramiento‘freelance’
 Las finanzas se sofistican�“La volatilidadde losmercados financieros y la caídade los tiposde interésprovocaunamayor sofisticación yprofesionalizaciónde los gestores decarteras. Por ello, quienes tengan capacidadpara aplicar técnicas degestióncuya rentabilidadestépoco relacionada conel comportamientodelmercadobursátil encontraránoportunidades enEspaña y fuera.Queconozcanenprofundidad losmercados, no sólo los de acciones, sinotambién los productos derivados y las estrategias degestión alternativa”. Esel cambioque vivenelmundo financiero, segúnPabloCousteau, director deprogramas especializadosdel Institutode Estudios Bursátiles (IEB). Además,señala, que en la auditoría interna y lamediciónde riesgos las necesidadesdel sector sonobvias y, aunquede formagradual, se percibeuna ciertareactivaciónde las actividades relacionadas con fusiones y adquisiciones. El sector financierodemandamayor profesionalizaciónde los gestores de cartera.
 Un reto para los abogados�Losgraduados enDerechoen los planesdeestudios que se introdujeronconel Espacio EuropeodeFormación Superior tienen la obligación apartirde este añode realizar unmáster si quierendedicar su futuro al ejerciciode la abogacía. PabloOlábarri, director del Centrode EstudiosGarrigues,considera ademásque “es perceptible unamayor demandaenprogramasde recursos humanos,Derecho laboral y fiscal”. Por suparte, Juan JoséSánchez Puig, director del ISDE, destaca “la necesidaddeespecialistasenDerecho Internacional y expertos enotras ramas conunaperspectivainternacional; enmedios de resolución alternativade conflictos, comoel arbitraje y lamediación; enDerecho tributario y financiero; procesalistase internacionalistas; y especialistas enel áreadelDerechodeportivo. ”El setor necesita especialistas enDerecho Internacional.
 Siempre los ingenieros�“Apesar de la crisis, perfiles como los titulados en ingenierías conbuendominiodel inglés, conocimientosdegestión empresarial y capacidadcomercial son altamentedemandados”. Sonpalabras deAntonioAlonso,director general de la Escuela EuropeadeNegocios. Por suparte, AndrésSerrano, director general de Structuralia, señala la internacionalizacióndeestas actividades: “Hayoportunidadesparanuestros Ingenieros porqueempresas de todoelmundo se fijan enellos. AdemásdeAlemania, quesegún sus estudios necesitará incorporar 100.000 ingenieros en lospróximos años; odeReinoUnido, países comoEstadosUnidos,México,Colombia, Chile, Perú e India necesitanhoras cualificadasde ingenieríapara acometer desarrollos de infraestructuras”. AdemásdeAlemania, EEUU,MéxicooPerúbuscan ingenieros.
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 ESPECIAL MÁSTER
 La larga recesión económicaestá reduciendo drásticamen-te lasoportunidades laboralesparalosprofesionalesespaño-
 les, en un mercado laboral marcadoporunamayordemandaqueofertadeempleo,menoresposibilidadesdepro-moción y congelaciones o bajadas sa-lariales en la mayor parte de los sec-tores.Sinembargo,aunenelpeorcon-texto económico, la formación siguesiendounainversiónsegurayrentable,especialmenteamedidaquelosprofe-sionales avanzan en su carrera y acu-mulan experiencia.
 Así al menos lo demuestran losdatos. Los trabajadores con mayornivel de formación, aquellos que tie-nen una titulación de posgrado omáster, son los que presentan unamenor tasa de desempleo en nuestropaís, se reincorporan antes al mer-cado laboral cuando se quedan enparo, y sufren menos la temporali-dad o la sobrecualificación –cuandose desarrollan tareas inferiores a lapreparación del profesional–. Ade-más, acceden en mayor medida apuestos de mando y directivos y, so-bre todo a medida que avanzan ensu carrera profesional, disfrutan desalarios más elevados.
 RetribuciónSegún el último informe Impacto dela formación en la retribuciones2012 elaborado por la consultora derecursos humanos ICSA Group y LaSalle Universities, los jóvenes quetienen estudios de posgrado perci-ben salarios un 10% superiores a loslicenciados, un 22% por encima delos diplomados y un 57% mayoresque los titulados en Formación Pro-fesional. De esta forma, quienes cur-san un máster perciben una remu-neración anual media de 27.700 eu-ros, mientras que en los licenciadoses de 25.000 y en los diplomados de22.700 euros.
 Pero el retorno de la inversión enel desarrollo profesional aumentacon el tiempo, a medida que se in-
 Unalumnoenunaula delMBAdel IESE. / Expansión
 Formación, una inversiónrentable a largo plazo
 DESARROLLO
 Los profesionales conmáster gananmás, acceden a puestos demayor responsabilidad,tienen una empleabilidad superior y sufrenmenos precariedad laboral. Por Q. Rodríguez
 crementa la edad y la experiencia delos trabajadores. Según los datos deeste estudio, los directivos mayoresde 50 años con una titulación de pos-grado pueden alcanzar una remune-ración 2,8 veces superior a quienestienen FP: 83.000 euros anualesfrente a 29.000. Los licenciados sequedan en 71.000 (17% menos quequienes terminan estudios de pos-grado) y los diplomados en 49.000euros anuales (69% menos que losposgraduados).
 De esta forma, según el informe deICSA y La Salle, un profesional conposgrado que comienza a trabajar alos 24 años y se jubila a los 65 puedeobtener unos ingresos brutos de 2,53millones de euros a lo largo de su vidaprofesional, mientras que un licen-ciado percibe 2,15 millones; un diplo-mado 1,64 millones; y un graduadode FP, 1,05 millones de euros.
 OportunidadesY no es sólo una cuestión de dinero.Las personas con mayor nivel for-mativo también disfrutan de másoportunidades de promoción profe-sional. Según el citado informe, elporcentaje de directivos que ha cur-sado un máster ha aumentado nota-blemente en los últimos cinco añosen nuestro país, pasando del 33% al46%. Casi la mitad de los ejecutivos,españoles, por tanto, ha ampliado supreparación más allá de los estudiosuniversitarios.
 Si se tienen en cuenta los índicesde ocupación de la población activaen su conjunto, las diferencias sonmuy significativas según el nivel decualificación. La tasa de paro entrelos profesionales con posgrado se si-tuó al término de 2011 (últimos da-tos anuales disponibles) en el 7,6%,tres veces menos que la tasa de de-sempleo general, que fue del 23%;quienes obtienen título universitariopresentaron una tasa de desocupa-dos del 12%.
 Son algunos resultados del estu-dio La empleabilidad de la pobla-
 � Segúndatos del grupoderecursos humanosAdecco, hay un5%deofertas de empleoquesolicita específicamente candidatosque tengan estudios deposgrado.
 � Tres cuartas partes del empleoque se hadestruidodurante la crisisen Españaha afectado a lostrabajadores que tienenmenorgradode cualificación, segúnuninformepresentado recientementepor Adecco y BarcelóAsociados.
 � El nivel de ocupados entre losprofesionales que tienen estudiosuniversitarios o deposgradoapenas se ha reducidoun0,1%enlos últimos cuatro años.
 � Mientras, se hadestruidoun15%del empleo ennuestro país desdefinales de 2008hasta finales de2012, y el númerode trabajadoresen los niveles educativos inferioresse ha reducidohasta un 41%eneseperiodo.
 � Entre lasmujeres con titulaciónsuperior, la ocupaciónhaaumentadoun3%enese tiempo.
 � La tasa deparo entre losprofesionales con formacióndeposgrado se situó al términode2011 (últimos datos anualesdisponibles) en el 7,6%.Unporcentaje tres veces inferior alnivel de desempleodel total de lapoblación activa, que fuedel 23%.
 � Los trabajadores que tienenunmáster sufrenmenos desempleoquequienes sólo cuentan conestudios universitarios, que teníanuna tasa deparo del 12%a laconclusióndel año 2011.
 DATOSDE EMPLEO
 ción cualificada, elaborado por EAEBusiness School. El desempleo entrelos profesionales con posgrado des-cendió incluso ligeramente en el año2011 en siete comunidades autóno-mas –Aragón, Castilla y León, Gali-cia, La Rioja, la Comunidad de Ma-drid, Murcia y Navarra–, frente alcrecimiento del paro en el conjuntode la población activa. En ese perio-do, por contra, la tasa de desempleoen todo el país para el conjunto de lapoblación activa creció un 13%.
 Quienes cursan estudios de pos-grado regresan antes al mercado detrabajo cuando se quedan en paro.Los desocupados con este nivel deestudios que llevan en esa situaciónmás de un año son el 45%, frente al58% entre los titulados universita-rios y al 65% en el conjunto de la po-blación activa.
 Además, los trabajadores con ma-yor nivel de formación consiguenempleos de más calidad: sufren me-nos situaciones de sobrecualifica-ción –cuando se ocupa un puesto co-rrespondiente a un nivel de estudiosinferior–, presentan menores índicesde temporalidad y padecen menos eldenominado subempleo, que se pro-duce cuando se cuenta con un con-trato de trabajo con una jornada la-boral más corta de la que estaría dis-puesto a trabajar el profesional.
 Casi lamitadde los ejecutivosespañoles ha cursadounprogramadeposgrado
 Impreso por Marta Fernández Yepes. Propiedad de Unidad Editorial. Prohibida su reproducción.
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 Se busca candidato conexperiencia internacional
 La compañía biomédica Abbott, lacervecera HEINEKEN y Steelcase,multinacional especializada en elequipamiento de espacios de traba-jo, participan junto a Abbvie, Aldi,Banesto, BBVA, Cassidian, CLH,Gas Natural Fenosa, Iberia, IKEA,Inditex, Janssen, MSD, Prosegur yTecnalia en Recruiting Erasmus,programa de la consultora especiali-zada en la gestión de personas Peo-pleMatters que nació en 2008 con elobjetivo de facilitar el contacto entrelas empresas y los universitarios quehancursado estudios fuerade supaís.
 Para Abbott, este programa per-mite a las compañías “conectar conjóvenes que tienen muy buenas ha-bilidades de idiomas, sensibilidad in-tercultural y experiencia internacio-nal, y ofrece una oportunidad paraayudarles a prepararse para su futuroa través de prácticas”. Desde Steel-case aseguran que formar parte deRecruiting Erasmus facilita la bús-queda de talento porque “permitelocalizar profesionales cualificados,mentalizados y preparados para unmundo laboral que está interconec-tado, sin fronteras, y que requiere deestrategias, acciones y habilidadesdiferentes, adaptadas y en constanteinnovación como Steelcase”.
 Por su parte, en HEINEKENEspaña destacan que el programa dePeopleMatters “es una herramientaque nos ayuda a poner en valor laexperiencia internacional del tipode perfiles que buscamos y hace sa-ber a estos estudiantes que les esta-mos buscando, afinando aún más labúsqueda del talento, muy necesariopara una compañía global como esHEINEKEN”.
 Trabajar para la cervecera signifi-ca formar parte de una de las empre-sas líderes en su sector, con equiposde trabajo y proyectos innovadoresy punteros. Además, HEINEKENEspaña ofrece un programa de in-troducción a la compañía, con uncurso de cultura cervecera o la par-ticipación en mesas redondas con
 los miembros del comité ejecutivo,entre otras actividades. Incorporarsea su equipo supone aceptar el reto deestar constantemente buscando laexcelencia mediante una cultura re-tadora y de alto rendimiento. “Todosin perder de vista la sostenibilidad,el compromiso, la pasión y, por su-puesto, la diversión”, remarcan.
 En Abbott, por su parte, impulsana los empleados a tener éxito, liderary crecer con retos y oportunidadesde reconocimiento. “Ayudamos a laspersonas a desarrollar su potencialcompleto, con formación,mentoringy programas de desarrollo del lide-razgo”, afirman. Esta compañía dedi-cada al cuidado de la salud tambiénofrece importantes y competitivosbeneficios sociales a sus empleados,por los que ha sido mundialmentereconocida como una de las mejoresempresas para trabajar.
 Por otro lado, los nuevos talen-tos de Steelcase reciben seguridadpor pertenecer a una compañía só-lida con capacidad para desarrollarconstantemente nuevos productosy servicios. “El desarrollo personalse ve multiplicado por las sinergiascreadas con otros profesionales. Lacomunicación, la confianza y el tra-bajo en equipo marcan el día a día”,indican sus responsables. Trabajar en
 Steelcase también supone integrarseen una compañía líder para la que “lafuerza de los jóvenes licenciados en-caja perfectamente con nuestro espí-ritu, ya que estamos en una constan-te búsqueda de la innovación, muylejos del inmovilismo y buscando lanovedad y la originalidad, siemprebajo el prisma del máximo rendi-miento”.
 Más cerca del mundo docenteRecruiting Erasmus estrecha losvínculos entre las empresas y elmundo docente, una relación que enHEINEKEN España se ha cultivadoespecialmente con universidades yescuelas de negocios. “Su papel a lahora de formar a las futuras gene-raciones se complementa perfecta-mente con una estrecha colabora-ción con las empresas y esto suponeun beneficio para todos”, señalan.
 Desde Abbott sostienen que uni-versidades y compañías “necesitantrabajar juntas en desarrollar el me-jor talento para conseguir los mejo-res profesionales en el futuro”. Por suparte, Steelcase menciona “las nue-vas tecnologías y la mejora del ac-ceso a la información empresarial yal universo docente” como cambiosfundamentales en la transformaciónpositiva de este vínculo.
 CAPTACIÓN/ Las compañías Abbott, HEINEKEN y Steelcaseparticipan en el programa Recruiting Erasmus de PeopleMatters conel objetivo de incorporar a sus equipos de trabajo nuevos talentos quehayan cursado parte de sus estudios universitarios en el extranjero.
 ESTUDIAR FUERAGANAPESOENLOS PROCESOSDE SELECCIÓN“Generalmente, los profesiona-les que han realizado parte desu formación académica en elextranjero estánmás preparadospara afrontar cambios en el de-sarrollo de su profesión; ademásse pueden mostrar más segurostrabajando con personas pro-cedentes de diferentes culturas”.Esta es la opinión de los respon-sables de Steelcase, compañíaque defiende que quienes seforman fuera de su país “crecenconmásmadurez y sensibilidad,pautas que se valoran mucho ennuestra empresa”. Por su parte,en Abbott aseguran que “los es-tudiantes con formación o expe-riencia de trabajo internacional,con la posibilidad de desarrollarhabilidades como la fluidez enun idioma extranjero, tienensensibilidad intercultural, pers-pectiva global y másmadurez”.
 “Estudiar fuera provoca quese desarrollen una serie de com-petencias que de otra formasería más complicado adqui-rir”, señalan desde HEINEKENEspaña donde, para dar valor aesta experiencia internacional,poseen el International Gradua-te Programme, un programaque busca a jóvenes tituladoscon poca experiencia laboralpara que durante 18meses rotenpor tres asignaciones en paísesdiferentes y dentro de la mismaárea de trabajo. Los interesadospueden presentar su solicitud através de www.graduates.heine-keninternational.com.
 El inglés, fundamentalSi hay un apartado de los currí-culos al que los buscadores denuevos talentos prestan especialatención es el de los idiomas. Unbuen nivel de inglés es un reque-rimiento siempre indispensable,sin olvidar el conocimiento deotras lenguas.
 “El dominio de inglés es im-portante para unamultinacionalpresente en más de 150 paí-ses como Abbott, donde todasnuestras comunicaciones globa-les son en esta lengua”, señalanlos responsables de la compañíabiomédica, para quienes el co-
 nocimiento de idiomas adicio-nales “siempre es bienvenido yaporta valor a los candidatos”.
 Por su parte, HEINEKENtambién es una compañía quevive y se mueve en un entornoglobal. Por esta razón, sus res-ponsables aseguran que el inglés“es realmente importante por-que se ha convertido en nuestrabisagra de comunicación”. Poresta razón, la cervecera reco-mienda a los estudiantes que“busquen vivir una experienciainternacional de al menos seismeses de duración para mejoraren idiomas, experiencia, madu-rez, visión y adaptabilidad, en-tre otras cualidades”. El ingléstambién es imprescindible paratrabajar en una empresa cuyamatriz es estadounidense comoSteelcase. “Contamos con equi-pos de trabajo formados porprofesionales en todo el mundoy consideramos que este idiomaes común a todos ellos”, señalan.
 ¿Y qué perfiles son losmás demandados en Abbott,HEINEKENEspaña y Steelcase?Abbot demanda siempre “per-sonas con orientación al clien-te, comprometidas, motivadas,con iniciativa e innovadoras, yque sepan trabajar en equipo enentornos complejos, con capaci-dad de aprendizaje y adaptaciónal cambio”. Desde un punto devista operativo, HEINEKENEspaña busca principalmente“perfiles relacionados con elmarketing y la administración,aunque, por supuesto, paranuestras fábricas se precisan in-genieros y también necesitamoscubrir puestos en áreas soportecomo informática, asesoría jurí-dica o comunicación”.
 Steelcase define al candidatoideal como “una persona em-prendedora, capaz de enfrentar-se a nuevos retos profesionalesy de llevar a la práctica nuevasideas. Al igual que nuestra em-presa, tiene que ser creativo e in-novador, flexible y comprome-tido, con una clara orientaciónhacia el cliente y la consecuciónde resultados. Por último, debe-ría ser positivo y optimista”.
 REMITIDO
 http://www.recruitingerasmus.com
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 Podrás encontrar estas y otras oportunidades laborales en expansionyempleo.com. Entra en la sección “empleo” y escribe el “código oferta” en el buscador.
 www.expansionyempleo.comnuestro trabajo es el tuyo
 Entra en expansionyempleo.com.Tu perfil laboral estará más activo que nunca.Y siempre con la máxima confidencialidad, como clave de nuestro negocio.
 DIRECTOR DE OPERACIONESEmpresa: Michael Page
 Descripción: dependerá de la Dirección de Operaciones de Grupo, y será el máximo res-ponsable de la gestión de las operaciones de tráfico, transporte (flota propia y externa), así
 como de la gestión del área de Atención al Cliente..Provincia: Zaragoza Código oferta: 93208
 RBLE. FISCAL Y TESOREROEmpresa: Michael Page
 Descripción: se responsabilizará de: - Responsable del área fiscal y de la tesoreria a nivelnacional.- Declaración mensual de impuestos.- Responsable del área de tesoreria.- Contabi-
 lización y conciliación diaria de la tesoreria.- Gestión del Cash Pooling del grupo.Provincia: Barcelona Código oferta: 93205
 RBLE. PLANIFICACIÓNEmpresa: ADECCO PROFESSIONAL
 Descripción: Ejecución de la planificación de la producción; responsable de mantenerlistas de materiales y referencias de productos en el sistema de gestión SAP; coordinación
 con la central de operaciones de los niveles de inventario..Provincia: Valencia Código oferta: 92431
 FP&A MANAGEREmpresa: Michael Page
 Descripción: reporting to the FP&ADirector, the candidate will be responsible for thefollowing accountabilities: Collaborate in annual budget and forecast processes; coordinate,
 consolidate, review and analyze data from all businesses lines.Provincia: Madrid Código oferta: 93210
 RESPONSABLE DE CALIDADEmpresa: Page Personnel
 Descripción: se responsabilizará de: Supervisión y gestión de todo el proceso de Controlde Calidad de producto acabado definido por la Dirección Técnica, así como la realización
 del control de la productividad…Provincia: Barcelona Código oferta: 93150
 RBLE. DPTO. RRHHEmpresa: Gornés & Cajal HR Solutions
 Descripción: definir y ejecutar la política de selección de la Compañía; elaborar e impartirel Plan Estratégico de formación; implantar un sistema de evaluación del desempeño;
 coordinar y realizar los planes de comunicación interna.Provincia: Barcelona Código oferta: 92534
 JEFE DE OBRAEmpresa: Gornés & Cajal HR Solutions
 Descripción: experiencia superior a 7 años. IMPRENCINDIBLE 5 años de experiencia yalto concomimiento de Banksphere. Se realizarán tareas de formación, soporte técnico,
 gestión calidad.Provincia: Barcelona Código oferta: 92721
 BUSINESS INTELIGENCEEmpresa: ING DIRECT
 Descripción: gestión de Producto; gestión del Cliente (ciclo de vida de cliente, vinculación yretención, valor de cliente, segmentaciones accionables); diseño de modelos de propensión;
 visión global de negocio bancario.Provincia: Madrid Código oferta: 92988
 Despacho de Abogados de referencia en elSector Asegurador / Responsabilidad Civil
 Para su Nueva sede en Madrid
 SELECCIONA ABOGADOS/AS
 u Requisitos
 aEjercicio profesional, con experiencia acreditada en Procesal,mínimo 5 años, en el campo de Responsabilidad Civil Profesional.aAlto nivel de inglés hablado y escrito, valorando un terceridioma.aFormación complementaria, Masters, en R. C.aCarnet de conducir, vehículo propio, disponibilidad horariay viajes.
 u Se Ofrece
 Incorporación inmediata con contrato laboral especial.Retribución negociableBeneficios sociales.Interesados enviar cv a
 - Abstenerse quien no cumpla los requisitos exigidos -
 [email protected]
 AGENCIADEVIAJES
 ESPECIALIZADAEN CONGRESOS
 E INCENTIVOS
 B U S C A
 COMERCIAL FREELANCEcon cartera consolidadapropia de clientesy mucha experienciaen el sector.
 Abstenerse resto.
 Mandar CV [email protected]
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