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 ESTOQUE – CONSIDERAÇÕES DE LOGÍSTICA
 1-Observações Gerais2-Compras com Incentivo de Preço
 3-Estoque Puxado4-Estoque Empurrado
 5-Estoque com Limite de Investimento
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 1-Observações Gerais• Estoque é usado: 1)Quando a demanda não pode ser prevista com exatidão;
 2)Com produção ou vendas sazonais; 3)Quando a redução em custos de transporte, custos da compra ou mesmo de produção compensa custos de armazenagem e de maior manuseio dos materiais; 4)Quando os preços de compra variam ao longo do ano; 5)Em casos de ofertas de produtos com preços mais baixos; 6)Para que os produtos fiquem mais próximos dos clientes; 7)Para completar carregamentos; etc.
 • Ex. Frutas enlatadas; Brinquedos de Natal, Chocolates na Páscoa, Tijolos, Liquidações em geral.
 • Reduzir e se possível evitar fazer estoque dos itens mais caros. O custo de estoque depende do (preço da mercadoria x taxa de juros do tempo de estoque).
 • Custos totais também dependem do custo do pedido (Cped); definir quem paga pela carga e descarga, pelo transporte e pelo seguro e onde a mercadoria é entregue. (No comércio internacional usam-se os Incoterms: EXW (no fabricante); FCA (num ponto); FAS (ao lado do navio); FOB (no navio); CFR ,C&R ou CPT (transporte pago); CIF ou CIP (transporte e seguro pagos); DAF (entregue na fronteira); DES (no navio no porto de destino); DEQ (no cais do porto de destino); DDU (sem pagar alfândega) e DDP (entregue já com todos os pagamentos alfandegários).
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 Exemplos de Cálculos p/Estoque

Page 4
                        

4
 2-Compras com Incentivo de Preço (1)
 • A)Compras maiores, com preço unitário menor aplicado a todas as unidades do pedido.
 • CT = PxQ + CpedxQ/LEC +CestxLec/2• LEC = (2xCpedxQ/Cest)0,5
 • Exemplo: Q= 2600 unidades por ano• Cped = R$ 10,00• I = 20% ao ano• P1 = R$ 5,00 para compras menores que 500 un• P2 = R$ 4,75 para todas unidades de pedidos iguais ou maiores que 500 un• Resolução:• 1)Sem desconto no preço: LEC = [(2x10x2600)/(5x0,2)]0,5 = 228 unidades (viável)• CT = 5x2600 + 2600x10/228 + 0,2x5x228/2 = R$ 13.224,04• 2)Com desconto no preço:• LEC = [(2x10x2600)/(4,75x0,2)]0,5 = 234 unidades (inviável, para o desconto LEC<500)• Nestes casos de LEC inviável, testa-se o custo total para o ponto de ruptura dos preços.• CT = 4,755x2600 + 2600x10/500 + 0,2x4,75x500/2 = R$ 12.639,50• Resposta: Fazer compras de 500 em 500 unidades.
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 2-Compras com Incentivo de Preço (2)
 • B)Redução de preço para unidades a partir de um certo número por pedido.• Nestes casos resolver por tentativa.• Exemplo:• Para o exemplo anterior, caso o desconto só seja válido para as quantidades
 acima de 500 unidades por pedido.
 Resposta: Com incrementos de 100 em 100 unidades o menor custo total seria para compras de 900 unidades de cada vez.
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 2-Compras com Incentivo de Preço (3)• C)Compra em Promoção ou Liquidação• Obs. Neste caso a redução do preço deve mais do que compensar os custos de estoque adicionais.
 • Qp = (descontoxQ)/[(P-desconto)xi] + pxLEC/(P-desconto)• Exemplo:• Preço normal = R$ 72,00 ; Q = 4000 unidades por ano ; i = 25% ao ano• Cpedido = R$ 50,00; Desconto oferecido =R$ 5,00• Resolução:• LEC = [(2x4000x50)/(0,25x72)]0,5 = 149 unidades• Quantidade do pedido especial (Qp):• Qp = [5x4000/(72-5)0,25] + 72x149/(72-5) = 1.354 unidades• Ao invés de efetuar compras de 149 unidades a cada 2 semanas (149/4000 = 0,037 anos), será feita uma compra de 1354
 unidades para 17,6 semanas (1354/4000=0,39 anos).• Observação:• Para comprovar o uso da fórmula apresentada para o caso de desconto, é conveniente fazer o cálculo do Custo Total por ano
 para várias situações como à seguir:• 1)Comprando durante todo o ano 149 unidades (LEC) em cada pedido:• CT = PxQ + CpedxQ/LEC + Cest.xLEC/2• CT = 72x4000 + 50x4000/149 + 72x0,25x149/2 = R$ 290.683,28• 2)Compra usando o desconto de 1.354 unidades (17,6 semanas) e em seguida pelo LEC até o final do ano:• CT =1354x67+ (4000-1354)x72 + 50x(4000-1354)/149 + 50 +67x0,25x(1354/2)x(17,6/52)+ 72x0,25x(149/2)x(52-17,6)/52 =
 R$ 286.893,11• 3)Se no caso da oferta fossem compradas somente 1.000 unidades (13 semanas):• CT = 1000x67+ (4000-1000)x72 + 50x(4000-1000)/149 + 50 + 67x0,25x(1000/2)x(13/52) + 72x0,25x(149/2)x(52-13)/52 = R$
 287.156,21
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 Para evitar problemas devido à umidade, blocos devem ser cobertos com lona e isolados do piso ao estocar a céu aberto.
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 3-Estoque Puxado (Função do Consumo)• A GESTÃO DO FLUXO PUXADO
 Este tipo de gestão da cadeia logística é uma das contribuições fundamentais do Just-In-Time (JIT). A diferença fundamental entre o fluxo puxado (Kanban) e o fluxo empurrado (MRP) está na forma de planificar a produção, as compras e os abastecimentos. Como idéia geral pode-se dizer que a gestão no fluxo puxado se baseia em organizar a produção a partir do que o cliente realmente tem consumido, não do que é previsto consumir. Fluxo puxado é fabricar em função do consumo do cliente.
 Aplicar o fluxo puxado a toda a cadeia logística não é um trabalho fácil, pois implica uma interrelação estreita com os fornecedores e também com os clientes, o que não é sempre possível. Porém, utilizada para gerenciar o fluxo interno, pode ser uma ferramenta muito potente na redução do estoque em processo, sempre e quando vai unida a uma transformação do sistema de produção em três aspectos fundamentais:
 . Adaptação permanente à demanda do cliente • Fabricar em pequenos lotes mediante a flexibilização • Confiabilidade das instalações.
 Fonte: www.guiadelogistica.com.br . Luiz Roberto Palma da Fonseca,Consultor da IMAM Consultoria Ltda., de São Paulo.
 http://www.guiadelogistica.com.br/
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 3-Estoque Puxado (1 = Pedido único, Demanda com Distribuição Contínua)
 • Igualar Receita Marginal (Preço de venda – Preço de Compra) com Custo Marginal (Preço de Compra – Valor residual se houver).
 • Considerando a probabilidade de um certo número de unidades serem vendidas, os lucros esperados e as perdas estão em equilíbrio em um ponto. Ou seja:
 • Fan x(Perda) = (1 – Fan)x(Lucro)• Fan = freqüência acumulada das vendas, de no mínimo “n” unidades do produto.• Resolvendo: Fan = Lucro / (Lucro + Perda) • Exemplo 1:• Uma pequena empresa de Engenharia Civil usa 100 sacos em média mensalmente de
 cimento (perecível com duração máxima de 1 mês). A demanda de cimento mensal da empresa é normalmente distribuída com um desvio padrão de 20 sacos.
 • A empresa recebe R$ 60,00 por saco de cimento vendido (aplicado em obras) e paga R$ 25,00 por saco entregue nas obras. O cimento não usado no mês é descartado. Que quantidade de cimento a empresa deve adquirir mensalmente para obter lucro total máximo?
 • Fan = Lucro/(Lucro + Perda) = (60-25) / [(60-25) + 25] = 35/60 = 0,5833• Da curva de distribuição normal a quantidade ótima é o ponto que corresponde a 58,3% da
 área sob a curva, isto representa na curva de distribuição normal padrão “Z=0,21”.• Quantidade ótima = 100 sacos + 0,21x20 = 104 sacos.
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 Distribuição Normal Padrão (z)Z 0 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08 0,09
 0,000 0,000 0,004 0,008 0,012 0,016 0,020 0,024 0,028 0,032 0,0360,100 0,040 0,044 0,048 0,052 0,056 0,060 0,064 0,068 0,071 0,0750,200 0,079 0,083 0,087 0,091 0,095 0,099 0,103 0,106 0,110 0,1140,300 0,118 0,122 0,126 0,129 0,133 0,137 0,141 0,144 0,148 0,1520,400 0,155 0,159 0,163 0,166 0,170 0,174 0,177 0,181 0,184 0,1880,500 0,192 0,195 0,199 0,202 0,205 0,209 0,212 0,216 0,219 0,2220,600 0,226 0,229 0,232 0,236 0,239 0,242 0,245 0,249 0,252 0,2550,700 0,258 0,261 0,264 0,267 0,270 0,273 0,276 0,279 0,282 0,2850,800 0,288 0,291 0,294 0,297 0,300 0,302 0,305 0,308 0,311 0,3130,900 0,316 0,319 0,321 0,324 0,326 0,329 0,332 0,334 0,337 0,3391,000 0,341 0,344 0,346 0,349 0,351 0,353 0,355 0,358 0,360 0,3621,100 0,364 0,367 0,369 0,371 0,373 0,375 0,377 0,379 0,381 0,3831,200 0,385 0,387 0,389 0,391 0,393 0,394 0,396 0,398 0,400 0,4021,300 0,403 0,405 0,407 0,408 0,410 0,412 0,413 0,415 0,416 0,4181,400 0,419 0,421 0,422 0,424 0,425 0,427 0,428 0,429 0,431 0,4321,500 0,433 0,435 0,436 0,437 0,438 0,439 0,441 0,442 0,443 0,4441,600 0,445 0,446 0,447 0,448 0,450 0,451 0,452 0,453 0,454 0,4551,700 0,455 0,456 0,457 0,458 0,459 0,460 0,461 0,462 0,463 0,4631,800 0,464 0,465 0,466 0,466 0,467 0,468 0,469 0,469 0,470 0,4711,900 0,471 0,472 0,473 0,473 0,474 0,474 0,475 0,476 0,476 0,4772,000 0,477 0,478 0,478 0,479 0,479 0,480 0,480 0,481 0,481 0,4822,100 0,482 0,483 0,483 0,483 0,484 0,484 0,485 0,485 0,485 0,4862,200 0,486 0,486 0,487 0,487 0,488 0,488 0,488 0,488 0,489 0,4892,300 0,489 0,490 0,490 0,490 0,490 0,491 0,491 0,491 0,491 0,4922,400 0,492 0,492 0,492 0,493 0,493 0,493 0,493 0,493 0,493 0,4942,500 0,494 0,494 0,494 0,494 0,495 0,495 0,495 0,495 0,495 0,4952,600 0,495 0,496 0,496 0,496 0,496 0,496 0,496 0,496 0,496 0,4962,700 0,497 0,497 0,497 0,497 0,497 0,497 0,497 0,497 0,497 0,4972,800 0,497 0,498 0,498 0,498 0,498 0,498 0,498 0,498 0,498 0,4982,900 0,498 0,498 0,498 0,498 0,498 0,498 0,499 0,499 0,499 0,4993,000 0,499 0,499 0,499 0,499 0,499 0,499 0,499 0,499 0,499 0,499
 OBS. Área entre o valor médio e o número “z” (Número de desvios padrões).
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 3-Estoque Puxado (2 = Pedido único – Demanda com Distribuição Discreta)
 • Exemplo2: • Um professor deseja vender livros em seus cursos, o preço de venda é de
 R$ 95,00 cada livro, que custa R$ 70,00. Os livros não vendidos são devolvidos à editora por um crédito de R$50,00 cada. Quantos livros o professor deve comprar e levar em cada curso?
 • A demanda de livros é estimada pelo professor como sendo dada por:
 Fan = Lucro/(Lucro+Perda) = (95-70) / [(95-70) +(70-50)] = 25/(25+20) = 0,555O valor da “Freqüência acumulada - Fan” está entre 2 ou 3 unidades, arredonda-se escolhendo-se 3 unidades.
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 3- Estoque Puxado (3 = Controle Avançado para Demanda Incerta)
 • Manter a fórmula do LEC e alterar o Ponto de Pedido (Pp) para:• ( Pp = d x t + z(erro padrão da previsãox(t)0,5
 • O valor de “z”, número de desvios padrões é obtido da curva normal padrão de distribuição para a probabilidade de existência de estoque dada.
 • Exemplo: Dados:• Previsão de demanda mensal (d) de telhas = 11.017 unidades.• Erro padrão da previsão = 3.099 unidades• Tempo de reabastecimento (t) = 1,5 meses• Valor da unidade (C) = R$ 0,11• Custo do pedido = R$ 10,00• Custos de manutenção (i) = 20% ao ano.• Probabilidade de ter estoque durante o tempo de reabastecimento = 0,75• Pergunta:Quanto comprar em dada pedido e quando comprar?• LEC = [(2 x Cped x Q) / Cest]0,5 = [(2x11017x10)/(0,2/12)x0,11)]0,5 = 11.008• Para a probabilidade de ter estoque durante o tempo de reabastecimento = 0,75,obtêm-se da curva de distribuição
 normal padrão z = 0,67.• Pp = d x t + z(erro padrão da previsão)x(t)0,5 = 11.017 x 1,5 + 0,67 x 3.099x1,50,5 = 19.203• Quando o nível de estoque cair para 19.203 unidades faça um pedido de 11.008 unidades.• Pergunta: Qual o “Nível médio de estoque (regular mais de segurança)”?• É dado pelo nível de estoque regular mais o estoque de segurança.• Estoque médio = LEC/2 + z(erro padrão da previsão)x(t)0,5
 • Exemplo:• Para o exemplo anterior têm-se:• Estoque médio = 11.008/2 + 0,67 x 3.099x1,50,5 = 8.047 unidades.
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 Dicas para Estocar 10 tipos de insumos
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 • 1 AREIA E BRITALocal: em baias planas, cercadas próximas ao portão de materiais. Caso o local seja descoberto, devem ficar sob cobertura de zinco ou lona plástica.Prazo: sem restrições.Orientações: evitar contato direto com o terreno, que deve de preferência ser pavimentado e apresentar contenções laterais para evitar escoamento devido à chuva. Espaço: para 10 m³ de areia ou brita, com altura de 80 cm, o espaço deve ser de cerca de 12,5 m².
 • 2 CIMENTO E CALLocal: ambiente fechado e isento de umidade. Prazo: por no máximo 30 dias.Orientações: sobre estrados de madeira com os sacos isolados do piso e afastados 30 cm das paredes, em pilhas com no máximo dez sacos, no caso do cimento, e 15 sacos, no caso da cal. Forrar para evitar a umidade do solo.Espaço: para 200 sacos de cimento de 50 kg cada, o espaço mínimo deve ser de 9 m². Para 200 sacos de cal de 20 kg cada, o espaço mínimo é de 5 m².
 • 3 MADEIRA PARA FÔRMASLocal: chapas de compensados podem ser armazenadas em local aberto, sempre cobertas com lona plástica.Prazo: sem restrições.Orientações: armazenar sobre pontaletes e não deixar em contato com o solo. Seguir as orientações do fabricante quanto ao número máximo de chapas a serem empilhadas. Geralmente, as pilhas devem ter 0,5 m de altura. Podem ser empilhadas seguindo normas de tabicamento (colocação de ripas transversais para que o ar possa circular livremente entre as peças).Espaço: cerca de 5 m² para até 30 chapas.
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 Cimento, Cal, Madeira,Telhas, Louças Sanitárias
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 • 4 TELHAS CERÂMICASLocal: podem ser colocadas em local aberto e arejado, porém coberto. Caso contrário, deve-se cobri-las com lona plástica, preservando da ação das intempéries.Prazo: sem restrições.Orientações: devem ser acondicionadas verticalmente, em até três fiadas sobrepostas, sobre camada de areia, em local plano, evitando contato com terra ou barro. A parte superior das telhas, onde fica o pré-furo, deve ficar voltada para baixo. Evitar mudanças constantes de local, transportando-as em definitivo para montagem do telhado.Espaço: cerca de 6 m².
 • 5 LOUÇAS SANITÁRIASLocal: devem ser acondicionadas em lugar coberto, nos pavimentos onde serão instaladas, evitando contato com material agressivo ou abrasivo.Prazo: sem restrições.Orientações: devem ser mantidas nas embalagens originais. O ideal é empilhar conforme instruções do fabricante. Todas as partes devem estar protegidas com papel ou plástico para evitar contato com os apoios. Quando não for possível, posicionar ripas de madeira entre as peças para evitar riscos e contato direto entre as superfícies.Espaço: cerca de 20 m².
 • 6 TIJOLOS E BLOCOSLocal: podem ser armazenados a céu aberto, em terreno nivelado, desde que cobertos com lona plástica.Prazo: sem restrições.Orientações: para mil unidades, recomenda-se espaço de 8 m2. A partir de 1,2 m até 1,4 m de altura, a pilha deve ser escalonada ao centro com inclinação aproximada de 10%. Podem ser empilhados segundo o princípio de amarração, ou seja, dispostos em fiadas, com variação no sentido dos blocos, de forma que a pilha tenha mais estabilidade. É recomendável executar contrapiso na área de estocagem.Espaço: a área reservada deverá ser suficiente para armazenar múltiplos de uma carga de caminhão, que será determinada pelo tipo de bloco e veículo do fornecedor. O planejamento de entregas deve ser feito em função da execução da obra, de forma a reduzir ao máximo o estoque.
 •
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 Esquadrias, Tubos e Tintas
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 • 7 VERGALHÕESLocal: lugar seco e protegido de intempéries. Podem ser armazenados em prateleiras, cavaletes ou empilhados no piso. O aço deve ficar em pilhas organizadas conforme a bitola. Para a separação das pilhas de aço devem ser utilizadas estacas de madeira em vez de perfis metálicos.Prazo: não devem ficar expostos a céu aberto por mais de 90 dias.Orientações: separados por bitola, pois a identificação visual é difícil e apenas o CA-50 possui o diâmetro nominal gravado. Podem ser armazenados em locais abertos, de preferência cobertos com lona plástica. Evitar estocar sobre lajes recém-concretadas para não causar sobrecarga.Espaço: área de cerca 3 m x 15 m. Em geral, o comprimento mínimo deve ser de 15 m, com largura mínima que permita armazenar o aço conforme a bitola.
 • 8 ESQUADRIAS DE ALUMÍNIOLocal: devem ser estocadas em locais fechados, com baixa umidade e isentos de pó ou poeira, sem contato com materiais abrasivos.Prazo: sem restrições.Orientações: devem ser guardadas na própria embalagem em posição horizontal. Evitar respingos de argamassa.Espaço: cerca de 20 m².
 • 9 TUBOS E CONEXÕES DE PVCLocal: em locais fechados, tais como almoxarifados, organizados por bitolas, ou, pelo menos, cobertos, livres da ação direta do sol.Prazo: sem restrições.Orientações: os tubos devem ser escorados lateralmente e as pilhas não podem ultrapassar 1,8 m de altura. Também podem ser acomodados em ganchos fixados nas paredes. Criar prateleiras para organização do estoque de acordo com as dimensões.Espaço: a estocagem de tubos de PVC deve prever que uma das dimensões da instalação tenha, no mínimo, 6 m de comprimento. A área deve ser de cerca de 2 m x 7 m.
 • • 10 TINTAS
 Local: almoxarifado, depósito ou sala de armazenamento bem ventilada, com paredes, pisos e tetos de material não combustível. A maioria das tintas contém solventes orgânicos inflamáveis, com exceção das produzidas à base de água.Prazo: observar prazo de validade impresso na embalagem.Orientações: em prateleiras que devem ser firmes e resistentes para suportar o peso das latas. A temperatura do ar no ambiente não deverá exceder a 40ºC. Podem ser empilhados dez galões ou cinco baldes de 18 l. Ao guardar, prever a possibilidade de tirar as latas mais antigas primeiro.Espaço: o espaço mínimo disponível é de 2 m2.
 • Fonte:http://revista.construcaomercado.com.br/guia/habitacao-financiamento-imobiliario/121/estoques-sob-controle-confira-como-armazenar-corretamente-cada-tipo-226045-1.asp
 http://revista.construcaomercado.com.br/guia/habitacao-financiamento-imobiliario/121/estoques-sob-controle-confira-como-armazenar-corretamente-cada-tipo-226045-1.asp
 http://revista.construcaomercado.com.br/guia/habitacao-financiamento-imobiliario/121/estoques-sob-controle-confira-como-armazenar-corretamente-cada-tipo-226045-1.asp
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 4-Estoque Empurrado (Com base em Previsões das Necessidades)
 • Estoque definido com base em previsões. Como dividir quantidades compradas?• Exemplo: 1- Demanda média prevista para obra 1 = 10.000 tijolos até a data prevista para a próxima
 compra (ou fabricação) de tijolos pela empresa, com possível erro de previsão (ou desvio padrão) de 2.000 tijolos; idem 50.000 tijolos para obra 2, com possível erro de previsão de 1.500 tijolos e idem 70.000 tijolos para a obra 3, com possível erro de previsão de 20.000 tijolos (obra sem projeto totalmente definido).
 • A demanda média das 3 obras para o período considerado é de 130.000 tijolos.• 2-Verifique quais são as quantidades atuais em cada local de estocagem.• Exemplo: 5.000 tijolos na obra 1; 15.000 tijolos na obra 2 e 30.000 tijolos na obra 3.• 3-Defina o nível de disponibilidade (ou de adequação) de estoque em cada local (ponto) de estocagem.• Exemplo: Requer-se que o estoque seja adequado com 90% de segurança para a obra 1, com 95% de
 segurança para a obra 2 e com 90% de segurança para a obra 3., • 4-Calcule as necessidades totais: valores previstos mais quantidades adicionais para cobrir as incertezas
 na previsão da demanda.• Exemplo: Na curva normal a disponibilidade adequada em 90% dos casos requer o valor da média mais
 1,28 vezes o desvio padrão (ou erro da previsão), para disponibilidade de 95% deve ser considerado o valor médio mais 1,65 vezes o desvio padrão.
 • Portanto para a obra 1, a necessidade total é dada pela demanda estimada de 10.000 tijolos mais 2.000x1,28 para incertezas, ou seja 12.560 tijolos.
 • Para a obra 2 têm-se 50.000 de demanda mais 1.500x1,65 = 52.475 tijolos.• Para a obra 3 têm-se 30.000 de demanda mais 20.000x1,28 = 95.600 tijolos• (Cont.)
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 4-Estoque Empurrado (cont.)• 5-Determine a diferença entre as necessidades totais e as quantidades em mãos
 (necessidades líquidas).• Exemplo: Para a obra 1 são necessários 7.560 tijolos (12.560 – 5.000);• Para a obra 2 são necessários 37.475 tijolos (52.475 – 15.000);• Para a obra 3 são necessários 65.600 tijolos (95.600 – 30.000).• Total de tijolos a serem comprados para as 3 obras = 110.635 tijolos.
 • 6-Distribua o excesso sobre as necessidades líquidas totais, se houver, entre os pontos de estocagem com base na taxa de demanda média (demanda prevista).
 • Exemplo: Supondo que a empresa compre 125.000 tijolos. Neste caso haveria um excesso de 14.365 tijolos a serem distribuídos entre as 3 obras.
 • Valor em excesso para a obra 1 = (10.000/130.000)x14.365 = 1.105 tijolos;• Valor em excesso para a obra 2 = (50.000/130.000)x14.365 = 5.525 tijolos;• Valor em excesso para a obra 3 = (70.000/130.000)x 14.365 = 7.735 tijolos.
 • 7-Some necessidades líquidas com quantidades excedentes encontrando a quantidade a ser alocada em cada ponto de estocagem.
 • Exemplo: Obra 1 – 7.560 + 1.105 = 8.665 tijolos.• Obra 2 – 37.475 + 5.525 = 43.000 tijolos.• Obra 3 – 65.000 + 7.735 = 73.335 tijolos. Total distribuído (empurrado) = 125.000 tijolos.
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 5-Estoque com Limite de Investimento
 • Utiliza-se a fórmula:• LEC = {(2 x Cped x Q) / [Custo(i+α)]}0,5
 • Sendo “α” (constante a ser determinada) dada por:• α = {∑i [ (2 x Cped x Q x Custoi)0,5 / 2L}2 – i• L = investimento máximo.• Exemplo:• Uma empresa estoca 3 itens, possuí um custo de estoque (juros) de
 30% ao ano e determina um limite de R$ 10.000,00 para o estoque médio destes 3 itens.
 • Dados:
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 5-Estoque com Limite de Investimento (Cont.)• Cálculo do LEC sem limite de investimento:• LEC = {(2 x Cped x Q) / [Custox(i)]}0,5
 • LEC1 = [(2x12000x50) / (20x0,3)]0,5 = 447,21 unidades• LEC 2 = [(2x25000x50) / (10x0,3)]0,5 = 912,87 unidades • LEC 3 = [(2x8000x50) / (15x0,3)]0,5 = 421,64 unidades
 • Investimento médio em estoque = 20x447,21/2 +10x912,87/2 + 15x421,64/2 = R$ 12.199• Como o limite de investimento foi excedido, obtém-se o valor de “α”.•
 α = {∑i [ (2 x Cped x Q x Custoi)0,5 ] / 2L}2 – i = • α = {[(2x12000x50x20)0,5 +(2x25000x50x10)0,5 +(2x8000x50x15)0,5]/2x10000}2 -0,30= 0,146• Recalcula-se os lotes de compra usando-se o valor de “α”:•
 LEC = {(2 x Cped x Q) / [Custo(i+α)]}0,5
 • LEC1 = {(2 x 50 x 12000) / [20(0,30+0,146)]}0,5 = 366,78 unidades• LEC2 = {(2 x 50 x 25000) / [10(0,30+0,146)]}0,5 = 748,69 unidades• LEC3 = {(2 x 50 x 8000) / [15(0,30+0,146)]}0,5 = 345,81 unidades• Verifica-se que o investimento médio em estoque fica bastante próximo de R$ 10.000,00• (R$ 10.004,00)
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 ESTOQUE – CONSIDERAÇÕES DE LOGÍSTICA
 • Fim – Obrigado pela Atenção
 • SE HOUVER TEMPO VER:• PROGRAMA DE COMPUTADOR PARA
 ESTOQUE DO LOGWARE (INPOL = Política de reabastecimento ótimas).
 • Localização (poderá ser visto em Economia de Engenharia TT-007).
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