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Erhvervsøkonomi-ØvelserHAP 102Christian Knudsen,
 CBSInstitut for Innovation og Organisationsøkonomi
 e-mail: [email protected]
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Dagsorden
 • Hvad skal de enkelte teams lave i løbet af dette semester?
 • Kilde-indsamling• Format på team-præsentationer og
 opponenter• Første opgave: Individuel og kollektiv• Fagets målsætning
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Fordeling af CASE-Virksomheder
 • Team 10: D/S Norden• Team 11: D/S TORM• Team 12: DFDS• Team 13: J. Lauritzen• Team 14: A.P.Møller• Team 15: Odfjell• Team 16: Wilhem Wilhelmsen• Team 17: Stolt Nielsen S.A• Team 18: Stena Line AB
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Dato for præsentationer og oponering : HAP 102
 • Planlægning – i dag• Øvelse 2: Team 18 versus team 10 og 11* • Øvelse 3: Team 17 versus team 12 og 13*• Øvelse 3a: Team 16 versus team 14 og 15*• Øvelse 4: Team 15 versus team 16 og 17*• Øvelse 5: Team 14 versus team 11 og 10*• Øvelse 6: Team 13 versus team 15 og 12*• Øvelse 6a: Team 12 versus team 13 og 14*• Øvelse 7: Team 11 versus team 17 og 18*• Øvelse 8: Team 10 versus team 18 og 16*• Øvelse 9: Team xx versus team xx og xx• Øvelse 9a:Team xx versus team xx og xx *Det førstnævnte team skal opponere, det næste team præsentere
 og sidstnævnte organisere timen.
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Opgaver 1-8• Der vil til næsten hver øvelsestime (2-9) blive formuleret en opgave,
 som hvert team skal løse i relation til deres case-virksomhed. Desuden vil der i den sidste øvelsesgang i hvert tema være en økonomisk psykologisk øvelse (3a, 6a, 9a)
 • Efter tema 2 stilles der en hjemmeopgave i erhvervsøkonomi, hvor de studerende skal sammenfatte de hidtil gennemførte delopgaver i erhvervsøkonomi
 • Efter tema 3 stilles en hjemmeopgave, som har både et økonomisk, psykologisk og integreret spørgsmål.
 • Alle de enkelte økonomiske øvelser skal føre frem til en samlet virksomhedsanalyse, som i kombination med øvelser fra psykologi færdiggøres som eksamensprojekt for team’et. Dette projekt bruges som oplæg til en individuel mundtlig eksamen i januar.
 • Se formuleringen af eksamensopgaven på Sitescape, under Eksamensspørgsmål.

Page 6
                        

Opgaver 2-5
 • Opgave 2: Imprinthypotesen og case-virksomheden.• Opgave 3: Professionaliserings-tendenser i iværkætter-
 organisationen i lyset af maskinbureaukratiet og M-formen.
 • Opgave 3a: Iværksætteren vs. lederen som beslutningstager: et økonomisk-psykologisk perspektiv
 • Opgave 4: Kan livscyklus-modeller bruges til at beskrive case-virksomhedens udvikling?
 • Opgave 5: Find eksempler på henholdsvis stordrifts- og samdriftsfordele i case-virksomheden
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Opgave 6-9
 • Opgave 6: Gør rede for case-virksomhedens teknologiske udvikling og dens evt. diversifikations-mønster
 • Opgave 6a: Virksomhedskøb i case-virksomheden. • Opgave 7: Prøv at specificere case-virksomhedens
 vertikale produktions- eller ”aktivitets”-kæde og diskutér de moderne tendenser til nedbrydning af denne.
 • Opgave 8: Branche- og konkurrentanalyse inden for et af de produktområder, som case-virksomheden beskæftiger sig med.
 • Opgave 9: Lav en ressource-baseret analyse af case-virksomheden
 • Opgave 9a: Analysér hvilke selvpålagte bindinger virksomhedens værdigrundlag og mission er udtryk for.
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Dagsorden
 • Hvad skal de enkelte teams lave i løbet af dette semester?
 • Kilde-indsamling: opsamling på forelæsningen om virksomheds-informationer.
 • Format på team-præsentationer og opponenter
 • Første opgave om imprint-hypotesen• Fagets målsætning
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Virksomhedsinformationer
 • Find én eller flere bøger om jeres case-virksomheds ”biografi”, bibliotek, hjemmeside, mm.
 • Virksomhedens hjemmeside • Googlesøgninger på virksomheden• Regnskaber, med årsberetninger, Erhvervs- og
 Selskabsstyrelsen, • Mapping Corporate Denmark, Greens, Huginonline.com• Presseklip, se ENIRO: www.inv.dk, observér at man
 også kan finde gamle presseklip.• Wikepedia.• Virksomhedsanalyser via CBS’ bibliotek• Film/dokumentarer fra TV-udsendelser, mm.
 http://www.inv.dk/
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Opbygning af informations-arkiv om case-virksomheden
 • Organisation/struktur/ledelse/ejerforhold/in-ternationalisering
 • Stordrifts- og samdriftsfordele (synergier)
 • Diversifikation/produktområder
 • Vertikal integration/disintegration
 • Branche/markedsstørrelse/konkurrenter/udvikling
 • Ressourcegrundlag/teknologi/kundskaber
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Dagsorden
 • Hvad skal de enkelte teams lave i løbet af dette semester?
 • Kilde-indsamling: opsamling på forelæsningen om virksomheds-informationer.
 • Format på team-præsentationer og opponenter
 • Første opgave: individuel og kollektiv• Fagets målsætning
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Krav til præsentationer, opposition, mm.
 • Tidsfrist: præsentationsgruppen skal senest have afleveret en skriftlig version af deres præsentation på Sitescape HAP 102 tirsdag kl. 16
 • Opponent-gruppen forbereder sig…• Gruppen, som skal iscenesætte timen informerer
 ovennævnte to grupper senest onsdag kl 16 om format.• Timen organiseres i overensstemmelse med, hvad I
 lærer i psykologi-timen om ”reflekterende teams” og med henblik på at maksimere deltagelse fra de øvrige teams
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Timeopdeling 13.30 til 15.10
 • Et team præsenterer opgave a 15 min. • Et team fungerer som opponent på det første team. • Et tredje team sørger for at iscenesætte præsentation
 og inddragelse af alle de andre team • Lærerfeedback 5 minutter• Pause 14.15 til 14.25• Spørgsmål til pensum og forelæsninger• Gennemgang• Spørgsmål vedr. næste uges opgave 10 minutter
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Erfaringsopsamling om reflekterende teams
 • Det team, som har organiseret timen, skal senest om fredagen på Sitescape, skriftlig formulere en evaluering af, hvordan timen forløb.
 • F.eks hvad var med til at fremme/blokere for en erfaringsudveksling, hvilke virkemidler fungerede/fungerede ikke med hensyn til at inddrage de andre grupper, mm.

Page 15
                        

Dagsorden
 • Hvad skal de enkelte teams lave i løbet af dette semester?
 • Kilde-indsamling: opsamling på forelæsningen om virksomheds-informationer.
 • Format på team-præsentationer og opponenter
 • Første opgaver: Individuel og kollektiv• Fagets målsætning
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Individuel opgave til næste time
 • Samtlige teams skal finde de sidste 5 års (kvartals) regnskaber for deres case-virksomhed.
 • I skal finde omsætningstal, profit/EBITA og antal ansatte for de seneste 5 år (kvartaler)
 • I skal sætte tallene ind i office excel og tage en kopi heraf til timen
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Hvordan undersøges imprint-hypotesen i virksomhed X?
 Overordnet set drejer opgaven sig om at nå frem til en forklaring på, hvorledes de sociale omstændigheder ”åbnede op” for nogle muligheder, som iværksætteren – ud fra tidligere erfaringer og viden – udnyttede til at etablere en bestemt organisation og som har præget organisationen eterfølgende. Dvs. hvordan ”matches” muligheder med resourcer og kompetencer?
 Brug eventuelt følgende fremgangsmåde/heuristik:
 • Beskriv den periode, hvorunder organisationen blev etableret. Hvad var det for økonomiske forhold, som dominerede perioden og hvordan ”åbnede” de op for
 • Hvilke personlige karakteristika havde iværksætteren?• I hvilken udstrækning var iværksætterens sociale netværk afgørende for eableringen af hans
 virksomhed?• Hvilke ressourcer i omgivelserne brugte iværksætteren til at opbygge sin virksomhed på basis af?• Hvilket repetoire/erfaringer havde iværksætteren fra sin uddannelse og tidligere beskæftigelse,
 som var vigtige for etableringen af hans virksomhed?• Beskriv de specifikke økonomiske og kulturelle omstændigheder, hvorunder iværksætterenss
 virksomhed blev til?• Hvilke ideer, værdier og visioner hos iværksætteren har været afgørende for etableringen af
 hans virkomhed?
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Anvend flg. kilder:
 • Brug primært virksomhedshistorien som grundkilde.
 • Læs og forsøg at anvende artiklen af W. Boeker (1989)
 • Se også Bertel Bernard ”Hvordan skabtes Danmarks største Virksomheder” Århus: Erhvervsbladets Forlag
 • Plus alle de andre kilder, som blev nævnt ovenfor
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Dagsorden
 • Hvad skal de enkelte teams lave i løbet af dette semester?
 • Kilde-indsamling: opsamling på forelæsningen om virksomheds-informationer.
 • Format på team-præsentationer og opponenter
 • Første opgave om imprint-hypotesen• Fagets målsætning
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Fagets målsætning
 • Erhvervsøkonomi-faget har som målsætning:
 • at den studerende skal opnå kompetence til at gennemføre virksomhedsanalyser fra et organisatorisk, økonomisk-strukturelt og strategisk perspektiv”
 • at den studerende selvstændigt kan gennemføre et projektarbejde
 • at den studerende kan forholde sig kritisk-reflekterende til forskellige teorier inden for 1) organisationsteori 2) økonomisk virksomhedsteori og 3) strategi-teori samt begrunde sit valg af teori i forhold til et bestemt problem (metodisk-videnskabsteoretisk kompetence på grundlæggende niveau)
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Læringsmål, som vurderes ved eksamen med hensyn til erhvervsøkonomi
 De studerende skal ved afslutningen af semestret dokumentere at:
 • De kan foretage en analyse af en konkret virksomhed med udgangspunkt i erhvervsøkonomisk teori, der omfatter organisationsanalyse, økonomiske teori om virksomheden og interne og eksterne strategiske analyser. De valgte teorier fra disse områder skal kunne klassificeres, struktureres og begrundes
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