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PREFACIO
 a experiencia de vidas frustradas dentro del ministerio y deiglesias divididas y hasta moribundas dan la impresión que sesufre de una crisis de liderazgo que tiene proporciones
 devastadoras. En el presente volumen no se intenta solucionar todos losproblemas posibles que existen en el ministerio, no se sabe de nadie quefuera tan .temerario para Intentar una tarea de esa magnitud. Todos losministros y las iglesias pueden ser ayudados si siguen cuidadosamentelas sugerencias que aquí se ofrecen. Con este volumen se puede ganaruna visión más amplia del ministerio y de lo que es la iglesia y lo queDios espera de ella y de su pastor. El conjunto pastor y congregación soncorrelativos y deben considerarse como una unidad armoniosa. Laoración del autor y del cuerpo editorial es que Dios guíe a Su pueblocomo un todo para que edificados en amor crezcamos hasta llegar a lamedida de la estatura de Cristo.
 El autor Marcos Antonio Ramos, ha escrito extensamente, es el autor dePanorama del Protestantismo en Cuba, La pastoral del divorcio enla historia de la Iglesia y otros libros valiosos. Ha servido desde 1973como catedrático y se ha desempeñado como pastor. En la actualidad espastor de la Iglesia Bautista Calvario en el área de Miami, Florida. Loque él nos brinda es el producto tanto de sus extensos estudios como desu rica experiencia pastoral. Hoy nos da gusto poner a disposición detodos mucha de la riqueza refinada en los campos de la práctica pastoral.Mucho ganarán los que tengan la paciencia de leer este libro. Quienesapliquen las ideas y sugerencias para el pastor en la iglesia de hoyexperimentarán satisfacciones tan gratificantes que recomendarán estelibro a otros con mucho entusiasmo.
 L
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INTRODUCCIÓN
 LA IGLESIA DE HOYA la niña le preguntaron en la escuela ¿en qué trabaja tu papá?Rápidamente les contestó, no, mi papá no trabaja, él es pastor bautista.Se ha oído el comentario, "Me encantará ser pastor porque así no tendríaque trabajar sino un día a la semana". Muchos tienen este bajo conceptode lo que es el trabajo pastoral. Otros que no han sido tan simples en sumanera de pensar han creído que el trabajo del pastor es predicar dossermones y presentar un estudio bíblico cada semana y que eso es todo.Algunas iglesias que así han creído sé han contentado con tenerpredicadores de su misma congregación mientras que se ahorran lo quetendrían que pagarle a un pastor para que hiciera lo que ellos mismossaben hacer. La Biblia nos enseña que el ministerio pastoral es muchomás que estas apreciaciones tan superficiales. Sin duda que el ministeriopastoral es mucho más noble, elevado, legítimo, inspirador, productivo,consolador, necesario y honroso que lo que estas opiniones hechas a laaligera han expresado.
 Los retos de hoy
 Los` ministerios pastorales en las iglesias presentan grandesoportunidades y desafíos a la iglesia de hoy. El pastor guía las iglesias aresponsabilizarse de las urgentes empresas que Dios providencialmentetiene para Su pueblo en esta generación. Las oportunidades se percibenpor la penetración de la voluntad de Dios para la iglesia frente a lasnecesidades humanas presentes. En el cumplimiento de su misión laiglesia descubre que cumplir la voluntad de Dios también incluye losdolores del crecimiento y de la madurez. En el ejercicio de losministerios pastorales se experimentan grandes problemas. Losproblemas se encaran con fe y obediencia a lo que Cristo ha deseado paraSus siervos. Pero sobre todo servimos los intereses del Reino deJesucristo, "el buen pastor", por encima de cualquier otra motivación ointerés.
 ¿Que hace el pastor con su tiempo y talentos? Muchos piensanque el ministro dedica mucho tiempo a su trabajo. Otros creen que
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8 EL PASTOR EN LA IGLESIA DE HOY
 solamente predica los domingos y en servicios funerales. Algunosignoran que se trata de una labor sumamente difícil, que demanda unadedicaci6n total. El pastor no solamente predica y enseña, celebramatrimonios y oficia en funerales, sino que visita hospitales, consuela alos tristes, lleva nuevas personas a la iglesia, resuelve los problemasentre los miembros y guía la iglesia en la administración del presupuestoque a veces es difícil de cubrir.
 Los programas de la Iglesia
 El ministro está encargado de todos los programas de la iglesia. El seencarga de una congregación y tiene que preparar los cultos dominicalesy los cultos de oración, apoyar el trabajo de la Unión Femenil Misionera,la Unión Varonil, el Programa del Discipulado, además de preocuparsepor el funcionamiento y crecimiento de la Escuela Dominical. Asimismo,debe presidir las reuniones de negocios, asistir a las reuniones dediáconos y del concilio de la iglesia, y es en la práctica un miembro ex-oficio de cuanto comité o actividad existe o se lleva a cabo en la iglesia.Le corresponde apoyar el ministerio musical de la igl9sia. Y en muchoscasos, al no disponer de un ministro de música de tiempo completo, elministro tiene que cuidar que el coro ensaye, llegue a tiempo al culto ycante bien.
 El pastor recibe llamadas telefónicas con una frecuencia increíble,recibe invitaciones para visitar hogares y se le pide que ayude a buscarempleos a sus miembros. Muchas veces se le exige visitarfrecuentemente a ciertas personas que necesitan su presencia osimplemente la demandan, como es el caso de ancianos o personas Connecesidades especiales.
 Los programas denominacionales
 Además de todo eso, debe colaborar con la denominación al nivel local,asociacional, estatal y nacional. Para recibir el respeto y el apoyo de ladenominación se espera de él que coopere y ayude, que acepte cargos,que asista a reuniones y convenciones, que predique en ocasionesespeciales, que acepte pertenecer a comités especiales.
 Solamente la predicación requiere horas enteras de preparación, si esque sus sermones van a ser eficaces ~ pertinentes a las necesidades
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INTRODUCCION 9
 del día. El aspecto de la capacitación ministerial no se limita simple-mente a la predicación ya que para estar al día, el ministro tiene queseguir capacitándose constantemente con cursos, lecturas y conferencias.En nuestras iglesias están surgiendo jóvenes que van a estudiar a launiversidad, hay laicos con gran experiencia y hasta ministros retirados omisioneros se unen a nuestras iglesias. Todos ellos esperan que el pastortenga, por lo menos, un nivel educacional comparable al de ellos.
 Eso no es todo. Muchas de nuestras iglesias no, disponen . de unasecretaria de tiempo completo o parcial para ayudar en la preparación delargos informes denominacionales, estatales, asociacionales y locales.Las leyes son cada día más complicadas. Por lo general le corresponde alpastor enfrentarse a las exigencias de inspectores de edificios, sobre todosi la iglesia auspicia alguna escuela para niños. Las gestionesadministrativas son parte de su tarea de todos los días. Una omisión oconfusión puede costarle mucho dinero a la iglesia en el asunto de laexoneración de impuestos.
 El mantenimiento del edificio, aunque la iglesia tenga un guardián oconserje recae a veces sobre el pastor. Las relaciones con otrosempleados de la iglesia y con los líderes voluntarios es otra parteimportante de su trabajo.
 Si su iglesia está situada en una zona de gente humilde, se le pedirásu ayuda frecuentemente para conseguir trabajo o incluso ayudafinanciera de emergencia. También para hacer gestiones en oficinas delgobierno. Como pastor hispano tiene frecuentemente que servir deintérprete o traductor.
 Las necesidades sociales
 Lamentablemente, muchos pastores se ven obligados a servir en lapráctica como trabajadores sociales, consejeros vocacionales y líderes deprogramas de asistencia social promovidos por la iglesia. Un laico puedenegarse a prestar ayuda, pero si el pastor lo hace será criticado.
 Lo más difícil de todo es satisfacer las expectativas exageradas detantas personas. Lo recriminarán por haber olvidado un anuncio quealguien consideró importante. Lo criticarán si no apoya el punto de vistade un hermano que sea bien apreciado o si se inclina hacia lo
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10 EL PASTOR EN LA IGLESIA DE HOY
 expresado por otro miembro de la congregación.
 Si es partidario de efectuar cambios encontrará oposición y enfrentaráposibles acusaciones de "liberalismo". Si prefiere el "status quo" o loscambios moderados, más bien graduales, será considerado un pastor"conservador" o "tradicionalista". A veces lo calificarán hasta de“reaccionario".
 Encontrará siempre personas susceptibles, emocionales, de tempe-ramento agrio, difíciles de complacer. Tendrá que servir como juez yparte al mismo tiempo. Le corresponderá la tarea de hacer lo imposible,lo que otros no pueden hacer o que podrían hacer por su preparación,pero que se niegan a hacerlo. Aunque el pastor no esté preparado paraciertas tareas, tiene que hacerlas sin falta. El pastor es la única personaque nunca puede impacientarse y mucho menos enojarse, pues habrámuchos que se sentirán heridos. El pastor tampoco puede decir queno.'Su vida familiar está a la vista de todos, Si allí le encuentran defectosevidentes, entonces, dicen algunos, "no sirve para pastor". Como pocaspersonas, el pastor hasta tiene que pagar por los pecados ajenos, sobretodo los de sus familiares.
 El horario de actividades
 No tiene horas fijas de trabajo pero lo mismo tiene que efectuar sufunción de mañana, de noche, a veces de madrugada. No tiene enrealidad un supervisor con ese título pero cada miembro puedeconvertirse en la práctica en un jefe suyo, aun sin tener derecho ahacerlo.
 Se le pide en la práctica que sea un psiquiatra porque muchaspersonas que viene a él con presuntos problemas espirituales, cuando enrealidad tiene n problemas que merecen atención especializada y que elpastor no puede sin especialización resolverlos.
 Preguntas del pastor
 En medio de ese cuadro encontramos a los pastores preguntándosefrecuentemente: ¿Cuál es mi verdadero papel? ¿Qué es lo que en realidadme corresponde hacer? Hasta incluso pueden escucharse estas palabras:¿Qué creerán que soy?
 Después de cumplir funciones como las que acabamos de describir yotras parecidas, el pastor a quien alguien acaba de llamarle por teléfono
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INTRODUCCION 11
 cuando estaba cenando o platicando con su hija adolescente 1 tienederecho a preguntarse, ¿qué es en realidad el pastorado? ¿Será acaso estolo que debería estar haciendo?
 Nosotros no tenemos la respuesta a sus inquietudes aunque sísabemos lo que la Biblia enseña acerca del trabajo de los siervos de Dios.La iglesia de hoy es una iglesia muy diferente a la de los primerostiempos del cristianismo aunque básicamente sigue cumpliendo losrequisitos básicos de ser una asamblea de creyentes en la cual se predicay enseña la palabra de Dios.
 La Iglesia de hoy
 Los tiempos han cambiado y es bueno que nos planteemos con realismola situación a la que nos enfrentamos hoy día. No para evadirresponsabilidades sino para hacer el mejor trabajo posible dentro de lascircunstancias que nos rodean.
 En Colosenses 4:17 leemos de Pablo enviándole el siguiente mensajea Arquipo: "Mira que cumplas el ministerio que recibiste en el Señor".En Efesios 3:2 leemos: "si es que habéis oído de la administración de lagracia de Dios que me fue dada para con vosotros". De la palabra"mayordomía", como se encuentra en el original griego, procede lapalabra "administración". Cristo es el mayordomo o administrador aquién el Padre le ha encomendado su propósito. El pastor es unmayordomo o administrador, de las muchas responsabilidades queasumió al aceptar el llamamiento del Señor.
 Al hacer su trabajo, en sus diversos aspectos, se producenecesariamente una tensión entre lo real y lo ideal. Es entonces oportunoacudir a 2 Corintios 4:7-9, "Pero tenemos este tesoro en vasos de barro,para que la excelencia del poder sea de Dios, y no de nosotros, queestamos atribulados en todo, mas no angustiados; en apuros, mas nodesesperados; perseguidos, mas no desamparados; derribados, pero nodestruidos".
 Se requiere además un repaso de las enseñanzas bíblicas acerca delpastor. Los títulos que recibe nos pueden decir mucho. Los bautistasentendemos que la palabras "obispo", "anciano" (o "presbítero") ypastor" se refieren al pastor de la iglesia local. Entre las citas que serefieren a esos cargos pudiéramos mencionar Hechos 20:17, 28;
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12 EL PASTOR EN LA IGLESIA DE HOY
 1 Pedro 5; Filipenses 1: 1; 1 Timoteo 3 y Tito 1:5-7.El obispo es un "supervisor" o "superintendente", uno que cuida de
 que las cosas se hagan bien. El anciano o presbítero era una persona queposeía dignidad y sabiduría entre los judíos, generalmente por su edad uotras razones sustanciales. Pastor es, por supuesto, el que apacienta unrebaño.
 Los bautistas no hemos encontrado precedentes para el sistemaepiscopal de otras iglesias. Las palabras obispo, anciano y pastor serefieren a un mismo cargo. Los conceptos de rango, poder y autoridadasociadas con el episcopado o con la jerarquía no tienen baseneotestamentaria ya que en los escritos de los apóstoles sólo encontramosreferencias a estos cargos como si fueran simples siervos a los que lescorrespondía "cuidar el rebaño" pero en ninguna manera en un sentidoautoritativo o jerárquico.
 El que no se limita a ser "pastor" sino que pretende ser "jerarca" o"jefe supremo", o una especie de funcionario de elevada categoría, puedeexperimentar graves problemas en su ministerio.
 Los ministerios
 Para los efectos de uniformar la terminología, cuando hablamos de los"ministerios pastorales" nos referimos a la tarea de guiar, proteger,alimentar y nutrir la iglesia para que esta crezca, se desarrolle y sereproduzca a sí misma en el mundo.
 La palabra "guiar" tiene mucho que ver con lo que la palabra "obispo71 significa. El pastor interpreta la voluntad de Dios, mediante el estudiode la Biblia, ofreciéndole a la iglesia la dirección espiritual que necesita.
 La acción de "proteger" refleja lo que hace el pastor al compartir laverdad divina con los creyentes. Las enseñanzas del Nuevo Testamento ysu doctrina le permiten al pueblo de Dios estar firme contra el errorespiritual que lo amenaza. La doctrina es importante porque nos permiteconocer lo que somos, lo que creemos y lo que debemos hacer por elSeñor. Se evidencia, así, la protección que el pastor debe extender a1pueblo de Dios.
 En cuanto a "alimentar" se trata de una palabra muy vinculada altrabajo pastoral. La mejor alimentación viene directamente de la Palabra
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INTRODUCCION 13
 de Dios qué el pastor interpreta y expone.Le corresponde también "nutrir". La alimentación es el proceso de
 adquirir alimentos y ponerlos a la disposición de los seres humanos. Lanutrición es el proceso utilizado por el organismo para asimilar losalimentos. -El pastor no solamente da alimento al predicar sino que tratade que el creyente lo asimile internamente y se transforme en valoresinternos que modifiquen su manera de ser para parecerse más a Cristo.
 Interpretando las tareas
 En una iglesia, tanto el pastor como los que trabajan con él en losministerios pastorales se enfrentarán a cinco tareas relacionadas con loque se ha dicho anteriormente.
 � Guiar a la iglesia a llevar a cabo su misión.� Proclamar el evangelio a creyentes e incrédulos.� Cuidar de los miembros de la iglesia y de otras personas de la
 comunidad a la cual sirve.� Interpretar y apoyar el trabajo de la iglesia y de la denominación.� Adiestrar a cada miembro de la iglesia para que lleve a cabo su
 misión.Para que un pastor llegue a compartir y a practicar el concepto
 debido de los ministerios pastorales debe darle importancia a estas cuatrotareas. En este libro trataremos esos asuntos, veremos como el pastordebe conocer, guiar y pastorear la iglesia de hoy. Es decir como puedellevar a cabo estas tareas en forma adecuada.
 No todas las iglesias son iguales ni las situaciones se repiten una yotra vez. Los ambientes pueden ser muy distintos de los que en algunaocasión conocimos. En nuestro tiempo, la necesidad de trabajar enequipo se hace más evidente e imperativa.
 Sobre lo que no existe duda alguna es que un equipo que trabajacorrectamente y lleva a cabo los ministerios pastorales debe incluir apastores, diáconos, concilio, directores de departamentos, miembros decomité y empleados de la iglesia. Mientras más personas participen ytrabajen de acuerdo, la iglesia se beneficiará y el pastor podrá alcanzarmayores logros e incluso éxitos dramáticos.
 Trataremos con la iglesia de equipo unipersonal, lo cual quiere decir
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14 EL PASTOR EN LA IGLESIA DE HOY
 que sólo el pastor trabaja de tiempo completo o dedica un tiemposubstancial a la obra y donde no hay otros empleados. A pesar de queúnicamente existe un "equipo unipersonal", se puede promover laexistencia de un equipo de obreros voluntarios y líderes elegidos quehagan eficaz la labor.
 Aun el pastor de una iglesia que cuenta con un solo empleado que recibasueldo, él mismo, puede alcanzar grandes logros. Citaremos algunosejemplos de lo que puede alcanzar.
 � Ahorrar tiempo y mantenerse en contacto con los líderes de laiglesia.
 � Escuchar las opiniones y reacciones de los hermanos.� Apoyar a los miembros de la iglesia que quieren trabajar.� Desarrollar y hacer madurar el liderazgo de la iglesia, creyentes
 que pueden llevar hada adelante el programa de la iglesia.� Crear un equipo de trabajo para los ministerios pastorales mediante
 el cual se adiestre a los miembros para realizar el ministerio.El pastor que se inicia en el ministerio como predicador u obrero
 laico y se enfrenta de repente con una congregación que necesita susservicios pastorales, se sorprenderá al encontrar tantas diferenciassustanciales entre un tipo de iglesia y otro. Es probable que no le hagacaso al principio y que esas diferencias no representen una preocupaciónpara él. Pero, tarde o temprano, comprenderá que existe una serie dedetalles que pueden dificultarle su ministerio, o incluso arruinarlo, si nose ocupa de ellos dándoles la atención que merecen y encausándolos paraque le ayuden en su ministerio.
 Además, con el tiempo, comprenderá que existen programas que nose utilizaban en su anterior iglesia y que ahora pudieran representar unaenorme ventaja en el nuevo campo. Estos elementos de cambio puedenconvertirse en una verdadera bendición para él, si como siervo de Diosquiere hacer un trabajo eficaz y utilizar todos los recursos disponibles.Por otra parte, si hace un análisis mínimo, se dará cuenta que lo queservía bien en un lugar no sirve necesariamente en el otro.
 Aprovechar todos los recursos -disponibles es uno de los grandesimperativos de la iglesia de hoy. Es también una gran oportunidad.Solamente un pastor que tenga la suficiente humildad para reconocer
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INTRODUCCION 15
 que no lo sabe todo y que no lo ha usado todo, podrá encontrar la luz quele conduzca a un ministerio, más fructífero.
 La denominación, sus agencias, convenciones. y asociaciones estándeseosas de hacerle conocer los instrumentos que están a su disposicióny ayudarle con el suficiente adiestramiento para que triunfe en suimportante labor pastoral.
 Algunas situaciones son bien conocidas y se repiten en los nuevoscampos de trabajo. Entre ellas está la situación en la cual una solapersona trabaja de tiempo completo o que le dedica al menos una buenaparte de su tiempo a la obra. La gran mayoría de las iglesias hispanascaen dentro de esa categoría. En los países de Hispanoamérica ocurre encasi la totalidad de los casos.
 El pastor y los trabajadores voluntarios
 En cada congregación existe un gran número de personas que ofrecen susservicios en forma gratuita o "voluntaria", como se dice en ciertosambientes, y en algunos casos existe un personal que recibe algunaremuneración por sus servicios. Sí el pastor es el único que recibe algúnsalario nos referiremos a esa congregación. como una iglesia "de equipounipersonal".
 Muchas iglesias cuentan con personas más o menos capacitadas paradesempeñar cargos que son vitales para el trabajo de la congregación yque dedican tiempo a realizar alguno de los ministerios que las iglesiascon mayores recursos asignan a una persona empleada de tiempocompleto. En ciertos casos alguien recibe un salario parcial. Nosreferimos, por supuesto, a cargos corno los de director de música o dejóvenes, una secretaría o tal vez un ministro encargado de¡ ministerioeducativo de la iglesia.
 A menos que se trate de un salario que le permita a esas personasdedicar bastante tiempo a su trabajo y ser considerados empleados de laiglesia, nos referimos a esas iglesias como "de equipo unipersonal".
 Una tendencia realmente positiva ha sido ver algunas iglesiashispanas que al experimentar un crecimiento sustancial, o aun antes,tratan de contratar personal capacitado para realizar estas importantesfunciones, de series posible de tiempo completo. Otras han logradoincluir en sus presupuestos cantidades que les permiten a estos
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16 EL PASTOR EN LA IGLESIA DE HOY
 individuos dedicarle tiempo al trabajo y ser considerados realmenteempleados de la iglesia.
 Creemos que una parte importante del crecimiento y madurez de unaiglesia es precisamente la disposición a encontrar a, personas capacitadaspara colocarlas en posiciones significativas en el trabajo pastoral ocongregacional. Ese proceso no solamente ayuda al pastor encargadosino que le sirve a la congregación misma en su ministerio total. Unaiglesia que teniendo los recursos para emplear personal suficiente yadecuado deja que su pastor lo haga todo, e incluso quebrante su saludfísica y sacrifique sus relaciones familiares, no se puede considerar comouna iglesia madura, progresista y responsable.
 Pero, como el cristiano trabaja en un mundo de realidades, elreconocer que es imposible tener todo el personal con el que idealmentedebía contar la iglesia, no debe conducirnos a la frustración sino arenovar el entusiasmo y redoblar los esfuerzos dentro de los recursos queDios nos ha concedido hasta el momento.,
 El pastor y la Iglesia
 La iglesia, grande o pequeña, con un personal adecuado o con un equipounipersonal, encuentra en la Biblia su mejor descripción. La primeraepístola a los Corintios pudiera ayudamos a entenderla mejor.
 Según Pablo, la iglesia es un campo donde se realizan las laboresordenadas por Dios a Su pueblo (1 Co. 16-8). Es un edificio de Dios(19). Es el cuerpo de Cristo. Ya sabemos que es una asamblea decreyentes, la cual tiene su expresión visible en la iglesia local. Todos loscreyentes forman el cuerpo de Cristo o sea la iglesia en el sentido másinclusivo y amplio posible.
 Para los bautistas, una iglesia, a la luz del Nuevo Testamento es ungrupo local de creyentes que se han bautizado de acuerdo con la Biblia(bautismo de creyentes realizado por inmersión que confiesa a Cristocomo Salvador y como Señor), que se han asociado mediante un pactobasado en la fe y comunión del evangelio y que observa las dosordenanzas de Cristo (bautismo y cena). Además, está comprometida conlas enseñanzas divinas y trata de extender el evangelio a todas partes.
 La iglesia, en la tradición bautista es un "cuerpo" que opera pormedio de un proceso democrático bajo el señorío de Jesucristo. En ella

Page 17
                        

INTRODUCCION 17
 todos los miembros son igualmente responsables ante Dios. Sus líderesordenados son los pastores y los diáconos.
 Pero la iglesia, para los bautistas, e Incluso para otros grupos,incluye también, y de manera especial, a los redimidos de todas lasedades. Después que usted comprende lo que la iglesia es, debe entendertambién lo que la iglesia hace o debe hacer.
 No podemos separar a la iglesia de su misión. La cumple o deja deser iglesia. A veces decimos, "mi iglesia tiene una misión", cuandoauspiciamos una congregación adicional. La "misión" a que nosreferimos aquí incluye esa "misión de la iglesia" y también elcumplimiento del propósito de Dios para la iglesia.
 El propósito de la iglesia es ser una comunión de creyentesbautizados que experimentan el amor y la disciplina de Dios y compartenuna vida común con los demás cristianos. A la vez, procuran que todoslos hombres lleguen a tener ese tipo de relación con el Señor y con losotros creyentes. Encontramos muchos pasajes que nos ayudan a entenderesto: Marcos 24:24; Juan 13:34-35; Hechos 1:8; Mateo 28:18-20; Efesios4:11-13.
 Por medio de la lectura cuidadosa del libro de Hechos de losApóstoles notamos cómo los cristianos del primer siglo comprendían loque eran y también lo que debían hacer. No tenían una organizaciónformal, ni tampoco programas como los tenemos hoy. Tampococontaban con los materiales más indicados para realizar su misión,humanamente hablando. Sin embargo, el Espíritu Santo guió a esoscristianos primitivos en su testimonio, en su organización y en laselección del personal.
 Por ejemplo, las iglesias primitivas se enfrentaron a la necesidad deliderazgo. El Espíritu Santo les guió en la labor de escoger pastores ydiáconos. Las iglesias neotestamentarias esperaba que esos líderesprepararan al pueblo de Dios para llevar a cabo su misión.
 El pastor, que debe ser un líder de líderes, y por lo tanto prepara a losque a su vez deben preparar a otros, es la persona más indicada paracapacitar, animar y guiar a la congregación en su trabajo. Pablo definióclaramente ese papel en Efesios 4 al decir que Dios había dado pastores ymaestros a la iglesia: "a fin de perfeccionar a los santos para la obra delministerio, para la edificación del cuerpo de Cristo, hasta que todos
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18 EL PASTOR EN LA IGLESIA DE HOY
 lleguemos a la unidad de la fe y. del conocimiento del Hijo de Dios, a unvarón perfecto, a la medida de la estatura de Cristo..." (EL 4:1211) Estepasaje no solamente nos dice lo que la labor pastoral es sino que clarificala misión de la Iglesia. Esos versículos, así como otros parecidos (Mt.28:19-20, Hch. 1:8), nos muestran que cuando una iglesia cumple sumisión, el resultado es el crecimiento de una congregación saludable.
 El propósito de este libro es ayudar a ese pastor a guiar, proclamar ycuidar de su rebaño. Solamente al conocer, guiar y pastorearefectivamente la iglesia de hoy, podrá el pastor hacer una contribuciónapreciable.
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CAPITULO 1
 EN RELACIÓN CON LA IGLESIA
 Debemos entender que existen distintosmodelos tipos de iglesias. Entre los factores aconsiderarse encontramos los siguientes: lacomunidad donde se encuentra, el grupo étnico,el nivel económico o social, la forma en que se-fundó, las relaciones entre los miembros y, porsupuesto, el número de miembros que tenía y elestilo pastoral del ministro anterior. No
 podemos contemplar todos los casos. Sin embargo, procuraremosdescribir algunos tipos de congregación que merecen ser estudiados porla frecuencia con que los encontramos. Como la mayoría de las iglesiashispanas tiene un solo ministro como empleado, sea de tiempo completoo de tiempo parcial, podemos Regar a pensar que como promedio, no sonmuy grandes. Por lo menos si las comparamos con un buen número delas iglesias de habla inglesa en Estados Unidos. Esa situación estácambiando pues está ocurriendo un crecimiento significativo en muchasiglesias hispanas. Por lo general esto significa la utilización de unpersonal más variado y con un mayor grado de especialización. Estambién probable que no esté compuesta de personas pudientes. Peroesas características por sí solas no lo explican todo.
 Intentaremos entonces considerar algunos casos específicos yaprovechar la experiencia de los que han estado expuestos a ciertassituaciones que nos pueden ayudar a comprender la iglesia de hoy y lalabor de un pastor en nuestro tiempo. Nuestro interés al hacer esto es dartanto material informativo y práctico para el pastor en la iglesia de hoy.
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 El modelo familiar
 Un caso que ya no es tan frecuente como en otras épocas es el de lacongregación de tipo familiar. Estas son iglesias cuya membresía esgeneralmente pequeña o mediana. Nos referimos a una asistencia desesenta personas o menos pero que en algunos casos puede ser mayor. Enmuchas de estas iglesias las relaciones son parecidas en sus aspectosfundamentales a las que existen en una familia.
 En parte utilizamos la palabra "famular" porque, entre otrascaracterísticas, encontramos que no existe una organizaciónverdaderamente estructurada. Se nota, tan pronto se entra en contacto conla congregación, que hay ciertos antecedentes familiares muy marcados.
 Tal vez hay ciertas personas que vienen a ser como el "padre" o la 16madre" de la iglesia. Pueden ser los fundadores, que todavía viven, ofamiliares de los fundadores. Pudiera tratarse de la familia del primerpastor o de su viuda. También pudiera ser un pastor influyente y de largapermanencia en la iglesia. Otra posibilidad es la de una familia más omenos "extendida" que ha permitido que otras personas se unan a laiglesia y lleguen a ser consideradas como parte de la familia en cuestión.
 En esos casos, una buena parte de la feligresía la componen losparientes y los viejos amigos de los parientes. También hay situacionesen que la gente se ha conocido por tanto tiempo que, aun siendo un grupogrande, casi todos se consideran en la práctica como familiares.
 El modelo celular
 Algunos estudiosos identifican estas congregaciones como %iglesias deuna sola célula". Los miembros se identifican con el todo, es decir, con lacongregación y no con una subdivisión o departamento en particular. Enel modelo que estamos analizando ahora casi todos los programas sehacen en conjunto. Esto no quiere decir que no funcione una EscuelaDominical o la Unión Femenil Misionera sino que el grupo reaccionacomo una familia en vez de hacerlo como una organización.
 Debemos aclarar que esta situación tiene sus ventajas ya que elespíritu familiar debe prevalecer siempre entre los cristianos, la familiade Díos. Pero el problema consiste en que una iglesia debe funcionar enmuchos niveles y no solamente en el familiar.
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 En este tipo de iglesia, si usted es aceptado como miembro, enrealidad es admitido como "parte de la familia", o adoptado comomiembro de la misma. Se crean unos vínculos emocionales muymarcados entre los miembros.
 En la ilustración se nota un círculo que significa tanto la membresíacomo el círculo de personas en plena comunión con la iglesia. De esaforma se entiende cómo un miembro es también parte de la. "fami1ia".Se trata, pues, de un ministerio personalizado y a base de relaciones. Elénfasis se pone más en la calidad que en la cantidad de los miembros.
 La iglesia del "papá" o la "mamá" (el patriarca o la matriarca).También la iglesia "fami1iar" ha sido identificada con un "patriarca"
 o con una "matriarca". Debe aclararse que esto no quiere decir que se leconceda públicamente el título a una persona sino que, en la práctica,aunque no se tenga ese vocabulario en mente, se da esa situación.
 Si observamos la ilustración notaremos cómo tendríamos que poneruno o dos círculos dentro del círculo de membresía y a la vez de plenacomunión con la familia. El círculo o círculos a que hacemos referenciaahora nos darían la clave de la naturaleza administrativa de este tipo deiglesia. Los círculos indicarían un "patriarca" o "matriarca" o los dos.
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22 EL PASTOR EN LA IGLESIA DE HOY
 Esto s pudieran ser una persona de cierto relieve en la comunidad ouno de los líderes elegidos por la iglesia. Con frecuencia, la figuraprincipal es un director o directora de la Escuela Dominical, el presidentede los diáconos o simplemente el único diácono de la iglesia o lapresidenta de la Unión Femenil Misionera.
 En otros casos se trata de un familiar de un antiguo pastor, la viuda oun/a hijo/a del mismo. Es frecuente que sea un laico considerado como"el fundador" o "la fundadora" de la iglesia. Pudiera también ser unmiembro de una familia ilustre en la denominación, a nivel local oregional. En cualquier caso, algunos entienden que existe algo así comoun "'derecho divino" para que esta persona sea el líder más importante dela iglesia, sin importar quién sea el pastor.
 El ministro debe ser especialmente cuidadoso en estos casos. Notodo es malo en esta situación. Puede tratarse de un líder legítimo. El"patriarca" o la, "matriarca" recibe a veces esa autoridad por parte de lacongregación y no porque él o ella la hayan buscado. Y debe admitirseque muchas veces han trabajado con gran intensidad y realizadocontribuciones notables a la iglesia y a la obra del Señor en general.
 Por lo tanto, el pastor no debe considerarles automáticamentecompetidores suyos. En muchos casos no existe en esos líderes ningunamala intención hacia el nuevo pastor. Este debe tratar de establecerrelaciones armoniosas con esas personas e ir introduciendo con cautela yen espíritu de amor los cambios que crea necesarios. Tal vez esa personasea o se convierta con el tiempo en su mejor colaborador que puedatener. Pero, por supuesto, pueden surgir enormes problemas si la personaes intolerante, si muestra cierta arrogancia o si el pastor no lograestablecer con ella una relación adecuada.
 Si el pastor logra resolver una situación como ésta indica que tienedones muy valiosos. El que logre hacer de un posible competidor uncolaborador, lo preparará para otros aspectos importantes de su futuroministerio pastoral ya que la obra de Dios no está basada en lacompetencia sino en la cooperación.
 Ahora bien, en este tipo de iglesias el pastor pudiera ser consideradotal vez como un capellán familiar. En la ilustración se nota que el pastorestá fuera del círculo, no porque su carta de membresía esté en otraiglesia o porque no sea miembro sino porque no pertenece a la familia
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 gobernante o al círculo familiar creado en derredor de ella.Lo anteriormente expresado no quiere decir que no se respete o
 aprecie al pastor ya que hay siempre un lugar para él en este tipo deiglesia. Su ministerio, sin embargo, es más bien un ministerio de acto depresencia. Se espera y desea su presencia en los nacimientos, losbautismos, las bodas, los funerales, los hogares de ancianos, loshospitales y los, acontecimientos significativos de la comunidad.
 La historia de la Iglesia
 En la Ilustración se nota cómo las flechas se van inclinando, hacia laizquierda. Indican la importancia de los eventos del pasado en la vida deuna iglesia como esa. Este tipo de congregación tiene sus raíces en elpasado y posee una fuerte identidad. El recuerdo de los hechos delpasado tiene una prioridad muy destacada. Para comprender este tipo deiglesia tiene que conocerse algo acerca de su historia.
 Las flechas nos ayudan a comprender por qué esta iglesia está llena,de comentarios acerca de "lo que hemos hecho". Una gran parte de loque la iglesia hace en el presente y hará en el futuro tiene que ver con lasrutinas y tradiciones del pasado.
 Debido a que existe cierto grado de intimidad, los miembros le danun gran valor a lo personal y a los aspectos intergeneracionales de esaiglesia. La "familia" tiene prioridad y a veces viene antes de la "misión"de la iglesia, lo cual puede Regar a ser peligroso. En la práctica, lateología de estas congregaciones es más "relacional" que "sistemática".Algunos ministerios tienen que llevarse a cabo teniendo en cuenta lasnecesidades y los intereses de las familias que la componen. Sucede aveces que la Escuela Dominical o el culto son una especie de reunionesde un clan. Todo el mundo quiere saber si los demás están presentes y, encaso contrario, qué se sabe de ellos. Lo que le ha sucedido a cada personadurante la semana pasada es motivo de preocupación para algunos. Elestado de salud, por ejemplo, es conversación frecuente. En otraspalabras, la iglesia está centrada en la persona. Estos íntimos vínculosfamiliares son la fortaleza y la vida de una iglesia como ésta.

Page 24
                        

24 EL PASTOR EN LA IGLESIA DE HOY
 Los recursos Limitados
 Uno de los asuntos que debe tenerse en cuenta en relación a lasposibilidades que tienen estas iglesias radica en la limitación de susrecursos. Los programas que la denominación apoya y promueve, y queson a veces algo elaborados, pueden complicar la vida diaria en estasiglesias. No es porque dejen de ser pertinentes, útiles y adecuados sinoporque a veces ellas no están listas para hacerles frente.
 En estas congregaciones y en otras igualmente pequeñas, es casiimposible llevar a cabo los programas de la iglesia como educar, pasto-rear, ministrar y adorar.
 A veces ni siquiera se puede tener una Escuela Dominical con clasespara las diferentes edades. De nuevo hay que hacer énfasis en queevidentemente en estas iglesias las relaciones personales establecidasdurante muchos años tienen prioridad sobre los programas sugeridos.
 Otra complicación radica en la limitación del edificio. Muchas deestas iglesias no tienen salones suficientes o adecuados ' para estudiosespeciales, organizaciones juveniles o escuelas dominicales bienorganizadas.
 ¿Y qué decir acerca de los problemas financieros? Las finanzas,cuando son muy limitadas, afectan también a las iglesias de tipo familiar.Algunas gastan la mayor parte de sus entradas en sostener al pastor. Aveces éste tiene que tener un empleo secular de tiempo pardal. Comoresultado, se dedica menos tiempo a preparar la predicación y los cultosde adoración.
 Se dan casos cuando la iglesia limita al mínimo en sus actividadesregulares, concentrándose sobre todo en las fiestas de navidad, año nuevoy domingo de resurrección. En este tipo de iglesias, el tener uncalendario con las actividades promovidas por la denominación casinunca es una prioridad. Lo que sucede es que están casi imposibilitadasde llevar a cabo un programa completo, por su estructura o por laslimitaciones que se crean a sí mismas.
 En algunos lugares, las asociaciones locales tratan de ayudar asuperar estas limitaciones al conseguir personas capacitadas para ciertosprogramas y ponerlas a disposición de las iglesias. También les ayudan aaceptar sus limitaciones y a concentrarse en los programas másimportantes, ofreciéndoles algunos recursos para llevarlos a cabo.
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 La función pastoral
 ¿Cuál será entonces el papel del pastor en este tipo de iglesia familiar?Es lógico esperar que en un ministerio en el que se dan énfasis a lasrelaciones humanas, la personalidad del pastor sea más importante paralos miembros que su habilidad en desarrollar y llevar a cabo programaspara la iglesia. Esto quiere decir que es indispensable que el pastor seauna persona absolutamente dedicada al Señor.
 El pastor debe empezar por reconocer la primacía de las relacionespersonales en este contexto. Debe entender que cualquier actividad,proyecto, organización o programa que quiera introducir será examinadono tanto por lo que es sino de acuerdo al efecto que tenga en lasrelaciones dentro de la iglesia. Cualquier cambio que se sugiera en lavida de esta congregación será considerado con sospecha. Una de lasrazones es que aquellos a los que se les pide que cambien saben quetendrán que hacerle frente a las implicaciones del cambio en una formapermanente. El pastor tiene la opción de dejar la iglesia en cualquiermomento.Si el pastor no logra ganar rápidamente la confianza de los líderesprincipales y de los que influyen en la opinión del resto, tendrá ciertosproblemas. Esto no quiere decir que debe interpretar la oposición a unprograma propuesto por él como un rechazo a su persona. Las dos cosaspueden ser muy diferentes y tener muy poca relación la una con la otra.
 Téngase siempre en cuenta que el pastor es una especie de capellánen el contexto de este tipo de congregación. Debe a veces comprender laadministración, además de estar a cargo de la misma. Por ejemplo, elfactor principal en el proceso de comprender la administración esreconocer a los que controlan la misma, establecer una buena relación ytrabajar con ellos hasta donde sea posible.
 Una de las características de estas iglesias es el énfasis que se da a laparticipación del laico. A veces se le da a éste una importancia que leconvierte, al menos en lo externo, en una persona más importante que elpastor.
 Ese puede ser, al menos en parte, la causa de los frecuentes cambiospastorales que impiden a un pastor en particular fortalecer su posición enforma definitiva. Generalmente le lleva cinco o seis años a un pastor
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 ganarse la confianza y llegar a ser parte del círculo familiar íntimo que essu iglesia.
 Si no está dispuesto a visitar sus hogares, compartir sus penas,respetar sus peculiaridades, ganar su amistad, tendrá graves problemas.Debe combinar también la firmeza en los principios, y su propia dignidadpastoral, con un respeto esencial a las prácticas establecidas por sucongregación. Volvemos a lo de que no debe ver a los líderes de laiglesia como enemigos o amenazas potenciales sino como a posiblescolaboradores.
 La clave para entender esta %iglesia de una sola célula" está en losiguientes asuntos: identidad, comunión íntima, ciertas formas rutinariasestablecidas, la recordación del pasado, la realidad del sistema patriarcalo matriarcal.
 Debemos aceptar la existencia de iglesias de tipo familiar y descubrirlos valores que tienen. Pero deseamos aclarar que si la figura patriarcal omatriarcal trata de controlar la voluntad de la iglesia y está obsesionadacon la idea de "gobernar" la congregación, un pastor digno no podráfuncionar en ella sin hacer cambios esenciales.
 Tampoco podemos o queremos afirmar que el hecho de que unaiglesia haya surgido en una forma específica o en torno a algunaspersonas sea un obstáculo para evangelizar activamente y buscar nuevoscreyentes. Pero si no se hace esta labor, la congregación no esbíblicamente una verdadera iglesia, aunque llene algunas condicionesque le permitan ser en muchos sentidos una familia.
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 LA IGLESIA Y EL PASTOR
 El segundo tipo de iglesia queestudiaremos pudiera ser llamada"iglesia centrada en el pastor". Escierto que en algunos casos extremosse pudiera denominar %iglesiacaudillista". Otros la consideran comouna %iglesia a base de coaliciones", locual tendrá que explicarse con más
 detalles. Ese último término es más difícil de aceptar en círculoshispanos porque generalmente sólo pensamos en "coaliciones" cuandonos referimos a la política secular. Aun así, creemos ' que es una palabraeminentemente adecuada para describir ciertos casos.
 Lo primero que se nota es la diferencia con el tipo anterior. En estasituación el pastor es el centro de la iglesia. Cuando se llega a losextremos, ciertas personas disfrutan de poderes casi absolutos. En otroscasos, varios líderes, que representan grupos, apoyan al pastor como si setratara de una coalición.En la iglesia de tipo familiar el pastor debe entender la administración dela iglesia. En el modelo de la iglesia centrada en el pastor, éste encarnaprácticamente la administración de la iglesia, o ha negado a ser por lomenos el centro de la misma.
 Esa autoridad puede, sin embargo, causarle situaciones difíciles alministro, es decir, presiones y responsabilidades que no existen por logeneral en iglesias de tipo familiar.
 Puede tratarse de una coalición de grupos o de personas. La coaliciónde grupos puede ilustrarse al hablar de un pastor que trabaja con distintosgrupos en la iglesia. Esta especie de alianza colectiva tiene
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 poca estructura formal. El pastor va levantando la obra y se relaciona conlos líderes de cada grupo, El pastor se relaciona con varios líderes dentrode diferentes círculos. Estos representan a varias organizaciones de laiglesia tales corno la Escuela Dominical, la Unión Femenil Misionera,los diáconos, el Programa del Discípula0o o el coro.
 En algunos casos, debido a los cambios, uno o más de los círculospudiera representar el viejo estilo de iglesia familiar junto con otro grupoque ha llegado a ser parte de la iglesia. Es decir, pueden existir dos o másgrupos diferentes dentro de la iglesia que representen diferenciassociales, culturales, económicas, e incluso éticas.
 La gente que se ha unido a la congregación se ha identificado conalguno de los grupos que existen dentro de la misma. Por lo general, esaspersonas han llegado a la iglesia debido a la influencia del pastor. El lesvisitó, les dedicó tiempo y por consiguiente, les introdujo a la iglesia.Unos pocos pueden haberse unido a ella como resultado del trabajo delos vecinos o de alguien que conocieron y que pertenecía o asistía a laiglesia. Hay otros que son el resultado de los esfuerzos de alcance de laEscuela Dominical,
 Unos cuantos miembros se unirán a la iglesia debido a su situacióngeográfica o por haber oído buenos comentarios acerca de la misma.Muchos de esos miembros se unirán solamente a la Escuela Dominical yasistirán al menos a los servicios de la mañana. Otro grupo, generalmentereclutado por los esfuerzos personales del pastor, vendrá simplemente aactividades de predicación. Pero otros irán más allá de la simplemembresía en la Escuela Dominical y se unirán a otros grupos. Unospocos preferirán pertenecer a cualquier otro grupo pero no a la EscuelaDominical.
 El pastor de este tipo de iglesia es generalmente una persona quesabe cultivar y establecer vínculos duraderos. Se convierte fácilmente enel punto de contacto entre los distintos grupos en la iglesia y puedecoordinar el programa total. Una iglesia de este tipo puede estar centradaen el pastor en una forma muy evidente. El es una especie de hombreorquesta.
 Para comprender esa iglesia debe tenerse en cuenta que la clave es lapersonalidad y la obra del pastor. Las decisiones no son hechas sin queéste tenga participación en ellas. De hecho, muchas iglesias son de
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 tal manera "la iglesia del pastor" que éste toma todas las decisiones.Algunos de ellos tienen que saber todo lo que pasa en la iglesia.
 Este sentimiento de control puede interpretarse en parte como unabúsqueda de seguridad. En algunos casos le satisface al pastor ciertasnecesidades de su "ego". Este estilo de liderazgo pastoral tambiénpudiera ser una señal de que no se sabe realmente cómo delegar ytrabajar con un, equipo de líderes.
 Mientras este pastor va desarrollando su estillo de administración,necesitará mantener profundas relaciones con varios líderes de grupo.Debe también hacer el esfuerzo de lograr que los líderes se acepten losunos a los otros.
 Hemos escogido evaluar este tipo de iglesia teniendo en cuenta dosnormas: las relaciones y la administración. Debemos comprender que talestilo creará ciertas tensiones entre la personalidad del pastor y sushabilidades personales. El debe tener buenas relaciones con losmiembros y conseguir que los distintos grupos que hay en la iglesiaalcancen cierto equilibrio para mantenerles dentro del ritmo de losprogramas que la iglesia tiene.
 Si existen círculos de amistades, vínculos familiares, patriarcas ymatriarcas, en muchos de los grupos, la tarea del pastor se hace másdifícil. Un sector puede desear un buen predicador. Otros quisieran unhombre que se especialice en resolver problemas. Otros prefieren unbuen administrador. La mayoría de los pastores no poseen todos esosdones, así que tiene que enfrentarse a diversas expectativas por parte desu rebaño.
 Pudiera suceder lo siguiente: que para bien, o para mal, todo se vacentrando en el pastor. El es el punto de contacto entre los grupos, losprogramas y las organizaciones. El se hace cargo de preparar elcalendario de actividades. El debe aprobar el uso de las instalaciones dela iglesia. También le corresponde a él pedir la literatura para la EscuelaDominical y otras organizaciones. Todo el mundo viene a él con susproblemas. Su persona es una especie de común denominador en estetipo do- iglesia.
 En cuanto a lo personal, para este pastor el común denominador esque todo el mundo debe depender - de él, lo cual le puede resultarcomplicado, difícil y peligroso. Pero no puede evitarse del todo.
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 Cuando hay muy poca relación o interacción entre los miembros,encontramos ciertos problemas. Cuando el pastor se va, los grupospueden distanciarse un poco. El pastor es casi lo único que tienen encomún. Como él es la clave de la comunicación entre los miembros y losdiferentes grupos, la estructura de la organización se ha levantado entorno a su persona. Es como el pegamento que mantiene unida lacongregación.
 Veamos algunas características de este modelo.
 La poca organización
 Por lo general, en este tipo de iglesia no se han elaborado procedimientosmuy definidos. Cuenta, pues, con poca estructura organizada. La energíadel pastor se entrega entonces a la misión de mantener la existencia de lacongregación. Las simples labores de cuidar del edificio, imprimir losboletines para el culto giran en torno a él.
 Este es, hasta cierto punto, un estilo bastante apropiado para el queinicia una nueva obra con oportunidades de ser creativos y formar unespíritu de entusiasmo. Pero también puede convertirse en un estilorestrictivo debido a que la tarea de mantener viva la iglesia día a díaconsume todas las energías disponibles.
 Cuando no existen estructuras de organización, ciertos planes no,pueden llevarse a cabo. Si surgen ideas creativas pero no hay formaorganizada de ponerlas en práctica no pasará nada significativo alrespecto. Un grupo pudiera decidir ir en una dirección definida, pero esbloqueado por otro sector que no quiere permitir que los demásdispongan de las fechas abiertas en el calendario, de los fondos delpresupuesto o del liderazgo pastoral que se necesita para realizar eltrabajo. Pudiera existir un exclusivismo peligroso de tipo protector en elque un grupo se enfrenta sutilmente a otro.
 El crecimiento limitado
 A veces, algunos miembros son atraídos a la iglesia debido al pastor y asu necesidad de gozar de su ministerio personal. De esa manera, elcrecimiento de la iglesia está limitado al número de personas que elpastor puede servir.
 Ese factor se constituye en un elemento de limitación y es parte
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 integral de este estilo de ministerio. A él se debe la falta frecuente decrecimiento en este tipo de iglesias. También explica por qué algunasiglesias experimentan un crecimiento rápido con la llegada de un nuevopastor, pero el avance se mantiene estático por el resto de su pastorado.
 El crecimiento cesa debido a que el pastor ha alcanzado el númeromáximo de personas que sus recursos y tiempo le permitan atender comoser humano que es. Hemos visto cómo los vínculos tan estrechos de laiglesia de tipo familiar limitan el crecimiento numérico. También lahabilidad y el carisma de un pastor pueden, dadas ciertas condiciones,establecer límites al crecimiento en el tipo de iglesia que estudiamosahora.
 El pastor como líder único
 El mayor obstáculo a un enfoque planificado del ministerio pudieraexistir cuando un pastor cree que los grupos de la iglesia no puedenfuncionar sin él. Todo el mundo espera que él sea el "pastor" de sugrupo. De esa manera, el ministro que lo domina todo en este tipo deiglesia termina siendo "imprescindible" para que algo suceda. De esaforma, el desarrollo y crecimiento de estas iglesias se limita de acuerdocon la competencia, tiempo, intereses, energías o deseos del pastor.
 En su libro "Ministros como lideres" Robert Dale se refiere a unestilo de liderazgo pastoral al que Rama "el pastor como comandante". Elautor señala algunos de los puntos fuertes de este tipo de pastores.
 � Está Interesado en los resultados y en las tareas que han sidoasignadas.
 � Comparte sus expectativas con los demás.� Los miembros tienen que cumplir con las tareas o irse, una de dos.Según Dale se trata de una verdadera definición de "eficiencia". Para
 él, esto puede ser eficiente porque le permite a todos a saber lo que seespera de ellos.
 El mismo Dale aclara que el estilo de este tipo de pastores esgeneralmente duro pero nos recuerda que estos personajes compartenideas y motivaciones que pueden ser muy útiles a los obreros de laiglesia. También señala las múltiples deficiencias de este modelo y aclara
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 que la gente no está generalmente preparada para ello. La eficienciadepende de que se siga e imite el estilo del comandante.
 La excesiva confianza del "comandante" puede ser una forma dearrogancia. En algunos casos este puede pretender o al menos dar porsentado que Dios habla por medio de él pero no mediante otras personas.Puede pretender tener un acceso al Señor que otros no poseen. Esto lepuede llevar a gobernar arbitrariamente y a echar a un lado a las personasque le estorban.
 Lyle E. Schaller en su libro "A4k:ando al espejo" se refirió a estemodelo como la iglesia centrada en el pastor. De acuerdo con Schaller:"La dinámica dominante de la vida congregacional es el alto número derelaciones directas entre el ministro y los miembros individuales. Uncomponente mucho menos visible es el modesto énfasis en construirotros puentes entre la congregación y los miembros individuales. Muchoslaicos son atraídos por este modelo de vida congregacional. Tengamos encuenta que son muchos los que disfrutan del simple hecho de serconocidos personalmente y ser amados por el pastor".
 Lo anteriormente expresado puede reducir el papel de los laicos en labúsqueda de nuevos miembros cuando lo importante es lograr que estosse dediquen seriamente a la evangelización por sus propios esfuerzos einiciativa.
 Los pastores podemos sucumbir a la tentación de controlar la iglesia,por lo menos en el sentido de tratar de que acepte todos los objetivos quenos hemos trazado. También sucede que a veces una personalidad fuertese nos enfrenta y tenemos que convertirnos, en algún grado, en unaespecie de "comandantes" y evitar que otra persona, no necesariamentebien intencionada, tome control de la iglesia.
 Pero no debemos subestimar los peligros. Si usted tiene unaorganización en la que existe un "comandante", alguien pudiera envidiarese papel y desear ocuparlo o crear uno semejante. Algunos pastoresllegan a tener la siguiente mentalidad: se proponen "ganar", es decir,entran en etapas de triunfalismo, a veces ilusoriamente. Eso de que unos"ganen" y otros "pierdan" es sumamente peligroso.
 La función pastoral
 Tratemos de resumir algunos conceptos que son básicos en este tipo de
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 iglesias en las cuales es pastor líder único..En ellas, la clave de todo es el pastor. La membresía está centrada en
 su persona. El ministro se ve obligado a relacionarse de manera especialcon varios grupos o familias. Su relación con los grupos es por medio delos líderes. -En el caso de una familia el contacto es por medio deaquellos que las encabezan. ' A veces las familias representan a losgrupos. Eso no quiere decir que el pastor no tenga relaciones amistosascon otros individuos en los grupos o familias. Puede suceder que hayalogrado hacerlo con un número muy alto de personas.
 El pastor es, al menos en la práctica, "el administrado?' de este tipode iglesias. Lo hace generalmente de la siguiente manera.
 � Desarrollando una alianza colectiva en relación a los contactos congrupos y familias.
 � Ofreciendo un cuidado pastoral intensivo.� Sirviendo como canal principal de comunicación entre miembros y
 grupos.� Cultivando los vínculos y las relaciones en forma constante.Como ya hemos visto, entre las características de estas iglesias
 encontramos que los asuntos son dirigidos por el pastor y los líderes.También nos hemos dado cuenta de lo precario de las estructurasformales existentes.
 Las debilidades evidentes
 La primera debilidad que debe señalarse nos la muestra la misma Biblia,la cual en ninguna parte enseña que el pastor debe ser el centro de laiglesia. Esa sitt1ación puede suceder en la práctica, pero es necesariomanejarla en forma tal que posibilite los cambios. La Biblia tampocoenseña que el pastor debe "hacer" el trabajo de la iglesia. Esa labor esresponsabilidad de toda la congregación.
 Pablo aclara en Efesios 4:12 que Dios ha dado pastores a las iglesiascon el propósito de equipar y preparar a sus miembros para realizar entretodos el ministerio. Hacer menos que eso seria pervertir abiertamente elllamamiento de Dios al pastor.
 El pastor debe ser fiel al llamamiento de Dios en cuanto a aceptar enla práctica, y no solo teóricamente, el señorío total de Cristo. El ejemplolo podemos encontrar en el mismo Pablo. El apóstol, bajo la direc
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 ción insustituible del Espíritu Santo, dirigió a su vez a los corintios. Elpastor debe guiar a la iglesia pero sólo en el sentido de hacer que ellacumpla su misión.
 Él problema principal puede ser el hecho mismo de que existentendencias marcadas a aceptar el modelo de iglesia centrada en el pastor.Cuando se hace en forma extremista, sirve para satisfacer los deseos deciertas personalidades, lo cual no es correcto. Más frecuente es lasituación en la cual este modelo ya existe en una iglesia y es difícilintroducir cambios sustanciales en el mismo.
 Hay en todo lo anterior un peligro, muy personal para el ministro.Pensemos por un momento lo que significa llevar a cabo el ministeriopastoral bajo estas condiciones: preparar sermones, satisfacer los deseosde los grupos y familias, así como de los miembros individuales,administrar los programas y diseñar uno mismo el presupuesto, trabajarcon los jóvenes y participar en actividades denominacionales.
 Estas situaciones no deben llevarnos nunca a ser negligentes connuestras obligaciones con la esposa y los hijos, es decir, con nuestrapropia familia. Estas son obligaciones bíblicas, inescapables, prioritarias.El ministerio pastoral sufre cuando hay relaciones malas o precarias conla familia, o cuando hay descontento causado por nuestra falta deatención. Muchos pastores han llegado a perder su ministerio, o susfamilias, por este tipo de problemas.
 Conclusión
 Las iglesias centradas en el pastor son una realidad y por ser iglesias delSeñor, deben continuar su labor. Es aceptable que una persona acepte unpastorado en medio de esas condiciones. Pero, si no se realizan cambiossignificativos a tiempo, sería difícil defender este estilo como el másapropiado.
 Por bueno que sea un pastor, la iglesia debe depender del Señor y node un hombre. Si se coloca una confianza excesiva en un ser humano, losresultados serán malos, incluso para el ministro más eficiente yreconocido. Puede convertirse fácilmente en víctima de las exageradasdemandas que se hacen de su persona o en victimario que se impone,usando diferentes métodos, a sus hermanos en la fe.
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CAPITULO 3
 LA IGLESIA CON UN MINISTERIO COMPARTIDO
 El tercer tipo de iglesia pudiera serdenominada la iglesia con un ministeriocompartido. Basta mencionar estaspalabras, que describen inicialmente unaiglesia bastante equilibrada, para darnoscuenta de que merece toda nuestraatención, consideración e interés.
 No es fácil representar gráficamente esta iglesia como lo hemos,hecho con las anteriores. Se requeriría un dibujo en tres dimensiones parailustrarla mejor. Al observarla próxima ilustración, se notará que laposición del pastor no está situada fuera del círculo de membresía comoen la iglesia de tipo familiar. Al usar líneas partidas, la ilustraciónmuestra cómo el pastor está involucrado en toda la vida de la iglesia. Ladiferencia principal entre el papel del ministro en la iglesia centrada en elpastor y en la iglesia con un ministerio compartido es que el pastor es elcentro en el primer tipo, mientras que en el segundo está en el medioformando parte de la vida total de la iglesia y no el centro mismo.
 En esta ilustración, encontramos una iglesia con muchos círculos decompañerismo para llevar a cabo el trabajo y para la comunión entre loshermanos. Los círculos que se entrelazan representan el hecho de quemuchas de las personas en un círculo pueden estar también en otros. Loscírculos que se mueven fuera del de la membresía son característicos degrupos y ministerios que están buscando alcanzar a los que están fuera dela membresía de la iglesia.
 Los círculos también representan células simples. Se trata de factoresque se hacen más evidentes en la iglesia de tipo familiar: intimidad,
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 seguridad y apoyo. Son elementos que cada iglesia grande trata deduplicar. En ellas, la gente necesita formar parte de células simples. Yasea que uno participe en un círculo de compañerismo o en un círculo detrabajo, cada iglesia debe incluir de alguna manera a todas las personas siespera retenerlas como miembros productivos. En este modelo las célulassimples son parte de un modelo de células múltiples utilizado pormuchas iglesias grandes.
 Una persona no puede realizar todo el ministerio de la iglesia. Ese noes el modelo del Nuevo Testamento. Es más, si el pastor busca llevar acabo o controlar todo el ministerio de la iglesia estaría: (1) limitando elcrecimiento de la iglesia más allá del tiempo, la energía y la experienciasuya, (2) alejándose de la meta de llegar a ser el "catalizador" como líderdel pueblo de Dios, (3) fracasando en la tarea de hacer crecer a loscreyentes y (4) limitando el potencial de las personas que pudieran usar
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 los dones que Dios les ha concedido para el ministerio.Si nos preguntamos cómo podrá la iglesia llevar a cabo su misión, la
 respuesta la podemos encontrar en la historia. A través del tiempo, lascongregaciones han llamado a pastores, han ordenado a diáconos y hanelegido a líderes voluntarios. La iglesia contemporánea continúa esemodelo. Lo más probable es que la iglesia de la cual usted es unmiembro tenga esa perspectiva.
 Teniendo en cuenta esa situación hemos preparado la ilustración quemuestra cómo una iglesia lleva a cabo su misión.
 El pastor equipa
 Si adoptamos este concepto, veríamos al pastor, a los diáconos y a loslíderes voluntarios como parte del equipo de liderazgo de la iglesia.
 En este modelo, el pastor es una especie de líder de líderes. Esos
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 líderes, a su vez, tienen como uno de sus propósitos el adiestrar a cadamiembro de la iglesia para, que lleve a cabo su misión. De esa forma, elpastor es el "adiestrador de los que adiestran". Este enfoque concuerdaperfectamente con Efesios 4:12.
 Si el pastor decidiera adiestrar por sí mismo a cada uno de losmiembros de su iglesia, la tarea sería imposible excepto cuando la iglesiacuenta con pocos miembros. Y aun entonces, al no multiplicar suministerio mediante el trabajo de otros, el proceso de adiestramiento,dirigido por e¡ pastor, sería muy lento.
 Además, el pastor debe comprender que él no debe dedicar todo sutiempo a servir a las personas que ya están en la iglesia. Como líder de laobra misionera de la iglesia, el pastor debe desarrollar una visión de lacomunidad así como del mundo.
 Este modelo pudiera denominarse también "modelo del líderadiestrador", el pastor adiestra a los diáconos y a los líderes voluntariospara que éstos hagan su labor. Ellos, a su vez, adiestran a los otrosmiembros de la iglesia. De esta manera, el pastor es el líder adiestradordel equipo de líderes compuesto a su vez por otros adiestradores.
 El pastor pudiera decir "yo no estoy capacitado para adiestrar a losque adiestran". Ser un verdadero adiestrador no quiere decir que unotenga el conocimiento, los métodos y todos los recursos en uno mismo.Un adiestrador sabio compartirá lo que conoce y entonces le indicará alas personas donde están los otros recursos. Los pastores bautistas tienenel privilegio de contar con los recursos que ofrecen la asociación, lasconvenciones y sus distintas agencias.
 Estos valiosos recursos denominacionales incluyen talleres, 1seminarios, retiros, conferencias y los servicios de los consultores, asícomo los abundantes materiales impresos y audiovisuales.
 Por otra parte, los mismos programas, énfasis y organizacionesdeben considerarse recursos que ayudan a la iglesia a llevar a cabo sumisión.
 Ejemplo en las relaciones
 En este tipo de iglesias, en contraste con la congregación centrada en elpastor, el ministro sirve más como modelo que como un "jefe" de laiglesia. Otro factor acerca del pastor de la iglesia de ministerio compar
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 tido es que, -por lo general, éste comprende bien su papel de miembroimportante y clave del equipo y se ve a sí mismo como una persona queadiestra a los líderes.
 La persona que esté dispuesta a ser un verdadero pastor de los líderesadiestrados, puede ayudar a su iglesia a descubrir su misión. Además,establece valores, indica cuáles son las metas y facilita las decisiones quedeben tomarse para cumplir con la misión que le corresponde: desarrollarla organización y animar a la gente en el cumplimiento de esa misión.
 Como si fuera realmente el líder de un equipo deportivo, el pastormantiene una relación especial con cada miembro del equipo de líderesde la iglesia y debe comprender las funciones de los programas que cadamiembro representa. El le ofrece a los líderes de los programas de laiglesia la ayuda que necesitan para hacer su trabajo. Además, trabaja concada miembro y, por lo tanto, comparte las dificultades y las victorias.Este tipo de liderazgo es, a la vez, inspiracional y funcional.
 En este modelo de iglesia el pastor debe llevar a cabo un ministeriointegrado. Para Regar a serio, los líderes deberán estar bien adiestrados ylas tareas necesitarán organizarse en torno a los programas. Las metasque se propongan deben tener relación con los programas de la misma.Este modelo combina, al mismo tiempo, la herencia o tradición de laiglesia y las nuevas metas, teniendo en cuenta las diferentescircunstancias que existen en su derredor.
 Es evidente entonces que una comunicación efectiva es esencial en laiglesia del ministerio compartido. El equipo de líderes reconoce que unacongregación informada es una feligresía feliz. De esa forma, los líderestratan de informar a la iglesia lo que está pasando. Los diferentes comitésreconocen que ellos no son los que toman las decisiones sino que debenestudiar las necesidades, recursos y posibilidades, así como hacerrecomendaciones a la congregación. Los círculos de compañerismo y loscírculos orientados hacia las distintas tareas dentro de la iglesia deministerio compartido ofrecen la oportunidad de cultivar las relaciones.Eso se debe a que este modelo de iglesia está orientado hacia losprogramas y para llevarlos a cabo se requiere un verdadero trabajo derelaciones entre los miembros.
 Es frecuente que al hacer cierto trabajo nos preocupemos más por
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 las tareas a realizar que por las personas que las hacen posibles. Esteenfoque daña el compañerismo entre los hermanos. Cuando el ministerioes compartido por los miembros de la iglesia y se satisfacen lasnecesidades de los miembros, el resultado es un respeto mutuo quecontribuye considerablemente a la vitalidad de la iglesia.
 La administración
 La administración de la iglesia de ministerio compartido debeestructurarse con propósitos bien definidos en cuanto al ministerio y alcompañerismo entre los miembros. Las tareas de los diversos programas,como por ejemplo la Escuela Dominical, son visibles porque satisfacennecesidades que pueden palparse, como alcanzar a las personas para elestudio de la Biblia. Estos programas deben llevarse a cabo de acuerdo aun planeamiento específico, como alcanzar una matricula de 500 en laEscuela Dominical para el 30 de septiembre.
 En este modelo, los líderes de los programas son elegidos para quecumplan ciertas funciones. También le permite a un pastor conscientedarse cuenta de la necesidad de desarrollar sus habilidadesadministrativas. Por lo menos el ambiente le favorece mucho más que enlas iglesias de tipo familiar o las centradas en el pastor. Este modelo creauna atmósfera que favorece la educación continuada. El ejemplo delpastor que busca aprender cosas nuevas sirve de estímulo para que otroslíderes hagan lo mismo.
 Los dones para el ministerio
 El pastor que guía a su iglesia con el estilo, el espíritu y la práctica delque sabe capacitar a los que adiestrarán a otros, lo hace no sólo porcuestiones de filosofía y preferencia personal sino partiendo de la basebíblica.
 El reconoce que Dios le ha llamado al ministerio. Cuando una iglesialo invita a ser su pastor, se confirma ese llamamiento divino. Su papeltiene bíblicamente una relación directa con su condición de "siervo", quetambién se le atribuye a los diáconos. Los pastores y diáconos deben serreconocidos por los servicios que prestan más que por los cargos queocupan. Este concepto representa la forma más pura de modeloministerial en la, iglesia del Nuevo Testamento.

Page 41
                        

LA IGLESIA CON UN MINISTERIO COMPARTIDO 41
 Una característica importante de estas iglesias es que no hay límiteso parámetros impuestos al crecimiento como en las de tipo familiar o enlas centradas en el pastor. Una vez que el pastor empieza a multiplicar suministerio por medio de otros líderes y miembros de la iglesia, elcrecimiento se convierte en una realidad.
 En los evangelios vemos el modelo que Jesús usó para adiestrarlíderes. Ese modelo se inició cuando el Salvador llamó a los doce aseguirle. Su promesa era que los convertiría en "pescadores de hombres"(Mr. 3:13-14). Este relato hace éntasis en que el Maestro planeabacompartir Su ministerio por medio de seguidores que estuviesendispuestos a aprender de El y a ser adiestrados para servirle. Este hechoindica que los que fueron adiestrados se convirtieron entonces enadiestradores de otras personas.
 Jesús reafirmó los dones y las habilidades de aquellos con los cualestrabajó al compartir con ellos Su ministerio.
 En Lucas 10. 1-2 se relata un importantísimo proyecto deadiestramiento. Jesús reunió a setenta seguidores y les adiestró por mediode la enseñanza y la práctica del liderazgo. Entonces les enví6 en gruposde dos en dos a compartir el evangelio. Nuestro Señor no traicionó sucondición de líder como han hecho otros, quienes abandonaron a susseguidores, sino que hizo planes para regresar y compartir tanto lasdificultades como los gozos de ellos. En aquella ocasión tuvo unacelebración con ellos y les ratificó en sus ministerios individuales ytambién como equipo,
 En todo el Nuevo Testamento, el llamamiento a la salvación vaacompañado con un llamamiento al ministerio. En Mateo 11:28-30encontramos la invitación "Venid a mV y también la orden paraministrar: "Llevad mi yugo sobre vosotros". En Apocalipsis 1:5-6descubrimos la forma en que Dios nos amó, nos limpió por medio de suHijo y nos convirtió en un reino de sacerdotes. En 1 Pedro 2-9 se afirmaque los que son sacados de las tinieblas a Su luz maravillosa son parte deun sacerdocio real. Para el creyente, la condición de, sacerdote es unprivilegio y una responsabilidad,
 El Nuevo Testamento nos enseña que todos los creyentes tienendones para el ministerio. En 1 Corintios 12, Pablo afirma que cadamiembro es guiado por el Espíritu Santo pata llevar a cabo una función
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 vital en la iglesia. Tanto la vitalidad como la espiritualidad de la iglesiase rebajan precisamente en los esfuerzos realizados por la congregación.Recordamos haber escuchado a algún laico destacado comentar: "Yo heprocurado a través de los años ayudar a nuestro pastor a hacer sutrabajo". Ese concepto está errado. En realidad, el pastor es el que ayudaa la congregación a hacer su trabajo, a realizar su misión, a edificar elcuerpo de Cristo.
 Debe aclararse que la iglesia no debe mirarse como una serie deasistentes del pastor. Debemos reconocer que Dios nos ha dado dones atodos y por lo tanto, tenemos papeles vitales que realizar en el ministeriototal de la iglesia. Además, la iglesia pertenece a Cristo y no a ningún serhumano. Su más grande labor es conducir a cada miembro a involucrarseen la misión que le ha sido encomendada.
 En 1 Corintios 12 podemos ver cómo todos los miembros de laiglesia integran el cuerpo de Cristo. Cada miembro de ese cuerpo tiene supropia función. Cada uno es en la práctica un ministro, desde el menosconspicuo hasta el más notable. Dios le ha dado un don espiritual a cadamiembro para el servicio (vv. 4-7) y le ha concedido a cada uno unministerio especial (vv. 28-3 l). El pastor es simplemente un ministroentre muchos. El papel específico del pastor se refleja en suresponsabilidad de capacitar a otros miembros o ministros para quedescubran y usen sus propios dones y su llamamiento dentro de unministerio verdaderamente eficiente. Para esta tarea se necesita un pastorque sepa adiestrar.'
 Compañeros de misión
 La iglesia que quiere tener líderes adiestrados necesita un pastor que veaa sus miembros como creyentes capaces de hacer la obra y sobre todocomo los legítimos poseedores de dones. El pastor tendrá que considerara los miembros de la iglesia sus compañeros y no sus competidores en elministerio. La mayoría de los líderes tienen alguna capacidad y estarándispuestos a desarrollar planes creativos para el futuro de la iglesia. Ellosson potencialmente capaces de ver las necesidades y los problemas de lascongregaciones y de sugerir soluciones creativas. Un creyente que hasido ordenado como diácono o elegido cómo líder voluntario es capaz dehacer su trabajo sin una supervisión de tipo dominante. Si no puedehacerlo, necesitará adiestramiento adicional.
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 El pastor debe formularse a lo menos dos preguntas si quiere serrealmente un líder entre otros líderes. Primero, ¿tienen los lídereselegidos la capacidad de hacer su trabajo? Si no, debe ofrecérseles laoportunidad de que se capaciten. Segundo, ¿están dispuestos esosmismos líderes a cumplir con sus labores? Si no, entonces pudierannecesitar inspiración y motivación. La capacidad no lo es todo.
 Para ayudar a los líderes, el pastor deberá administrar los planes de laiglesia y guiarla a alcanzar las metas, trabajando en cooperación conellos y con otros miembros de la misma. A la congregación se le debenofrecer oportunidades de compartir ideas, así como también dársele lainformación adecuada acerca de las necesidades, programas yorganizaciones. Entonces, luego que haya armonía entre los líderes, cadapersona deberá cooperar buscando formas satisfactorias y creativas paracumplir con las responsabilidades. El pastor deberá trabajar activamentepara preparar las oportunidades a fin de que los miembros puedan aplicarlos dones que han recibido de Dios.
 El pastor, en un modelo como éste, puede ser considerado comopastor/líder, jugador/entrenador, o incluso ser merecedor de dos títulos,que Bob Dale menciona en su libro "Los ministros como líderes". Nosreferimos a las palabras "catalizador" y "animador". El pastor que surgede este estilo de liderazgo tiene que llegar a madurar hasta el punto dereconocer que él ocupa una posición significativa de liderazgo pero queno tiene todas las respuestas.
 Delegación de responsabilidades
 El pastor que se considera adiestrador tiene que dejar de lado su deseo detomar por sí mismo todas las decisiones y hacer todo el trabajo. Muchospastores caen en esta trampa. A veces tal situación puede hastacomprenderse, pero nunca justificarse, porque muchas iglesias que hanestado por años centradas en el pastor creen que han contratado al nuevopastor para que haga precisamente esa labor.
 Sin embargo, únicamente el pastor que sabe adiestrar a otros puedetener éxito en conseguir que el pueblo de Dios edifique el cuerpo deCristo de acuerdo con el trabajo de cada individuo (EL 4:12,16).
 Los miembros más maduros de la iglesia ven una gran promesa en
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 la idea de llevar a cabo su ministerio junto con otros miembros delequipo. Cuando el ministerio es compartido, los miembros hacen lo quese sienten dotados para hacer. Se convierten en parte vital de la iglesiacuando asumen responsabilidades del ministerio.
 La práctica del ministerio compartido es, pues, muy superior a - lafalsa creencia de que solamente una persona puede tomar todas lasdecisiones o llevar a cabo todas las funciones del ministerio de la iglesia.El ministerio compartido ofrece cierto grado de renovación que impideque la iglesia se estanque., El hecho de compartir la responsabilidad delministerio de la iglesia aumenta la estimación que los miembros tienende sí mismos y hace que se desarrolle entre ellos cierta confianzasaludable. Tiene necesariamente que ser así, porque un enfoque sensatodel ministerio compartido procede del modelo bíblico del sacerdocio detodos los creyentes.
 Conceptos claves
 Resumiendo, recordemos siempre estas cuatro palabras claves: “inten-cional", "adiestrar", "organización" y "trabajo en equipo".
 El líder de una iglesia de líderes adiestrados reconoce el valor quetiene el usar un equipo de liderazgo para capacitar a la iglesia a cumplircon su misión. El equipo respeta el papel de su pastor como líder delíderes y trabaja con él en un ministerio compartido.
 La palabra "intencional" tiene relación con el hecho de que unaiglesia de líderes adiestrados debe planear intencionalmente lasoportunidades de mejorar las relaciones entre los miembros y los líderes.Debemos tener en cuenta que la iglesia puede orientarse demasiado haciael cumplimiento de tareas específicas que descuida el satisfacer lasnecesidades personales, como compañerismo y apoyo.
 La palabra "adiestrar" ya ha estado presente en todo este capítulo.Una buena "organización" asegurará que la gente reciba atención
 personal. Esto ocurre debido a que una organización con propósitosdefinidos y buenos programas evita que los individuos se pierdan en lamultitud. Para el desarrollo de relaciones con propósito definido senecesita tener buenas comunicaciones. Un boletín de noticias de laiglesia, un boletín para los cultos, anuncios adecuados desde el púlpito yanuncios en las clases de la Escuela Dominical y en los grupos de
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 estudio son formas de asegurar que la gente sepa lo que la familia de laiglesia está haciendo. Pueden buscarse otros medios.
 Otra buena práctica es la de incluir a los miembros en grupospequeños como lo son generalmente las clases de la Escuela Dominical,y los grupos de compañerismo o de estudio. Las sesiones de negocios enuna iglesia con líderes adiestrados deben reflejar una congregación quesabe administrarse a sí misma. Esas sesiones pueden servir paraestablecer buenas relaciones, pero sólo si son verdaderamente abiertas,permitiendo que la gente contribuya y participe.
 Recordemos que en el modelo de iglesia familiar el pastor debecomprender cómo se administra la iglesia. En la iglesia centrada en elpastor, éste es el que administra. Pero en la iglesia con líderesadiestrados, se lleva a cabo una administración cooperativa.
 En cuanto al "trabajo en equipo" en las iglesias de ministeriocompartido, debemos esperar que los comités funcionen con ciertaeficiencia. Es más, el trabajo en comité es una característica de lasmismas. Esos comités o grupos deben estudiar las necesidades de laiglesia y de la comunidad. La iglesia debe entonces tratar de ministrar aesas necesidades. Partiendo de los resultados de esos estudios acerca delas necesidades, el concilio o un comité especial recomienda los planesprioritarios, las metas y los proyectos que pudieran llenar esasnecesidades.
 La planificación y la preparación del calendario anual debe recibiruna atención muy adecuada. Se debe ofrece orientación en cuanto a lastareas a realizarse, y coordinar los detalles. Pudiera hacerse también unabuena evaluación, lo cual completaría el ciclo. Ese ambiente tiende aayudar a los líderes a desarrollar sus dones.
 Claro que este modelo de ministerio compartido debe ser flexible.Algunos lo han usado con éxito en iglesias pequeñas. Es más, puedeaplicarse desde el principio en una obra nueva. No importa que alprincipio las reuniones de adiestramiento sean pequeñas o que el conciliode la iglesia esté integrado por unos pocos hermanos. El modelo debeaplicarse lo antes posible. En otras palabras, "el trabajo en equipo" debeiniciarse desde el primer momento.
 Dos comentarios pueden ser útiles para comprender todo lo anterior.Ernest E. Mosley escribió lo siguiente: "El líder sabio ... servirá a
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 la iglesia como líder en forma tal que hará que la atención se ponga en sumisión y en las acciones de las personas que le ayuden a cumplir sumisión". Gaines S. Dobbins en su obra La Iglesia que ministra afirmó:"En el concepto cristiano, el líder no es el que se separa de los demássino uno que se identifica con la iglesia o un grupo dentro de ella ...mientras menos atención busque será un mejor líder. Mientras máscrédito reciba el grupo en conjunto por sus logros, el líder será más dignode respeto.
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 CAMBIOS O TRANSICIONES
 Resulta curioso que muchos cristianos seopongan sistemáticamente a los cambios.Aunque no deja de ser cierto que hayasuntos en los cuales no podemoscambiar, por ejemplo, en temas como elarrepentimiento, la fe, el papel de laBiblia, la pureza de la vida, la misión dela iglesia.
 Sin embargo, la conversión es un enorme cambio. Por medio de lamisma pasamos de muerte a vida, de la luz a las tinieblas. Por otro ladoel cambio conlleva un hermoso sentido de expectativa de grandesbendiciones. Una objeción al cambio es el temor a lo desconocido, locual nos preocupa. El cambio pudiera también contrastar con lacontinuidad de la iglesia como institución. Utilizamos mucho palabrascomo "roca” o "refugio" lo que pudiera dar a entender cierto sentido depermanencia. Pero ni la continuidad ni la permanencia contradicen loscambios que deben servir precisamente para preservar la iglesia.
 A veces es preferible utilizar la palabra "transición" para indicar uncambio que no se presente con caracteres demasiado dramáticos. Esdecir, que se trata de algo que puede considerarse como progresivo yrazonable, sin precipitaciones innecesarias. Una transición es un procesoen el cual pueden haber cambios y estos son parte integral de la vida.
 El lector se dará cuenta de que nos estamos refiriendo a un períodode tiempo. Las transiciones ayudan a terminar ciertas situaciones y apreparar otras nuevas. Si el cambio va a ser saludable, pero es un pococomplicado, bien pudiera ocurrir por intermedio de una transición.
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 Se trata entonces de un puente, una zona fronteriza entre lo que era ylo que será. La transición separa lo antiguo de lo nuevo, permitiéndonosterminar y empezar en forma organizada y lógica.
 Cada iglesia tiene su historia y sus características propias. En elpasado se produjeron éxitos y fracasos, momentos triunfales y ocasionesen que se experimentó cierto grado de decepción y hasta de frustración ydolor.
 Un pastor que se opone sistemáticamente a todas las tradiciones yrecuerdos del pasado no obra correctamente. Tampoco hace bien el queignora por completo la historia de la iglesia a la que ha sido llamadocomo ministro. Hay pastores que no se toman el trabajo de leer lasminutas o actas de las sesiones de negocios ocurridas antes de supastorado. No se detienen a conversar con miembros fieles que hanestado en la iglesia por muchos años o tener un diálogo con supredecesor en el cargo, para aprender acerca de las características que haadquirido la congregación.
 En la iglesia de tipo familiar que hemos estudiado encontramoselementos que fortalecen la tradición, la cual puede convertirse en unestorbo para el crecimiento. Eso es cierto, pero no debemos olvidar quelas familias que han dominado el escenario han sido posiblementemiembros fieles que han contribuido mucho a la obra y no pueden serignoradas por completo.
 Si la iglesia estaba centrada en el pastor, el nuevo ministro no puedeesperar, de la noche a la mañana, evadir todas las responsabilidades queanteriormente recaían sobre sus predecesores.
 Todo lo anterior nos ayuda a entender lo que queremos decir por unverdadero proceso de transición. Además, no olvidemos que lastransiciones pueden ser muy significativas. Nunca debe entenderse quevan a suceder simplemente porque las deseemos o aceptemos en teoría.El pasar de un estado a otro, de una etapa a otra, de un asunto a otro,siempre implicará cambios. Cada etapa será una verdadera época en lavida de la iglesia.
 Etapas de cambio
 Acudamos a las Escrituras: "Cuando yo era niño, hablaba como niño,pensaba como niño, juzgaba como niño; mas cuando ya fui hombre,
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 dejé lo que era de niño. Ahora vemos por espejo, oscuramente- masentonces veremos cara a cara. Ahora conozco en parte; pero entoncesconoceré como fui conocido." (1 Co. 13:11-13). Esta es una referencia alperegrinaje del creyente. Pero también en cada congregación puede haberun proceso similar.
 En nuestra propia vida el cambio pudiera venir en varias etapas.Pensemos por lo menos en tres. En la primera tenemos una experienciamuy especial con personas, modos de vida. En la segunda pasamos por lapérdida de esa persona, modo de vida o cierta situación en particular. Enla tercera nos reorganizamos gradualmente. Continuamos con nuestravida estableciendo nuevas metas y haciendo otros arreglos. Es lógico queconsideremos a cada una de estas etapas muy importantes.
 No todos aceptan fácilmente estos acontecimientos. Cuando se pro-duce el cambio, o por lo menos se anuncia por adelantado, algunosdeciden "quedarse en la iglesia" mientras que otros prefieren "irse paraotra iglesia". Un sector apoya la idea de una Í "nueva iglesia", la queacepta el cambio. Otro grupo prefiere resistir los cambios.
 Ministerio en el cambio
 Pero el pastor no ha sido llamado por Dios a usar la iglesia como si fueraun "juguete". Dios ha delegado en los Creyentes de la congregación lafacultad de administrarse a sí mismos. El pastor, bajo la dirección delEspíritu Santo, deberá comprender a su gente y ayudarles en forma activay sacrificial. Es decir, no deberá jugar con la iglesia.
 Este tipo de transición puede ser creativo y saludable si el pastorpermite que el mayor número de miembros participe en el proceso detoma de decisiones y lo que se quiere alcanzar. Si la congregaciónentiende que tiene control sobre el proceso, en otras palabras, que no estásiendo forzada o manipulada, será mucho más receptiva al cambio.
 Para evitar reacciones negativas, el pastor deberá escuchar a la gente,prestando atención cuidadosa a sus sentimientos. Téngase en cuenta quecuando se trata de una iglesia de tipo familiar, le llevará al pastor hastacinco años para poder efectuar cambios significativos. En la iglesiacentrada en el pastor, cualquier movimiento de cambio debe ser guia
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 do con delicadeza y con un grado apreciable de perspicacia, teniendo encuenta las necesidades personales de los líderes, y miembros.
 Si la iglesia es del, modelo de ministerio compartido y por lo tantocuenta con líderes adiestrados, la necesidad de cambios no será tangrande. Pero el pastor necesitará, en su momento, producir, el grancambio que la transforme en una iglesia con un personal o equipomúltiple. Nos referimos con ello a un ayudante (ya sea un pastor"asociado", un co-pastor, un ministro de visitación), secretaria, ministrode educación, de jóvenes, de música, etc., según las posibilidades ynecesidades de la iglesia.
 Cambio y crecimiento
 Cuando hablamos de fortalecer la iglesia tenemos que pensar en unverdadero proceso de crecimiento. La definición más simple decrecimiento de la iglesia es la siguiente: "aumento del tamaño de laiglesia". Algunas iglesias crecen mucho pero no cambian. Otrosignificado de crecimiento de la iglesia pudiera ser "desarrollo hacia laplenitud y madurez". Este tipo de crecimiento es el que tenemos enmente al hablar de fortalecer a la iglesia.
 Varias ideas que nos parecen fundamentales para comprender esadefinición de crecimiento son: madurez, asimilación y adaptación. Eneste libro hemos tratado de presentar una imagen balanceada delcrecimiento de la iglesia, lo cual requiere cambio. Este hace que muchaspersonas entren en un estado de ansiedad como hemos vistoanteriormente.
 Si usted le pregunta a un miembro típico de su congregación: ¿Cómopuede fortalecerse su iglesia?, la respuesta pudiera ser una mezcla deconfusión y de sorpresa. Muchas veces, la idea de fortalecer la iglesia noentra en la mente de ellos. Su mayor preocupación es con el crecimiento.Este no deja de ser parte del problema pero no lo es todo, a menos quetengamos una idea muy amplia y completa del crecimiento.
 Madurez
 Un bebé se convierte en niño y después en joven y en adulto. Lasposibilidades de desarrollo se transforman en realidad. Lo que era una
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 posibilidad inherente se convierte en algo real que existe en la práctica.Pablo escribió acerca de ser un, niño, de mirar a través de un espejo y decrecer hacia la madurez (1 Co. 13:11-12). Habló también de olvidar elpasado y de encaminarse hacia adelante, hada la madurez en Cristo (Fil.3:12-14).
 Asimilación
 El crecimiento no se efectúa en el vacío. Si un niño no recibe suficientealimento, el crecimiento normal de su cuerpo sufre. Cuando sus padresno le demuestran amor, el desarrollo emocional del niño se deteriora. Sino se le da una educación, el niño no puede llegar a ser un adulto bieninformado y equilibrado. La iglesia, que es también una familia, esafectada tanto por las cosas positivas como por las negativas delambiente en el que se desarrolla.
 La iglesia y la comunidad comparten gran parte de un mismoambiente: amigos comunes, vecinos, experiencias significativas dealegría y tristeza, lucha contra los obstáculos, acumulación de recuerdosy otros aspectos de la vida compartida. Estos factores tienden a crear opromover ciertos hábitos, preferencias y valores. Tales tendenciaspueden facilitar tanto la compatibilidad como la unidad en las relaciones.
 Por ejemplo, este comportamiento explica ciertas situacionesexistentes en el modelo de la iglesia de tipo familiar, que ocurre muchasveces en sectores rurales y en poblaciones pequeñas. Es por esto que ellíder de una iglesia debe comprender la comunidad. El pastor debe saberlo que ha pasado en esa comunidad para que la iglesia no sea una cosaextraña alejada de la realidad de la misma. Eso no quiere decir que laiglesia tiene que ser un espejo que refleje los valores de la comunidad,sino que debe ser aceptada por ella en algunos aspectos para entoncesinfluir en los cambios que se deben producir (Mt. 5: 13- 16).
 Adaptación
 El crecimiento no ocurre, por lo general, en un ambiente perfecto. Aveces un árbol frondoso crece a pesar de los obstáculos a su crecimiento.Algunos niños crecen satisfactoriamente en medio de adversidades comola pobreza, los problemas familiares y la falta de oportunidades. Losmiembros de una iglesia pueden aprender a adaptarse a las caracte
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 rísticas y demandas de su ambiente social y cultural.El hacerle frente con éxito a una diversidad de situaciones hace que
 se desarrolle en el creyente una confianza esencial en la vida de suiglesia, lo cual profundiza y fortalece su relación con los otros y aumentasu comprensión de la misión de la iglesia.
 Es por esta razón que los pastores deben usar un estilo flexible deliderazgo guiando de esa forma a sus iglesias en los procesos deadaptación a crisis, oportunidades, necesidades y otros desafíos.
 Las prioridades
 ¿Cómo debe el pastor escoger sus prioridades? ¿Cómo se enfrenta a laenfermedad, a la pérdida de seres queridos y a otras necesidades de sucongregación? ¿Cómo puede hacer todo eso y arreglárselas para prepararbuenos sermones y balancear el presupuesto? ¿Cómo podrá determinarcuáles son los más importantes ministerios a su cargo?
 Cuando hay limitaciones de personal, el pastor se encuentra frente auna situación sumamente difícil. No es lo mismo contar con un pastorasociado, un ministro de visitación, una secretaria de tiempo completo,un director de música que puede dedicar al menos parte del tiempo apromover ese ministerio. Cuando existe este tipo de ayuda, el pastorpuede determinar en qué aspecto puede hacer la mejor contribución sindeteriorar el cuidado de otros asuntos. Cuando hay un solo pastor, elfamoso ~'hombre orquesta", la urgencia de seleccionar las prioridades sehace aún más imperativa.
 La única manera que tiene de realizar esa labor es seguir lasenseñanzas del Nuevo Testamento acerca de su ministerio. Los ministrosque nos dedicamos a labores pastorales somos responsables de preparar alos miembros de la iglesia para la obra del ministerio, lo cual quiere decirinvolucrar activamente en el ministerio a los otros "ministros", es decir,al resto de la congregación.
 Una de las palabras del Nuevo Testamento que se usan para describirel papel del pastor es "obispo". La palabra se deriva de un término quesignifica "cuidar" o "supervisar". Un supervisor es alguien a quien se leentrega la responsabilidad de asegurarse debidamente de que las cosas sehagan en forma correcta. Esta tarea nos habla de la responsabilidadadministrativa de un pastor. El es un líder llamado por Dios y es
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 responsable ante la iglesia por el programa que él y otros líderespreparan.
 En vez de "supervisar", algunos' pastores prefieren pasar por alto lascosas. Si esa es su actitud, están siendo negligentes en cuanto a laobligación bíblica de ser " obispos" del rebaño.
 Adoración dinámica
 Lo que sucede en la adoración congregacional puede determinar en partesi una iglesia crece o no. El culto debe tener relación con las necesidadesde las personas. La necesidad de una adoración dinámica, estimulante ygozosa se menciona en casi todos los estudios que se hacen de lasIglesias que crecen más rápidamente. Jesucristo debe estar en el centrode ese tipo de adoración dinámica.
 La presentación de las buenas nuevas de salvación debe tambiénsituarse en el centro por su importancia monumental para la Iglesia ypara el plan de Dios. Los cultos del domingo sobresalen en lasactividades de servicio a Dios. No se trata de algo opcional. Ha habidoveces en que un grupo de personas divididas por ideas o por situacionesespecificas han adorado juntos un domingo y han salido de allí como ungrupo unificado. No olvidemos que si no adoramos juntos no podemosllevar a cabo la misión que nos ha sido encomendada.
 Para los bautistas, el culto de adoración ha sido una fuente válida deeducación cristiana. El pastor, al dirigir el culto, funciona como uneducador cristiano. Cuando predica debe ser un modelo de maestro, quecomparte la Biblia y la teología para alimentar espiritualmente a losmiembros, llevándolos hacia la madurez cristiana.
 Duración en el pastorado
 Las iglesias se enfrentan a otra realidad que tampoco puede olvidarse,que los pastores generalmente duran poco en una congregación. Una delas cualidades de un pastor permanente es su disposición a esperar conpaciencia que la iglesia crezca. Para ello necesita confiar en la oración,buscar el apoyo de toda la congregación y capacitar a los líderes para quelleven a cabo el ministerio.
 Los pastores que permanecen un buen tiempo en una iglesia son Irisque guían a su congregación hasta alcanzar a ver realidad los sueños
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 que han puesto por delante. Ellos han ayudado a hacer posible loscambios razonables y también han creado la atmósfera que los miembrosnecesitan para hacerle frente al cambio. La paciencia, la perseverancia yla capacidad de soportar toda clase de incomprensión son de muchaimportancia. Es más, ayudan a evitar el fracaso y contribuyen al éxito.
 Los pastores permanentes, es decir, los que se quedan en la mismaiglesia por un período largo de tiempo, de acuerdo a las necesidades de lacongregación y no a sus intereses personales, demuestran lo confiables yserios que son como ministros del Señor.
 Las iglesias juegan un papel importante en el tiempo de permanenciadel pastor. Si van a tener éxito deben hacerle frente a los problemas desostenimiento financiero, apoyo emocional y comprensión de sucondición de hombre casado, e incluso de padre de familia. La iglesiadebe estimularle a crecer personalmente y también como profesional, yapoyarle para que continúe estudiando constantemente. La iglesia debefomentar una actitud de trabajo en equipo entre el pastor, los diáconos yotros líderes.
 Al mismo tiempo, el pastor debe dedicarse a llevar a cabo de todocorazón su respuesta a servir a la iglesia que lo ha llamado, en vez deestar buscando, como algunos hacen, "pastos más verdes" desde elmomento que llega. Esa búsqueda de mejores iglesias y mayoresrecompensas materiales puede tener cierta justificación, pero no debe serel motivo predominante en la vida de un siervo de Dios.
 Un pastor que se compromete debidamente con una iglesia y sededica con toda intensidad a su trabajo y al llamamiento de Dios seconvertirá en parte integral de la familia de la iglesia y descubrirá lassatisfacciones de un ministerio de larga duración.
 Ciertamente las iglesias más pequeñas, "de equipo unipersonal", apesar de sus limitaciones, pueden tener un gran futuro. Hasta ahora, estasiglesias más pequeñas han disfrutado de una historia honrosa por lascontribuciones que han hecho a la obra de Dios. Nuestra descripción delas mismas, nuestro esfuerzo por entender sus características essimplemente una forma de empezar a trabajar con todo tipo decongregaciones en forma efectiva. Pudiéramos utilizar el lenguaje bíblicopara decir "la hora es", en este caso "la hora siempre es" de echar abajolos prejuicios que impiden que un tipo determinado de iglesias
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 pueda crecer a pasos agigantados.No debemos subestimar estas congregaciones ni pensar que sus
 pastores no son competentes. No debe haber dudas en cuanto a lo muchoque Dios puede utilizar sus iglesias en situaciones específicas. Algunos,llenos de un idealismo mal conducido, quieren ser pastores de iglesiasgrandes en situaciones ideales. Para ellos una iglesia pequeña o sin elsuficiente equipo no merece su interés o su ambición.
 Aquél que acepta el llamamiento de Dios a este tipo de iglesias,aunque demande por algún tiempo el desempeño de las labores del"hombre orquesta" se estará preparando para otros ministerios, tal vezmás amplios. Si desempeña bien su labor de pastor alcanzará un gradomuy honroso de reconocimiento por su congregación, por sudenominación, y sobre todo por el Señor de la iglesia, cuyos primerossiervos en el Nuevo Testamento no contaban con un equipo completo detrabajo, ni siquiera con edificios y recursos materiales adecuados.
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CAPITULO 5
 LOS ESTILOS DE LIDERAZGO
 Con frecuencia, bajo determinadascircunstancias,’ el liderazgo de una iglesiapuede ser ineficiente, o inclusoinapropiado. Sise insiste en continuar dela misma manera, se puede terminar enfrustración, confusión, disgusto oconflicto. También pudiera obligar a que
 el pastor renuncie o a que lo despidan. El estilo de liderazgo demuestralos valores personales del pastor.
 Repasemos algunos de esos estilos, teniendo en cuenta que a vecesun pastor puede reflejar más de uno de ellos.
 El liderazgo ético
 Cualquier iglesia se beneficiará con pastores y líderes que demuestren uncompromiso genuino con la misión de la iglesia. Todas las iglesiasnecesitan tener líderes que sepan combinar los principios bíblicos conhabilidades apropiadas para el liderazgo. Un líder cristiano debe ser unlíder ético. ¿Qué se entiende por líder ético?
 Los líderes éticos son personas que están de verdad comprometidascon su misión. Estos líderes se dejan guiar por su propia conciencia y porel Espíritu Santo. Para ellos, los valores y los ideales son dos pilaresigualmente importantes. Los líderes éticos se gozan al ver crecer a suiglesia y a muchos de sus miembros capacitándose para contribuir a lamisión de la misma.
 También tienen en cuenta las relaciones personales dentro del cuerpode Cristo, la iglesia. Son personas que entienden que los métodos malosno pueden tener resultados aceptables. También entienden que
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 primero deben ganarse la confianza de los miembros antes de introducirlos cambios que crea necesarios para el crecimiento de la iglesia. Songente de integridad que está guiada por los valores bíblicos y exhibe unaconducta cristiana intachable.
 ¿Qué significa esto para los líderes de las iglesias? Un estilo deliderazgo ético refuerza la integridad del pastor; lo que él es comocristiano, se demuestra con el paso del tiempo. Su estilo de liderazgoético ayudará a que la gente pueda estar segura de su honestidad y confíeplenamente en él. Es evidente que tales características contribuyen a suhabilidad de dirigir la iglesia.
 La meta del liderazgo cristiano es la redención y la reconciliación.No se trata entonces de ganar siempre, a toda costa. Los cristianos debenser proféticos cuando sea necesario, lo cual requiere valor.. Ademásdeben ser sacerdotes cuando esto sea menester, lo cual requiere amor.Por encima de todo, el pueblo de Dios debe ser honesto en su propósito.Los ministros con cargo pastoral deben guiar, pero sin manipular en lomás mínimo,'a los miembros de la iglesia.
 El pastor de una iglesia debe ser, por encima de todo, un líder ético,una persona en la que se pueda depender. Debe poseer un carácterimpecable, que no comprometa sus convicciones. Pero también debeconocer la diferencia entre sus convicciones y sus opiniones. Lasconvicciones son tan importantes que vale la pena contender por ellas.Las opiniones son otra cosa. Algunos cristianos confunden simplesopiniones, o interpretaciones personales, con convicciones.
 Reconocemos que incluso las sugerencias que ofrecemos en estelibro pueden ser consideradas simplemente opiniones. Temas tanimportantes como la escatología, ciertas prácticas de la vida diaria, laposición hacia la guerra, la política, no se prestan a interpretacionesdefinitivas. Existe una gran variedad de opiniones, incluso entre losmejores cristianos y los más fieles bautistas.
 Las convicciones y las opiniones no deben jamás confundirse. Elpastor que espera que sus opiniones sean aceptadas incondicionalmentese va a enfrentar con graves problemas. Por otra parte, el siervo de Diosque no tenga convicciones firmes acerca de asuntos que la inmensamayoría de los creyentes acepta no es la persona adecuada para elpastorado.
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 El liderazgo de servicio
 ¿Cuándo es eficaz un líder? ¿Cuando alcanza sus metas o cuando haconcluido fielmente con sus tareas? ¿Será lo primero o lo segundo? ¿Olos dos? En la iglesia debemos ser cuidadosos en no rebajar el conceptodel servicio cristiano.- Somos siervos de Dios; después de todo, el estilode. liderazgo de Jesús tuvo todas las señales del siervo. Las filosofíasmundanas que hablan de los beneficios materiales o de prestigio quepodemos obtener al trabajar por una causa han llegado a saturar dema-siado nuestro pensamiento.
 El liderazgo en equipo
 El liderazgo es eficiente cuando tanto el estilo como los resultados soncompatibles. Ted Engstrom dijo: "La excelencia en el liderazgo requiererelaciones productivas entre las personas. El líder no puede ser una islaremota o inaccesible si va a tener éxito. El debe estar equipado con todoslos medios a su disposición para facilitar las relaciones armoniosas entrelos miembros de la iglesia. Esto significa que debe aprender lo más quepueda acerca de la naturaleza humana. Debe darse cuenta que no sepueden imponer las ideas a las personas. Habrá buenos resultadossolamente cuando los individuos colaboran bajo el estímulo y lainspiración de un líder que ayuda a alcanzar una meta común".
 Un líder en el ministerio pastoral puede ofrecer un liderazgoexcelente si trata realmente de mantener una relación saludable contodos. La fuerza más poderosa de que dispone es el número de personasque se involucran en el ministerio de la iglesia. Los líderes efectivostrabajan siempre con otras personas y por medio de ellas. La habilidad deinfluir en la conducta y en las decisiones de otros es fundamental entodos los tipos de liderazgo. Como la iglesia es un organismo espiritualnecesita un líder que comprenda y practique el trabajo en equipo. Eso esabsolutamente fundamental.
 El liderazgo con dirección
 Las iglesias más pequeñas, sobre todo si son de equipo unipersonal,difieren de las que cuentan con más de un ministro de tiempo completo.Aquí nos estamos refiriendo a cuestiones demográficas, de tamaño,cultura, recursos, tipo de membresía y necesidades comunitarias. Ya
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 sea que la iglesia esté situada en una zona empobrecida de la ciudad, enuna zona residencial o incluso en un ambiente rural, el pastor debeasumir sus responsabilidades de liderazgo si es que la, congregación sepropone cumplir su misión. Lo mismo si se trata de una obra nueva o unaiglesia antigua necesitará un liderazgo fuerte y efectivo.
 ¿Cuándo puede un pastor ser considerado un líder efectivo? Creo quees realmente efectivo cuando tiene un propósito claro que es compatiblecon la identidad de. la iglesia. El propósito claro se refiere a su sentido demisión. La identidad de la iglesia tiene que ver con su historia. Partiendode un sentido real y amplio de misión es que crece una verdadera visión.
 Cuando la iglesia adopta oficialmente una declaración de supropósito y misión, ésta se convierte en faro y guía que da dirección claraal ministerio y a los programas congregacionales. Si la iglesia no sabeadónde va, es probable que termine estando donde no debe estar. Saberlo que la iglesia es, cuál es su misión y lo que quiere alcanzar sonsimplemente tres cualidades del liderazgo eficaz.
 ¿Cómo puede un pastor ayudar a su congregación a descubrir lasnecesidades de la comunidad? Primero debe conocer con exactitud cuáles la misión de una iglesia del Nuevo Testamento. Sabemos que esoincluirá necesariamente elementos vitales como la adoración, eltestimonio y la predicación del evangelio, el cuidado de los creyentes yel ministerio. Segundo, debe llevarla a descubrir las necesidades deministerio en la comunidad donde trabaja. Tercero, debe comprenderaquello que contribuye a que la iglesia tenga una misión singular. Cuarto,debe ayudarla a descubrir cuáles son sus necesidades prioritarias.
 En resumen, podemos decir que para guiar a la iglesia un pastor debeser íntegro en su vida personal, haberse entregado de corazón alllamamiento de Dios, tener un sentido de propósito y demostrar un estilode liderazgo que conduzca al trabajo en equipo.
 El liderazgo flexible
 Las personas que escriben acerca de los diferentes tipos de liderazgoutilizan a menudo palabras tales como líder pasivo, "11anero solitario",ermitaño, dictador, tirano, caudillo, demagogo, etc. Pero un líder eficazno es el que utiliza un solo estillo de liderazgo todo el tiempo. Un

Page 61
                        

LOS ESTILOS DE LIDERAZGO 61
 líder eficaz es un líder, es decir, que utiliza un estilo de liderazgoadaptado a la situación. El nivel de madurez del grupo, lascircunstancias, las necesidades y la situación son cuatro ejemplos defactores que indican la necesidad de utilizar un estilo flexible deliderazgo.
 Ningún estilo de liderazgo es necesariamente perfecto, ni siquiera el46 mejor estilo". A pesar de que cada pastor tendrá su propio estilo deliderazgo, puede aprender a usar otros. Establecer debidamente larelación entre un estilo apropiado de liderazgo y la situación dada esprobablemente una de las claves para llegar a ser un líder pastoral eficaz.
 Para ilustrar esa flexibilidad queremos compartir cuatro estilosbásicos de liderazgo que nos ayuden a comprender mejor la necesidad deevitar imponer un "mejor estilo".
 El estilo autoritario refleja a un líder que sabe lo que quiere y parecesaber cómo conseguirlo. Entre sus características se encuentran lassiguientes: es preciso, independiente y emprendedor.
 El estilo consultivo es el de un líder optimista, extrovertido,amistoso, partidario de demandas elevadas y que tiene facilidad paramotivar a otros.
 El estilo participatorio es el de un líder que confía en la gente, estádispuesto a compartir su liderazgo, sabe cómo ser miembro de un equipoe integra bien las personas a sus tareas. Posee la facultad de saberdesarrollar los planes y las propuestas.
 El estilo delegador es el de un líder capaz d¿ trabajar con laspersonas, que está dispuesto a hacerlas sentirse seguras, y con ánimo yapoyo para su trabajo. Es como un "entrenador" en un equipo deportivo.
 Una manera de ilustrar cómo pueden utilizarse sería describir elpapel de los padres. El primer estilo de liderazgo, el autoritario, es el quelos padres utilizan con un niño de edad pre-escolar. Los padres tienenque repetirle ciertas cosas que son importantes. Por ejemplo: ¡No toques!o ¡El fogón está encendido! El padre asume un estilo característico aldecir cosas. El liderazgo "autoritativo" se utiliza mucho en la enseñanza.
 El padre de un hijo que es un poco mayor que el anterior utiliza unestilo más bien consultivo. Cuando un niño tiene cierta edad se da cuentaque el fogón está encendido y no le acercará demasiado. Entonces elpadre le anima simplemente a que utilice sus conocimientos.
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 Cuando el hijo llega a la adolescencia, el padre pasa a jugar un papel, alque se pudiera llamar participatorio. Ahora empieza a tratarse de unacolaboración. Los adolescentes pueden tomar sus propias decisiones ytrazarse sus propias metas. El padre permite que tenganresponsabilidades en el hogar y disfruta de la amistad con losmuchachos. La ayuda y apoyo que pueda ofrecerles tendrá un papelprincipal en este tipo de liderazgo que necesitan los jóvenes.
 Pero cuando ya es un adulto joven, el delegar es esencial. Se haalcanzado cierto grado mínimo de madurez, y casi que puede decirse quese ha cortado el cordón umbilical. La persona asume la responsabilidadde muchas de sus acciones y los padres no tienen que darleconstantemente órdenes como figuras autoritativas, sino más bien leapoyan y animan como joven adulto.
 En cada uno de los ejemplos anteriores, si el padre está confundidoacerca de las necesidades de cada edad y utiliza el estilo incorrecto,pudiera resultar en frustración, disgusto y ansiedad.
 Este concepto nos dice mucho acerca de cómo puede un líder llegar aejercer un liderazgo eficiente. El nivel de madurez, o la habilidad odisposición de la persona o grupo se convierte en el factor decisivo paraescoger un estilo de liderazgo en particular.
 Puntos fuertes de cada estilo
 Cada uno de estos estilos de liderazgo tiene sus puntos fuertes.Autoritativo Consultivo Participatorio Delegativo explica, influye,adapta, desarrolla, clarifica, motiva, coordina, invierte, dirige,'arregla,compone, deposita, especializa, clasifica, coopera, permite, aprueba, une,anima, entrega, investiga, acomoda, apoya, comisiona, enfatiza,antagoniza, sostiene, delega, dice, promueve, socorre, encarga.
 Debe añadirse que los líderes necesitan todas estas cualidades. Todasellas se aplican por lo menos en algún momento dado. Pero cada estilo deliderazgo tiene una relación especial con ciertas necesidades específicas.
 El líder pastoral debe estar dispuesto a utilizar estilos que senecesitan en una situación dada. Se requiere cierto grado de sensibilidadhacia esas realidades. El pastor debe estudiar la historia de la iglesia parasaber cuál estilo conviene a su congregación.
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 Puntos débiles de cada estilo
 Mientras que los cuatro estilos básicos de liderazgo son útiles, cada unode ellos por separado puede llegar a ser inapropiado. Cualquier fuerzaque se use con exceso puede llegar a descontrolarse. Por ejemplo, elestilo autoritativo puede usarse hasta el punto de que se convierte encoercitivo. Un líder que utiliza excesivamente este estilo puede llegar aser un dictador que domina a las personas, obliga a aceptar su política yreglas y coacciona a la gente para que haga lo que él quiera.
 El tipo de liderazgo consultivo puede convertirse en manipulador si,se usa demasiado. El que manipula explota a las personas, las controla yquiere manejar con mano dura todas las situaciones.
 En el estilo participatorio podemos encontrar cierto aire desuperioridad o de condescendencia. La arrogancia puede fácilmentehacer su aparición en una persona condescendiente.
 El líder delegador se enfrenta al peligro de promover el concepto de"tomar las cosas con calma", o sea de pasar todas las responsabilidades aotros. Para simplemente evadir responsabilidades puede hasta abandonarel equipo o poner a un lado su obligación de liderazgo. Esta flagranteirresponsabilidad dejaría al grupo sin líder.
 ¿Qué estilo usar?
 ¿Cómo determinar el estilo a utilizar? Una posible respuesta seríaformular la siguiente pregunta: ¿Estoy haciéndole frente a pre-escolares,niños, adolescentes o jóvenes adultos? Si lo expresamos de otra manera,¿Puede ser capaz esta o aquella persona o grupo de hacer lo que les pidoque hagan? ¿Tienen ellos el suficiente conocimiento o habilidad?¿Necesitan simplemente ser inspirados? ¿Cómo es su nivel demotivación? ¿Tienen ellos la suficiente confianza como para hacer sutrabajo?
 Con un cristiano nuevo, el pastor debe usar un estilo autoritativo deliderazgo, dándole instrucciones específicas y supervisando su desarrolloy actuación. Con un maestro de Escuela Dominical bien entrenado, unpastor y un director de Escuela Dominical pudieran usar un estiloconsultivo de liderazgo proveyéndole de ánimo y motivación. En una,reunión de diáconos o del concilio de la iglesia, un pastor necesitaría unestilo participatorio de liderazgo. El líder pastoral comparte ideas, ayuday apoya al grupo a tomar decisiones o preparar recomendaciones
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 para. presentárselas oportunamente a la congregación.El pastor debe estar dispuesto a utilizar un estilo que tenga relación
 con la situación a la que está enfrentado. Por ejemplo, el estiloautoritativo de liderazgo, que para algunos pudiera ser el máscontroversial puede usarse cuando sea necesario y conveniente, perodentro de cierto s límites. Por lo menos en el púlpito esa es una necesidadevidente. Si el predicador no parece tener autoridad su mensaje no serárecibido como una proclamación profética, pertinente a las necesidadesde la audiencia.
 Hay también un desafío cuando la iglesia crece más allá de 150 o200 personas en la Escuela Dominical. El número de programas,actividades y relaciones sólo podrá aumentar hasta el punto en que el usodel tiempo del pastor alcanza los límites que su condición humana lepermiten. Hemos aclarado qué casi todas las iglesias hispanas son enmayor o menor grado iglesias de equipo unipersonal. En esascondiciones el pastor deberá funcionar más y más como uno que 'haceparticipar' y como uno que 'delega'. Debe convertirse entonces enformador de un equipo, en el líder de otros líderes, es decir, en la personaque capacitará a los líderes a hacer su labor.
 Si el pastor se siente amenazado por la participación de otrosmiembros como líderes activos, no podrá funcionar en un equipointegrado por ese tipo de líderes. El conflicto aumentará en una iglesiadonde el pastor y ciertos miembros luchan por el liderazgo.
 ¿Cómo guiar?
 En cualquier discusión acerca del liderazgo pastoral, la cuestión de laautoridad o del poder surge. Esto implica una de dos cosas: o el pastortiene autoridad y poder o no lo tiene. Pero no nos gusta utilizar laspalabras poder o autoridad cuando discutimos el liderazgo pastoral, puessólo Cristo posee la autoridad y el poder supremo (Mt. 28:19-20).Segundo, el poder o la autoridad que Jesús ha delegado fue dado a laiglesia y no a un pastor o diácono en particular. Tampoco le ha entregadoesa autoridad o poder a la directora de la Unión Femenil o al patriarca omatriarca de la iglesia.
 Cuando se hace un énfasis incorrecto en cuestiones de autoridad ypoder resultan:
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 � peleas y divisiones en la iglesia,� renuncia forzada de algún líder o del pastor,� transferencia de carta de membresía, negativa a diezmar y ofrendar
 debidamente,� mala reputación en la comunidad, y� maniobras para obtener cargos o Influencia.Los creyentes son responsables delante de Dios por medio de
 Jesucristo. Todos ellos son en cierta forma ministros y han sido dotadosespiritualmente para poder llevar a cabo el ministerio. Deben guiarsesiempre por la autoridad del Espíritu Santo y ser testigos cristianoscaracterizados por un alto sentido de responsabilidad.
 Los líderes de la Iglesia
 Les corresponde a ellos confirmar y capacitar a otros creyentesproduciendo una fuerza dinámica integrada por cristianos guiados por elEspíritu Santo. Un pastor de una iglesia, sobre todo cuando ésta es deequipo unipersonal, carga con la gran responsabilidad de preparar a losmiembros para el trabajo del ministerio haciendo participar a losministros'(los miembros de la iglesia) en el ministerio.
 El pastor, que es llamado por Dios y aprobado por la iglesia, sirve alSeñor y a la congregación entrenando, capacitando y confirmando a losmiembros en la labor ministerial (Véase Ef. 4:11.16). El pastor que fallaen esos papeles está poniendo de lado la intención divina al llamarle a élcomo Su siervo en condición de pastor.
 Hay siempre miembros que solamente se identifican plenamente conla iglesia y lo que ella hace cuando se les estimula a trabajar y aportar susideas. En la forma democrática de gobierno eclesiástico se requiere elconsentimiento y la cooperación para llegar a la eficiencia. En el mundode los negocios de nuestro tiempo, muchas compañías de éxito se hanapartado de sistemas fijos e inflexibles y han buscado otros métodos queimplican un grado mayor de responsabilidad en sus empleados.
 Téngase de nuevo en cuenta que un estilo dominante de liderazgo noes apropiado para usarse con trabajadores voluntarios en la iglesia o encualquier otro lugar. Las personas que se sienten tratadas como simplespeones tienen la tendencia a ser pasivos en relación con el líder
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 que probablemente consigue algún grado de satisfacción al dominar aesas personas. Ningún miembro de la iglesia quiere ser un peón delpastor, ni debe serio.
 Si un líder del trabajo pastoral quiere tener un ministerio eficientedebe animar a sus seguidores a establecer cabo objetivos valiosos porcuenta propia. Debe animar a la iglesia a soñar sus propios sueños yequiparla y capacitarla para alcanzarlos.
 No olvidemos que es la congregación como un todo la que lleva acabo su misión. La iglesia no emplea a un pastor para que haga el trabajosino que lo llama para que equipe y capacite a los miembros para hacerjuntos la labor.
 Desde el punto de vista bíblico e histórico, la iglesia da por lo menostres pasos específicos para ayudarse a sí misma en la realización de lamisión encomendada
 � Ha llamado un pastor.� Ha escogido diáconos.� Ha elegido líderes voluntarios.La iglesia necesita este equipo de líderes para llevar a cabo su
 misión. Pero notemos lo siguiente: el equipo integrado por el pastor, losdiáconos y los líderes voluntarios no lleva a cabo, por sí mismo, lamisión de la iglesia sino que hace posible que ella como un todo lleve acabo esa misión.
 El pastor se desempeña como el líder principal de este equipo. El seda cuenta, basándose en su estudio de la palabra de Dios, que su papelmás Importante es equipar al pueblo de Dios para lograr el crecimientode la iglesia.
 La mejor forma que tiene un pastor para adiestrar un equipoministerial en una iglesia es empezar por adiestrar el equipo de diáconosy líderes voluntarios. Líderes voluntarios son los miembros del concilio,los oficiales y los miembros de comité. Es decir, el pastor adiestra a losadiestradores. Crea un plan de enseñanza continua para llenar lasnecesidades presentes y futuras de la iglesia.
 El pastor no puede adiestrar individualmente a cada miembro de laiglesia. Por ejemplo, considere el caso de una iglesia de cien miembros.Si el pastor organizara grupos de estudio y adiestramiento de ocho o diezpersonas, debería tener alrededor de doce de esos grupos. Y si le
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 dedicara una hora a la semana a cada grupo, tendría que dedicarpor lo menos doce horas a la semana a la tarea de adiestrar losgrupos. Y eso no incluye el tiempo que se requiere para prepararcada una de estas sesiones de estudio y adiestramiento.
 El mejor enfoque sería que el pastor adiestrara a los diáconos ylíderes voluntarios y que éstos, a su vez, adiestraran a las personas quetrabajan con ellos.
 Veamos por ejemplo al director de la Escuela Dominical. El pastorpuede proveerle la instrucción y el adiestramiento que el director de laEscuela Dominical necesita para poder guiar a los maestros en forma talque estos ofrezcan un estudio bíblico de calidad, que supla lasnecesidades de los miembros. Debe compartirle todo lo que conoceacerca del trabajo de la Escuela Dominical. Nos referimos al propósito ylas tareas de la misma, la organización del programa de enseñanzabíblica, etc. El pastor ayuda al director proporcionándole informaciónacerca de los recursos que son indispensables, tales como los cursos deestudio de la denominación, literatura para la Escuela Dominical y otraspublicaciones especializadas.
 Cuando la asociación o grupo local de iglesias ofrece adiestramientopara los directores de la Escuela Dominical, el pastor debe tratar de quesu propio director asista a estas reuniones. En ellas el director sefamiliarizará con los recursos de que dispone la convención y susagencias. El pastor puede conseguir también que su director asista aconferencias o retiros especiales en los campamentos o centros deConferencia como Lake Yale en la Florida o en Glorieta, Nuevo México.
 Tal vez una de las mejores oportunidades que se le ofrece al pastor esla de convertirse en un recurso viviente. Puede fijarse la meta decapacitar al director de la Escuela Dominical y permitirle conocer másacerca del trabajo de su departamento, hasta el punto que conozca másque el pastor mismo. Después de todo la iglesia ha elegido al directorpara que sea un verdadero especialista.
 Cuando un maestro llama al pastor el domingo por la mañanabuscando un sustituto para una clase, éste debe decirle que hable con eldirector de la Escuela Dominical. El pastor debe reconocer al directorcomo su compañero de trabajo y no como su competidor.
 Veamos un ejemplo valioso. En muchas iglesias el pastor está ago

Page 68
                        

68 EL PASTOR EN LA IGLESIA DE HOY
 biado con visitas semanales a hospitales y hogares de ancianos. Esto seaplica muy especialmente a las iglesias pequeñas que esperan que elpastor haga ese trabajo como parte de su ministerio. Si los hospitales yhogares de ancianos están esparcidos por la ciudad, se le harán más ymás demandas al pastor que tendrá que estar viajando casi todo el día.
 El pastor puede adiestrar a sus diáconos para que ministren enhospitales y hogares de ancianos. Una forma en la que el pastor hace estoes llevando consigo a algunos diáconos y otros miembros para queaprendan este tipo de trabajo. El pastor debe ser un verdadero modelo deuna visitación eficaz y los diáconos aprenden de su ejemplo. Tambiénhay materiales disponibles que pueden convertirse en la base de lassesiones de entrenamiento de diáconos para una visitación eficaz enhospitales y hogares de ancianos.
 La dirección de la Iglesia
 Nos debemos preguntar tal vez hacia dónde guiamos a la iglesia. Larespuesta debe ser bíblica porque la iglesia es un agente de la redencióndivina. Jesús es el Señor y la cabeza de la misma. Esta ha sidocomisionada divinamente para llevar a cabo las instrucciones de Cristo(Mt. 28:19-20). Se nota fácilmente que la comisión divina hace énfasisen el crecimiento de la iglesia como algo normal y no como un fenómenoexcepcional. La iglesia debe tomar la iniciativa para crecer.
 Sería oportuno entonces hacernos la siguiente pregunta: ¿En quéforma debe crecer la iglesia? Además, ¿Qué clase de crecimiento esbíblico?
 A veces enfocamos sólo uno de los elementos del crecimiento de laiglesia sin tomar otros en consideración. Por lo tanto, desarrollamos unaiglesia sin un buen equilibrio. El crecimiento de la iglesia ha sidodefinido como: el proceso divino-humano de añadir a la iglesia aquellosque han sido salvados mediante Jesucristo, equipándoles para undiscipulado responsable que tenga como resultado el testificar, ministrary establecer nuevos grupos de creyentes. Esa definición nos muestra elcrecimiento como un proceso. El pastor que guía a su iglesia en elproceso de crecimiento estará también "edificando el cuerpo de Cristo".
 El proceso incluiría, entre otros, los siguientes factores:
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 � Evangelización, se asocia generalmente con el crecimientonumérico, el testificar y alcanzar a los que no conocen todavía aCristo.
 � Discipulado es el elemento personal, es decir, adiestramiento,edificación, desarrollo en madurez de los nuevos discípulos.
 � Misiones es la extensión mediante el establecimiento de-nuevospuntos de predicación, escuelas bíblicas de vacaciones, escuelasdominicales para iniciar nuevas misiones, clubes bíblicos, ofrendaspara las misiones mundiales mediante el programa cooperativo,proyectos de acción misionera, como por ejemplo empezar unanueva iglesia.
 � Administración es el aspecto funcional, es decir, conducir a laiglesia a través del proceso de cambio, unir a los miembros en unacomunión estrecha, mantener funcionando la organización.
 Apoyo bíblico para el crecimiento de la Iglesia
 Debido a que entendemos que la Biblia tiene autoridad divina para todoslos asuntos de fe y práctica, debemos preguntarnos: ¿Existe una basebíblica para estas cuatro áreas del crecimiento de. la iglesia?
 En la primera área, la de evangelización o alcance, el resultado delcrecimiento es un aumento en el número total de creyentes y miembrosde la iglesia. La Biblia registra el desarrollo de la iglesia primitiva y nospresenta un cuadro en el que se nota el aumento constante del número depersonas como resultado de los esfuerzos de la iglesia. La iglesiaprimitiva era evangelística por naturaleza. En el libro de los Hechos delos Apóstoles leemos frecuentemente acerca del crecimiento numérico(Hch. 2:41,47; 4:4; 5:14; 6:7; 11:21).
 En la segunda área, la del discipulado o el elemento personal sedescribe en Hechos 2:42: "Y perseveraban en la doctrina de losapóstoles, en la comunión unos con otros, en el partimiento del pan y enlas oraciones". Pablo exhortó a alcanzar este tipo de crecimiento: "Portanto, de la manera que habéis recibido al Señor Jesucristo, andad en él;arraigados y sobreedificados en él, y confirmados en la fe, así comohabéis sido enseñados, abundando en acciones de gracias" (Col. 2:67). Eladiestramiento y la edificación eran tareas de la iglesia primitiva (Hch.16:15, 2 Ti. 3:16-17).
 La tercera área es la de misiones que incluye el aspecto de extensióny tiene como resultado un aumento en el número total de congregaciones.
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 Pablo y otros discípulos viajaron de sitio en sitio empezando nuevasiglesias. Pablo puede ser considerado como el primer sembrador deiglesias. Las Escrituras le dan apoyo a este tipo de crecimiento (Hch. 8:4-17; 11: 19-24; 18:11; 1 Co. 16:8).
 En la cuarta área, la administrativa, el aspecto funcional nos muestracómo crecen las relaciones y la comunión dentro del cuerpo de Cristo. Elresultado de este tipo de crecimiento es que los miembros de la iglesia secapacitan para trabajar en grupo en forma muy efectiva. Algunos de lospasajes que pudieran utilizarse para defender este concepto son Hechos6:1-7; 9:26-3 1; 11: 1-4; 15: 1-34; Efesios 4:15-16; 1 Corintios 12:12-16;14:26-40.
 De acuerdo con Charles TidweU, autor de Administración de laIglesia: liderazgo eficaz para el ministerio nos indica que hay áreasfuncionales en las cuales el líder administrativo debe funcionar, sinimportar la forma escogida para llevar a cabo esa labor. Estas sonalgunas dentro del campo de la administración de la iglesia:
 � propósito� objetivo� programa (o plan de ministerio)� organización� personal disponible� recursos físicos disponibles� recursos financieros disponibles� control.El mencionado autor opina que el hilo que une a las funciones
 administrativas es su capacidad de dirigir. No siempre la administracióny la dirección son sinónimos pero todo lo relacionado con administracióntiene algo que ver con dirigir, si se trata de buena administración. Tidwenos recuerda que el administrador dirige y guía a las personas a utilizarciertas habilidades básicas en las áreas funcionales particulares que seindican arriba.
 Pero el crecimiento no ocurre únicamente como resultado deesfuerzos humanos o como otra rutina en la vida religiosa, sino que elEspíritu Santo lo hace posible al trabajar por intermedio de la dedicacióny el trabajo de los líderes y de todos los creyentes que se dejan usar en laobra.
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 Funciones de la iglesia• Adoración• Proclamación y Testimonio• Hacer Discípulos y Educar• Ministrar
 Programas básicos de la iglesia — Declaraciones de tareas Ministerios Enseñanza Programa del Ministerio Unión Unión Pastorales Bíblica Discipulado de la Música Varonil Femenil MisioneraParticipantes: pastor, Participantes: oficiales y Participantes: oficiales Participantes: directores Participantes: hombres Participantes: mujeresmiembros del personal, maestros de la Escuela del Programa del de coros, miembros y bautistas, oficiales y bautistas y mujeresdiáconos, concilio de Dominical y obreros de Discipulado y otros líderes de grupos por líderes de grupos por bautistas jóvenes,la iglesia, oficiales y la Escuela Bíblica de obreros edades. edades, así como oficiales y líderes decomités. Vacaciones. hombres y niños en grupos por edades,
 general. así como mujeres yniñas en general.
 1 . Dirigir a la iglesia 1. Alcanzar a las 1. Alcanzar a las 1. Proveer experiencias 1. Participar en 1. Enseñar misiones.para que cumpla personas para el personas para el musicales en los actividadessu misión. estudio bíblico. adiestramiento en cultos misioneras.
 el discipulado.
 2. Proclamar el 2. Enseñar la Biblia. 2. Orientar a los nuevos 2. Ofrecer educación 2. Enseñar misiones. 2. Participar enevangelio a miembros de la iglesia musical en la iglesia. actividadescreyentes e para que sean misioneras yincrédulos. miembros. testimonio
 responsables de la personal.misma.
 3. Cuidar a los 3. Testificar a las 3. Capacitar a los 3. Guiar a los miembros 3. Orar y ofrendar para 3. Apoyar las misiones.miembros de personas acerca miembros de la iglesia a testificar y las misiones.la iglesia y a de Cristo y guiarlas para el discipulado y ministrar por mediootras personas a que se unan a la el ministerio personal. de la música.en la comunidad. iglesia.
 4. Ministrar a las 4. Enseñar teología 4. Apoyar los programas 4. Desarrollar unpersonas en cristiana y doctrina de la iglesia proveyendo ministerio personal.necesidad. bautista, ética cristiana adiestramiento y
 historia del cristianismo sugerencias en cuantogobierno y organización a la música o losde la iglesia. instrumentos musicales.
 5. Guiar a los miembros 5. Adiestrar a los líderesen la adoración. cristianos para que
 ministren.
 Todos los programas interpretan y apoyan trabajo de la iglesia y la denominación.
 PROGRAMAS BASICOS DE LA IGLESIA
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CAPITULO 6
 ORGANIZACIÓN Y TRABAJO EN LA IGLESIA
 Algunos pastores dicen: "Dios no mellamó a ser administrador". Sin embargo,la Biblia. dice: "El que exhorta, en laexhortación; el que reparte, conliberalidad; el que preside, con solicitud;el que hace misericordia, con alegría"(Ro. 12:8). No se necesita ser un
 especialista en idiomas bíblicos para reconocer que "repartir" y "presidir"tienen relación con asuntos de administración.
 El crecimiento de la iglesia requiere la práctica de una buenaadministración. Por ejemplo, si la iglesia está creciendo numéricamente,se necesitan tomar ciertas decisiones administrativas:
 � Orientación para los nuevos miembros� Adiestramiento en el discipulado para los nuevos convertidos� Muchos miembros nuevos deben empezar a participar en el trabajo
 de la iglesia. Esto significa que necesitarán adiestramiento en elárea de trabajo para la cual se ofrecen como voluntarios.
 � La organización de la iglesia necesitará ampliarse para atender lasnecesidades creadas por el crecimiento.
 � Habrá que utilizar espacio adicional para los nuevos asistentes alos cultos y programas.
 La iglesia organizada
 Sólo se puede ministrar efectivamente cuando el trabajo de las variasorganizaciones y programas se coordina en forma adecuada. Los pro-gramas de la iglesia son dependientes y están relacionados los unos con
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 los otros. Los hermanos de la iglesia participan en diferentes programasal mismo tiempo. Toda iglesia, sin importar su tamaño, tiene que llevar acabo el trabajo que Dios le ha encargado. El grado de organización quese necesita va a depender de los recursos y las necesidades de la iglesia.Esto quiere decir que, aun con una membresía pequeña, si es que va a sereficiente, se tiene que organizar adecuadamente la iglesia atendiendo atodos los aspectos de su misión como son la adoración, la proclamación,la educación y el servicio.
 Debe hacerse un esfuerzo por organizar bien cada uno de losprogramas de la iglesia. Por ejemplo, esos programas necesitarán líderesadiestrados. Todas las iglesias necesitan comprender claramente sumisión y también necesitan ser guiadas por el pastor a establecer metasadecuadas a su ministerio. Sin una buena organización tendrán gravesdificultades en conseguirlo. Los departamentos de la iglesia debenplanear, organizar y evaluar bien su trabajo. Se necesita para ellomantener una buena comunicación entre todos.
 El número de programas variará de acuerdo con el tamaño de laiglesia, sus necesidades y los recursos disponibles. En el sistema de losbautistas existen seis programas básicos, así como numerosos servicios yprogramas adicionales que cubren aspectos específicos del trabajo de laiglesia. Estos programas y servicios están disponibles para el uso de lasdiferentes iglesias. (Véase el gráfico sobre programas básicos de lasiglesias).
 La clase de organización y el número de los programas de una iglesiadependen también de la interpretación que la iglesia haga de su propianaturaleza y misión. Pero ya sabemos que la comisión divina dada a lamisma no está sujeta a cambios (Mt. 28:19-20). La iglesia tieneciertamente la libertad de organizar su trabajo en torno a su misión perono posee la libertad de organizarse aparte de ella.
 Nuestro punto de vista es que su iglesia puede organizarse en laforma en que lo considere mejor, pero debe hacerlo en formaresponsable. Por ejemplo, el número de programas que su iglesia tengapuede decidirse por el tamaño y por los recursos de que disponga. Lasque cuenten con una membresía pequeña no necesitan copiar laorganización y programas de iglesias más grandes que cuentan con unnúmero mayor de personal.
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 La administración
 La. misión de su iglesia se lleva a cabo por sus miembros y no por susprogramas. Estos últimos son importantes pero no son más queinstrumentos de trabajo. Cristo estableció la iglesia pero son los sereshumanos quienes crean y operan sus formas instituciones. Laorganización y la estructura de su iglesia puede ayudar a lograr un mejortrabajó, o por el contrario, dificultarlo.
 La iglesia debe poseer el suficiente grado de organización y depromoción de programas como para que los miembros encuentren ellugar apropiado donde utilizar sus dones. Al hablar de administraciónquiero que se entienda que nos referimos primordialmente al ministerio yno simplemente a los métodos, las organizaciones y el sistema adoptado.Debemos administrar, nunca manipular, el proceso de participación de lagente en la iglesia. Es decir, debemos ayudar a la congregación a utilizarbien sus recursos. Una iglesia saludable, organizada y funcional,reconoce que el propósito de sus programas es que la gente crezca en lavida y el servicio cristianos.
 La administración de la iglesia es, a la vez, un arte y una ciencia.Como arte anima a la gente a ejercitar su sensibilidad, sus juiciosintuitivos y su mejor control del tiempo. Como ciencia tiene relación conprincipios de liderazgo y administración. Por lo tanto, el arte y la cienciade la administración de iglesias constituyen asuntos que puedendominarse. Entre los recursos disponibles a los ministros que se dedicanal trabajo pastoral se encuentran las frecuentes conferencias y seminariosque tienen como objetivo mejorar el dominio que tenemos de lascuestiones administrativas, o enseñarlas si fuese necesario.
 Los servicios administrativos ayudan a la iglesia a planificar suprograma, administrar sus recursos y dirigir su vida y trabajo. Planificarquiere decir determinar el modo de operación y las acciones queconsecuentemente serán accionadas en su momento. Otra cosa esadministrar o llevar a cabo lo que tiene que ver con los negocios de laiglesia.
 En nuestro contexto, dirigir indicaría más bien guiar. En generalnuestras iglesias asignan las responsabilidades del trabajo administrativoal pastor, los oficiales generales de la iglesia, los diferentes comités y elconcilio. Cada iglesia decide cuáles oficiales, comités y conciliosnecesita. En su mayor parte, las iglesias llaman a un pastor, seleccionan
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 diáconos y eligen líderes voluntarios para capacitar a la iglesia a realizartu, trabajo eficazmente.
 Necesidad de administración
 Al leer el capítulo 6 de los Hechos de los Apóstoles encontramos cómo,al crecer numéricamente, la iglesia primitiva se vio en una situación en lacual tuvo que designar a algunos para, que proveyeran las necesidades delas viudas, que habían sido pasadas por alto en algunos aspectos, y quedebían recibir alimentos. Hasta entonces la iglesia había tenido unaadministración limitada. Cuando la atención a las viudas amenazaba condividir a la congregación, los apóstoles reunieron a los creyentes paradiscutir las opciones. La iglesia decidió nombrar a siete personas parahacerse cargo del asunto. Ese es, pues, un buen ejemplo deadministración eclesiástica. Surgió una necesidad específica, las viudasque necesitaban alimentos. Se escogió un método institucional: elegirsiete hombres para encargarse de la situación.
 Responsabilidades administrativas
 Hagamos una lista de algunas responsabilidades de tipo administrativoque caen dentro de la esfera de actividad de la iglesia:
 � El trabajo de la iglesia y la forma cómo gobierna o dirige su vidadebe estar bajo el señorío de Cristo.
 � La iglesia debe determinar cuáles programas tendrá.� La iglesia debe establecer algún tipo de estructura para conducir
 sus asuntos administrativos y coordinar sus programas y servicios.� La iglesia debe decidir cómo cooperará con otras iglesias.� La iglesia debe establecer y mantener ciertas relaciones de tipo
 externo con la comunidad.� La iglesia necesitará llamar a un pastor y elegir líderes voluntarios,
 asignándoles responsabilidades.� La iglesia debe distribuir los recursos disponibles para realizar su
 trabajo.Estas responsabilidades indican una labor que debe realizarse en
 forma regular por toda la iglesia si es que ésta pretende marchar hadaadelante. Estas responsabilidades son administrativas en cuanto anaturaleza; es decir, tienen que ver con la dirección general de la vida de
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 la congregación. También se le delegan o encomiendan al pastor, losdiáconos, los comités, los oficiales y los concilios. Estas personas ygrupos no están tomando la autoridad de la iglesia sino que ayudan allevar a cabo el trabajo. Ninguna persona o grupo debe usurpar el trabajoque le corresponde a otras personas o grupos.
 Administrador
 Al pastor de una iglesia pequeña o de equipo unipersonal, aunque éstasea grande, se le asignan muchas responsabilidades administrativas queen situaciones más normales caen en manos de los empleados de laiglesia. El pastor proporciona un importante liderazgo al guiar a la iglesiaen la dirección correcta. Una de las formas en que hace su trabajo esanimando el crecimiento personal y el desarrollo de los diáconos ylíderes de programas, compartiendo sus esfuerzos para mejorar el pro-,grama de la iglesia, el alcance que ésta se propone tener, su propioministerio pastoral y el trabajo misionero.
 La palabra liderazgo ha sido definida como el proceso de influir lasactividades de un individuo o grupo para alcanzar una meta en unasituación dada. Esta definición contiene tres importantes palabras:
 La primera es influir. Esta es una expresión muy adecuada para elliderazgo pastoral. El pastor contribuye dando su consejo en la reunionesde los líderes de la iglesia y del concilio y les apoya al hacerrecomendaciones a la iglesia. Por medio de su propia predicación elpastor o persuade a los miembros a responder positivamente al trabajo dela iglesia.
 La segunda es alcanzar. Las iglesias esperan lograr metas. Han sidomovidas por una visión común para establecer metas específicas. Tienenuna estrategia para realizarlas, es decir, para ejecutar los planes yconseguir algunos resultados.
 La tercera es situación. Las situaciones son las condiciones,circunstancias, Contexto y recursos de la iglesia. Las iglesias debendirigir su trabajo por medio de la verdad bíblica, las doctrinalesfundamentales, la posición histórica y la identidad congregacional.
 De esa forma, el pastor de una iglesia pequeña o de equipo uniperso-nal se convierte en líder de otros líderes que comparten responsabilidadesde adiestramiento. La iglesia, al llamarlo como pastor, y al elegir a
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 los diáconos y los demás oficiales ha declarado qué tipo de líderes quierepara llegar a- ser la iglesia que Cristo quiere que sea.
 El pastor debe estar consciente de una serie de principios teol6gicosque se aplican a su trabajo. Por ejemplo debe poner en práctica ciertos.principios de liderazgo y aceptar la responsabilidad de adiestrar a losmiembros de la iglesia. Debe formar un equipo con los miembros que seconviertan en verdaderos ministros por su actitud hacia el trabajo y elministerio de la iglesia. Esta es una de las responsabilidadesadministrativas básicas.
 Un pastor sabio multiplicará su equipo adiestrando a los líderes de laiglesia, los cuales, a su vez, adiestrarán a otros miembros. Un buenejemplo pudiera ser el pastor que, al adiestrar al director de la EscuelaDominical, le ha dado libertad para dirigir el equipo de enseñanza bíblicaque son los maestros de Escuela Dominical. Ese equipo logra alcanzar aotros mediante el estudio bíblico y ministra a los que ya estánmatriculados en la Escuela Dominical. El pastor nunca pudiera hacertodo eso por sí mismo.
 Habilidades de Liderazgo
 Debido a que el pastor es una persona muy influyente en la congrega-ci6n, y debe serlo, sus habilidades deben mejorar en tres aspectos.
 El primero es su trabajo con las personas. Debe poseer la habilidadde desarrollar vínculos firmes de amistad 1. La capacidad de llevarsebien con las personas es crucial. La capacidad de ser cortés, de cultivarbuenas relaciones con los miembros y visitantes de la iglesia, de trabajaren equipo, son factores que contribuyen al buen desempeño de su trabajocomo pastor. Las habilidades de tratar bien a la gente puede tambiénconvertirse en la base para desarrollar la capacidad de delegar motivar yactivar al grupo dentro de una dinámica aceptable.
 El segundo es su trabajo como pastor. Tiene que ver directamentecon la práctica del ministerio puesto que en ella están incluidas lapredicación, la consejería, la visitación, el testificar y la planificación.Todo pastor puede llegar a tener nuevas habilidades en estas áreas, asícomo mejorar sus presentes niveles de eficacia.
 El tercero es su trabajo creativo. Por habilidades creativas entende-mos el comprender los programas de la iglesia y cómo éstos pueden
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 ayudar a que la iglesia lleve a cabo su ministerio. Sin tales habilidadescreativas un pastor estará limitado en su capacidad de ayudar a la iglesiaa establecer metas y objetivos ministeriales.
 Un pastor debe enriquecer continuamente su conocimiento de losprogramas básicos de la iglesia. Estos no están aislados del trabajo de laIglesia. Por ejemplo, la Escuela Dominical es la iglesia ministrando a lacongregación para estudiar la Biblia. El programa del Discipulado es laiglesia discipulando a sus miembros. La Unión Femenil Misionera y laUnión Varonil representan a la iglesia en sus ministerios de enseñanza demisiones y de acción misionera. El ministerio de música es la iglesiaadorando. Los ministerios pastorales son la iglesia proclamando élevangelio, cuidando a las personas, dejándose guiar para llevar a cabo sumisión. El pastor debe desarrollar las habilidades creativas que lepermitan ver cómo esos seis programas básicos de la iglesia puedenayudarle a él y a su congregación.
 Muchas congregaciones pequeñas no tendrán esos seis programasbásicos. Sin embargo, aun en caso de que faltara alguno, o algunos, éstosestarían presentes en cierta forma, a menos que la iglesia renunciara a sumisión. Aun sin poder llevar a cabo ciertos programas específicos, unaiglesia del Señor tiene que adorarle, enseñar Su palabra, predicarla,cantar, hacer obra misionera.
 Existe un grave peligro para el pastor. Nos referimos a que llegue aconvertirse en especialista en una o dos áreas, por ejemplo, predicación yconsejería. Esta parecería ser una situación ideal y en cierta formadebería ser así pues nadie puede ser especialista en todo. Pero al estudiarrealmente la situación de una iglesia notamos que tiene necesidad deadquirir otras habilidades que le permitan ocuparse debidamente de lavisitación, la administración, la planificación, etc. Tiene necesidad desaber delegar y de guiar en la adoración. La habilidad de conceptualizarla misión total de la iglesia y la de ser creativo son necesarias para que elpastor entienda perfectamente que la iglesia debe llevar a cabo todas susfunciones.
 Líder de líderes
 Su visión de la iglesia debe incluir el adiestramiento de los líderes de laiglesia. Con esto en mente, usted podrá convertirse verdaderamente
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 en líder de otros líderes. Además, de ese modo multiplicará la eficacia desu ministerio. Un equipo de líderes puede conseguir más de lo que elpastor puede hacer.
 Ese grupo se lo conoce en muchas congregaciones como el conciliode, la iglesia y lo componen el presidente de los diáconos, el director dela Escuela Dominical, el director del Programa del Discipulado, 1a di-rectora de la Unión Femenil Misionera, el director de la Unión Varonil,el director o directora musical así como presidentes de diversos comités.Algunas iglesias incluyen a otras personas que pueden jugar un papelimportante en la planificación.
 Algunos dicen que su iglesia es demasiado pequeña como paracontar con un concilio. Esto no es necesariamente un obstáculo porquesiempre hay diáconos y dirigentes de algunos programas, además delpastor, que pudieran constituir un concilio o su equivalente.
 Equipo administrativo
 Su iglesia necesita un concilio debido a que este grupo puede guiarla enla dirección espiritual correcta. Esto a su vez puede mostrarle a losmiembros la bendición que significa ser el pueblo de Dios.
 Si dedica un par de horas mensuales a reunirse con el concilio de laiglesia, le ahorrará horas y horas de trabajo. Por medio, de la labor deesos líderes, la iglesia podrá realizar mejor su misión. Las sugerencias encuanto al concilio y sus responsabilidades están incluidas en nuestra listade recursos disponibles.
 La capacidad del pastor en trabajar con el concilio es suficientementesignificativa como para establecer una diferencia entre una iglesia quecrece y otra que se mantiene estática. Al trabajar con los miembros delconcilio de la iglesia se pueden fortalecer los programas que cada unorepresenta. Programas más sólidos conducen a un ministerio másespiritual Después de todo, los ministerios espirituales se alcanzanmediante programas efectivos.
 La iglesia necesita recibir buena predicación. Un púlpito respetado ycon autoridad es fundamental. Con el apoyo de programas bienorganizados, la iglesia crecerá también en el discipulado, laevangelización, la administración y las misiones. La buena predicaciónirá acompañada por un programa de seguimiento que edifique tanto a los
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 nuevos creyentes como a los miembros de la iglesia.
 Delegar en los líderes
 El trabajar con el concilio de la iglesia multiplicará la capacidad deliderazgo de los pastores de iglesias de equipo unipersonal y aumentarásu efectividad de muchas maneras, por ejemplo:
 � le ahorrará tiempo y le mantendrá en contacto con los programasde la iglesia,
 � le permitirá conocer mejor lo que sucede en la congregación, comoésta piensa y reacciona,
 � mejorará el apoyo que recibe por parte de líderes laicos.� proveerá un grupo de líderes que pueden ayudar a adiestrar a los
 otros miembros para el ministerio.
 Concilio de la Iglesia
 Tal vez usted se haya convencido anteriormente de la utilidad delconcilio, de la iglesia. Pero le queda una pregunta en la mente: ¿Quéotras cosas pudiera hacer el concilio de la iglesia? Trataremos deresponder.
 Primero, será ayudar a la iglesia a definir su misión. Cada iglesianecesita poner por escrito sus objetivos específicos. El concilio puedeayudar a la iglesia a redactar tal documento.
 Segundo será que el concilio estudie las necesidades de la iglesia y lacomunidad para evaluar la respuesta de la congregación a esasnecesidades. De esa forma el concilio recomendará metas para satisfacerlas necesidades prioritarias. Basado en esas recomendaciones seprepararán planes para alcanzar esas metas. Tales planes serían incluidosen el calendario y sometidos a la iglesia para su adopción.
 Tercero, el concilio de la iglesia se reunirá regularmente paracoordinar y poner en el calendario de la Iglesia los programas yactividades. En su reunión regular, los miembros del concilio deberánevaluar las actividades llevadas a cabo durante el pasado mes. Ellossugerirían planes para el mes próximo. También deben hacerse lassiguientes preguntas: ¿Estamos listos para las actividades del mes queviene? ¿Tenemos los recursos para llevarlas a cabo? ¿Saben todos lo quedeben hacer? ¿Hay algo que no se haya hecho? En esa misma reunión,los miembros del concilio estudiarán el segundo y el tercer mes para
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 hacer los planes finales de las actividades incluidas en el calendario.Muchas iglesias se darán cuenta de cuán útil es tener un retiro delconcilio o una reunión de fin de semana para planear el calendario parael año completo.
 Cuarto, el concilio de la iglesia marcará el curso a seguir en vadosaspectos fundamentales de la iglesia, siempre -que ésta acepte esafunción y que la misma tenga relaci6n con otros grupos y no duplique lasfunciones pastorales o diaconales. Así como es un grupo casi ideal paraplanear, pudiera ser también un foro para ideas que se sugerirían a otrosgrupos responsables del trabajo de la iglesia.
 En otras palabras, pudiera convertirse en el vínculo especial entre lasinclusiones en el calendario, los programas de la iglesia, el trabajo de losobreros dentro de los programas, los oficiales de la iglesia y losmiembros de comités.
 Finalmente, todo lo anterior está sujeto a las realidades de cadaiglesia y a la autorización de la misma. Asimismo, el concilio no es unorganismo legislativo o ejecutivo. Es simplemente de carácter consultivoy se trata realmente de un grupo ideal para el planeamiento.
 Constitución y reglamentos
 Toda iglesia necesita un documento que explique en forma ordenadacuáles son los procedimientos que se deben seguir para llevar a cabociertas acciones claves. Algunos ejemplos serán la forma en que losmiembros se unen a la iglesia, cómo se selecciona a los- diáconos, cuálesprogramas puede tener la iglesia, con las funciones de los mismos, elnúmero de comités, así corno sus responsabilidades y cómo se toman lasdecisiones a nivel congregacional.
 Una constitución escrita y los consiguientes reglamentos son losdocumentos a los que nos referimos. La constitución establece los 'principios doctrinales y bíblicos que gobiernan la iglesia. Losreglamentos se ocupan de los detalles específicos del sistema de gobiernode la misma, los procedimientos electorales y las reuniones de negocios,entre otros aspectos.
 Los puntos de vista que se pudieran usar al escribir una constitucióny los reglamentos serían tal vez dos. Uno de ellos pudiera ser el másestricto, en el cual se incluiría cada situación posible, así como las nece-
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 sidades. Estamos refiriéndonos a un documento muy detallado. El otrosería tal vez más amplio y en él se contemplarían casos generales y sedarían instrucciones que permitan cierta flexibilidad en su aplicación.
 Para conseguir ayuda para redactar adecuadamente estos documentosse puede acudir, en Estados Unidos, al Departamento de Administraciónde la Junta Bautista de Escuelas Dominicales. En otros países debe -consultarse con la convención nacional.
 Conclusión
 Una buena administración significa que el pastor debe dedicar su tiempoa trabajar con grupos pequeños. Una forma de hacerlo es trabajar a travésdel concilio de la iglesia para lograr la armonía en la congregación yayudar a que se lleven a cabo ciertas funciones básicas deadministración.
 Esperamos que al hablar de administración en este capítulo le hayaayudado a que se vea como líder de un equipo. Algunos pastores noquieren usar la palabra administración. Pero no olvidemos que en elidioma griego la encontramos en 1 Corintios 12:28. El pastor, al hacer unbuen trabajo de administración estará guiando bien la nave de la iglesiahacia un puerto seguro.
 Finalmente, el trabajo administrativo es también de índole espiritual.Cuando la administración de la iglesia se lleva a cabo correctamente, segarantiza la unidad de la iglesia local.
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 COMPAÑEROS EN EL MINISTERIO
 El pastor tiene el gozo y el privilegio detener socios que desean y quienes sedisponen a ser parte del ministerio ytrabajo de la iglesia. Los diáconos son losmejores aliados del pastor y deben serconsiderados como los colaboradores quecon1a mejor buena voluntad desean
 facilitar el trabajo del pastor. El pastor no debe de temerle a los diáconossino tiene que canalizar esos recursos que Dios le ha dado a esacongregación para crecimiento de todos. Además de lo ' s diáconos elpastor encontrará dentro de la congregación personas con dones ytalentos especiales que buscan expresión de servicio creativo dentro de laiglesia. Los comités de trabajo especializado usan esos talentos conresultados beneficiosos para el pastor, la iglesia y para quienes participanen los comités. Feliz el pastor y dichosa la iglesia cuyo equipo armonizaen todo para hacer una realidad viviente la Gran Comisión de nuestroSeñor Jesucristo para su iglesia.
 Los diáconos
 En muchas iglesias existe cierta confusión con respecto al papel que lecorresponde desempeñar a los diáconos. En otros casos, el pastor no sabecómo trabajar en cooperación con los diáconos. También puededesconocer la forma de ponerlos a trabajar en forma eficaz y armónica.En una iglesia de equipo unipersonal los diáconos pueden ser unafrecuente y valiosa fuente de ayuda para un pastor que no cuenta conotros colaboradores de tiempo completo o parcial.
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 Función del diácono
 Muchos diáconos han ejercido su cargo teniendo en cuenta lastradiciones culturales y religiosas de su propia iglesia, o las experienciasque han tenido con las personas pe desempeñaron esas funciones antesque ellos. Algunos hasta pasan por alto que la palabra diácono se traducepor muchos como ministro, o sea servidores. Sus funciones son, por lotanto, precisamente las que exalta la Escritura, las del siervo.
 El problema radica en que en algunos casos se ha confundido elprop6sito de servicio que implica el ser escogidos para el diaconado conlas funciones administrativas que a veces se les confían en ciertasiglesias.
 Otros olvidan que el diácono es un cristiano que, al escoger servir aDios, está situándose en una esfera donde el crecimiento espiritual esindispensable.
 El diácono debe dedicarse a ser un siervo de Dios con un ministerio ala iglesia donde es miembro. Puede tal vez ser muy eficiente encuestiones administrativas, pero si pierde la dimensi6n que lecorresponde, la de siervo, pudieran surgir grandes problemas, sobre todoen una iglesia de equipo unipersonal.
 La relaci6n entre los diáconos y el pastor es sumamente importante.Sin un verdadero equipo, es decir, sin personal adecuado que puedadedicar la mayor parte de su tiempo a la obra, el pastor lleva sobre sí unacarga enorme. Sobre todo si se trata de un pastor bivocacional o de.tiempo parcial.
 Lo primero que debe evitarse es la competencia. Hemos habladomucho del trabajo en equipo. El equipo compuesto por pastores ydiáconos es sumamente importante en el plan de Dios para la iglesia y elcreyente. Ellos no son en verdad un equipo que dedica la mayor parte desu tiempo a la obra, sino que se trata de personas que, en alguna forma,se han asociado para trabajar juntos. Los diáconos necesitan del pastor yéste necesita de los diáconos. El pastor debe hacerle saber a los diáconoscuán importantes ellos son, pero debe también adiestrarlos y animarlos allevar a cabo debidamente sus tareas.
 El tiempo que un pastor dedica a preparar a sus diáconos, a compartirexperiencias con ellos, a enseñarles a testificar, visitar, aconsejar, no estiempo perdido. Cuando los diáconos son adiestrados para ministrar,
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 el pastor puede sentirse satisfecho al saber que. otros hacen la obra delSeñor. A su vez, los diáconos deben aceptar que el pastor es el líder delos líderes de la iglesia y estar dispuestos a ayudarle en todo lo que seaposible. Sin convertirle en un caudillo, los diáconos deben estardispuestos hasta tratar de ser menos visibles, de ser necesario, para que elpastor sea identificado claramente como el líder de la congregación.
 Mientras tanto, los diáconos y el pastor deben ser amigos. El cultivode una verdadera amistad cristiana servirá no solamente para mejorar susrelaciones sino para que den un buen testimonio al resto de lacongregación. El diácono necesita saber que su pastor le ama y sepreocupa por él. Lo mismo sucede con el pastor. Un buen diáconopudiera ayudar al pastor, quien muchas veces es un hombre solitario queno puede compartir sus problemas con los miembros de la iglesia.
 Tareas del diácono
 Al hablar de ministerios pastorales no se describe la labor del pastorúnicamente. Tanto él como los diáconos llevan a cabo ministeriospastorales. Los pastores y los diáconos son responsables por tres tareasfundamentales: (1) guiar a la iglesia para que lleve a cabo su misión, (2)proclamar el evangelio a creyentes e incrédulos, (3) cuidar de losmiembros de la iglesia y otros miembros de la comunidad.
 Para proclamar el evangelio a creyentes e incrédulos es necesariotener en cuenta la adoración, el testimonio y las misiones. En muchasiglesias, los diáconos pueden ayudar en los servicios de adoración devarias maneras.Mencionemos algunas de ellas.
 � hacer anuncios� orar� dirigir la música congregacional� presentar testimonios personales� levantar las ofrendas� saludar a los visitantes� leer las Escrituras� ayudar al pastor en el bautismo� distribuir los elementos en la Cena del Señor� aconsejar a las personas que responden a la invitación
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 � ayudar al pastor a evaluar los servidos de adoración� si tiene el don de la predicación predicar cuando se le pidaLos diáconos pueden hacer visitas evangelísticas, participar en
 proyectos misioneros, y enseñar en clases en que se adiestra a loscreyentes en cómo testificar.
 Para cuidar de los miembros de la iglesia y de otros miembros de lacomunidad el diácono puede visitar a los enfermos en los hospitales y ensus hogares, intervenir en crisis personales y humanas, ayudar cuandohay necesidades materiales y cualquier otro servicio.
 Los diáconos pueden llevar a cabo el plan del ministerio familiar.Esto incluye el cuidar de la familia del pastor, teniendo en cuenta susmuchas necesidades financieras. Los diáconos deben ser los primeros enpedir a la congregación el que se le pague al pastor un salarioadecuado,'generoso y justo. En las iglesias hispanas notamos que esteaspecto importante del ministerio de la iglesia se olvida fácilmente.
 El pastor cambia, como la vida misma., Existen también etapas en laexistencia de un pastor. Hay pastores jóvenes que están empezando suministerio. Los diáconos pueden ayudarles y guiarles en esa etapa. Haypastores menos jóvenes, generalmente con más de veinticinco años, quetrabajan mucho pero no atienden lo suficiente a su familia. Los diáconospueden orientarlos en ese particular.
 Cuando llegan a más de cuarenta años de edad, los pastores tienengraves problemas con sus padres enfermos y viejos, con sus hijosadolescentes, con problemas financieros, porque las necesidades de esetipo van aumentando con el tiempo, y con el desánimo que experimentanalgunos siervos de Dios por las ingratitudes, las inconsecuencias y con elrechazo que viene según la persona envejece.
 Cuando se alcanza la vejez, los últimos años del ministerio pastoral,es el mejor momento para estar al lado del pastor y apoyarle.Ciertamente el apoyo lo necesita mucho más que antes.
 En cuanto a la dirección de la iglesia para llevar a cabo su misión, elpastor es ciertamente el líder. Pero los diáconos son líderes también. Losdiáconos pueden trabajar con el pastor, ayudando a su congregación aplanear y hasta hacerla soñar un poco. Como líderes responsables, losdiáconos deben ser un modelo de dedicación a la iglesia y a sucrecimiento en número, de la práctica de la mayordomía y de la comu
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 nión entre los hermanos porque aprendieron a amarse.
 Labor en tiempos de crisis
 Durante estos tiempos, el liderazgo sabio de los diáconos es fundamental.Debemos señalar dos ejemplos de situaciones difíciles. Uno es cuando laiglesia no tiene pastor y el otro es cuando se producen conflictos seriosen la iglesia.
 Cuando la iglesia no tiene pastor. Durante la ausencia de un pastor,los diáconos ofrecen un liderazgo muy especial al ocuparse de quecontinúen los servicios de adoración, los programas de la iglesia y loscomités de trabajo. Durante un interinato, los diáconos no deben"gobernar" la iglesia sino ofrecer el tipo de liderazgo que asegure que losprogramas y los ministerios continúen. Este papel es más importantecuando no existe un concilio de la iglesia.
 Cuando la iglesia no tiene pastor, debe formarse un comitéencargado de dirigir la búsqueda de un nuevo pastor. Los diáconospueden ayudar en esas labores. Es frecuente que ocurran problemas queafecten la unidad de la iglesia en el período de interinato. Una manera enque los diáconos pueden ayudar es manteniendo una actitud de constanteoptimismo para no perder el gozo del Señor en una situación como esa.
 Cuando los diáconos necesiten ayuda para cumplir con las diversasresponsabilidades que surgen en un período de interinato, la encuentranen el director asociacional de misiones o en el director de misionesétnicas o de idiomas, si se trata de una iglesia hispana en los EstadosUnidos. Estos ministros o misioneros pueden convertirse en recursosexcelentes para guiar a la iglesia en el delicado proceso de elegir uncomité que se encargue de buscar un nuevo pastor. La convenciónestatal, si tiene un programa de ministerios pastorales puede tambiénayudar.
 Conflictos en la iglesia. Este es un asunto significativo que pruebaútil el ministerio de los diáconos utilizarlos para que resuelvanconflictos. La forma en que los diáconos enfrentan cualquier conflictodeterminará si se resuelve en forma positiva o si se agrava más.
 Entre otras sugerencias mencionamos las siguientes:Primero, los diáconos deben ser siempre pacificadores.
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 Segundo, los diáconos deben hablar con las personas que participanen. los problemas de la misma forma que Cristo lo haría, evitandopalabras duras o tomar decisiones en forma precipitada.
 Tercero, orar para que el conflicto sea resuelto adecuadamente.Cuarto, la meta es redimir y nunca castigar o destruir alas personas
 culpables. Lamentablemente algunos olvidan, este aspecto y quieren traera nuestras iglesias sus conceptos de "castigo" que no coinciden con lasenseñanzas bíblicas las cuales tienden a mostrar el camino hacia laredención.
 Ministerio eficaz del diácono
 En la mayoría de las iglesias, el ministerio de los diáconos puede serfácil, lo cual no quiere decir que deba iniciarse superficialmente o enforma precipitada.
 Las labores del ministerio que generalmente se encargan a losdiáconos son las siguientes: proclamar el evangelio a creyentes eincrédulos, cuidar a los miembros de la iglesia y otras personas de lacomunidad y participar en el proceso de guiar a la iglesia para que éstarealice bien su misión.
 Las siguientes son algunas sugerencias para organizar el ministeriode los diáconos en una iglesia de equipo unipersonal:
 Primero, hacer una lista de las necesidades relacionadas con las treslabores que mencionamos en el párrafo anterior: proclamación, cuidado yliderazgo.
 Segundo, identificar y poner en orden de importancia esasnecesidades.
 Tercero, hay que preguntarse cómo pueden los diáconos ayudar aresolver las necesidades que se consideran prioritarias.
 Cuarto, establecer metas basadas en la lista. de necesidadesprioritarias.
 Quinto, desarrollar un plan de trabajo para alcanzar cada meta,Sexto, asignar responsabilidades para llevar a cabo los planes de
 trabajo. Si la iglesia tiene un grupo grande de diáconos se pueden crearvarios comités de diáconos para asignárselas.
 Séptimo, preparar informes para cada reunión que se tenga durante elaño. También informar a la iglesia en forma regular.
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 Octavo, al final del año de trabajo evaluar el progreso obtenido conel propósito de efectuar las correcciones necesarias.
 Para cumplir todo esto se necesitará cierta estructura interna. Unpresidente de diáconos, un vicepresidente y un secretario de actas. Si elgrupo es grande pudieran crearse comités para la predicación oproclamación, para la atención de los hermanos y para el liderazgo de laiglesia.
 También podemos considerar otras posibilidades adicionales. Eniglesias donde se utiliza el plan del ministerio familiar de los diáconos,se debe escoger una persona para que se encargue de ese ministerio. Ydonde exista un número suficiente de diáconos, uno de ellos se encargaráde dirigir las actividades de adiestramiento de los nuevos diáconos.
 Educación de los diáconos
 Los diáconos que han sido adiestrados son acreedores de una mayorconfianza a la hora de considerarles para importantes ministerios de laiglesia. El hecho mismo de contar con diáconos adiestrados inspiraconfianza a la congregación. No se puede forzar a los diáconos a que secapaciten. Cada uno de ellos debe reconocer su necesidad de preparacióny dar lo! pasos para lograrla.
 A nivel asociacional y estatal se ofrecen conferencias y retirospreparados especialmente para los diáconos. El encargado de losministerios pastorales de la asociación o, convención seguramente podráconseguirle las fechas y lugares en que se celebran.
 También puede hacer contacto con la asociación, la agenciamisionera con la que se tiene relación, la convención estatal o la Junta deEscuelas Dominicales. Estas entidades o agencias pueden proveerleinformación acerca de libros, programas y otros materiales y actividades,incluyendo también publicaciones especializadas para diáconos y otrosobreros cristianos.
 Es posible también organizar una reunión de diáconos e incluir enella algún tiempo para el adiestramiento. Es probable que con unas doshoras se pueda lograr algo positivo, utilizando al pastor u otros diáconoscomo instructores. También se puede invitar a personas de fuera de laiglesia con conocimiento o experiencia en el ministerio de los
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 diáconos, como el director de misiones de la asociación.
 Abuso a los diáconos
 Los diáconos en las iglesias de equipo unipersonal corren el peligro deagotarse por el excesivo trabajo. Se han perdido obreros muy valiosos alos cuales se les han asignado demasiadas responsabilidades dentro yfuera del diaconado y han terminado, en el extremo de los casos, portrasladarse a otra congregación para poder descansar un poco.
 Si se quiere tener diáconos eficaces es conveniente darles sólo lasresponsabilidades con las cuales se sienten confortables. En algunoscasos un diácono es sobrecargado con fuertes responsabilidades como serdirector de la Escuela Dominical, director de la Unión Varonil, directordel Discipulado entre otras. Hay diáconos excepcionales y necesidadesespeciales, pero no se recomienda hacer esto.
 Debe tenerse en cuenta algo que ya se ha dicho. El diácono no debeconvertirse en enemigo o competidor del pastor, ni dejar de respetarlepor el trato frecuente en reuniones en las que ambos participen. Debenser buenos amigos, pero conscientes de que deben respetarse, amarse ytolerarse con mira al bienestar de la iglesia.
 Comités
 Uso de los recursos menos utilizados en ciertas iglesias hispanas es el deluso de los comités. Alguien dijo en una ocasión que "los bautistastrabajamos en comités". Una persona influyente de otra denominacióncompartió con nosotros su inquietud porque su grupo no estabautilizando debidamente los comités como los bautistas. El estabaconvencido de la utilidad de. los mismos.
 Es cierto que existe el peligro de cambiar nuestro sistema degobierno congregacional, lo cual significa que la congregación es la quetiene la última palabra en sus decisiones. Eso también puede ocurrir siconvertimos a los diáconos en ancianos gobernantes de las iglesias.
 Pero, si entendemos que un comité es un grupo de trabajo nombradopor la iglesia, responsable ante ella y con las únicas funciones deencargarse de algo que la iglesia le pide hacer, o recomendar, o presentaralguna proposición a la iglesia y depender del voto final de lacongregación en junta o reunión de negocios, los peligros desaparecen.
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 Comité de nómina o nombramientos
 Si en una reunión de negocios se anuncia que se van a elegir los nuevosoficiales y que cada hermano puede sugerir nombres, el proceso serealiza dentro de nuestras normas en el sentido de que la iglesia tiene laúltima palabra. Pero se pueden cometer muchos errores. Por simpatía, loshermanos repetirán una serie de nombres para cargos para los que noestán calificados o interesados.
 Si la iglesia cuenta con un comité de nómina, o nombramientos éstetrabajará por varias semanas buscando las personas indicadas,preguntándoles si están dispuestas a servir a la iglesia y presentando susnombres a la congregación. Si se anuncia con tiempo, los hermanospodrán presentar libremente otros candidatos y entonces las sugerenciasdel comité de nombramientos se discutirán.
 Habrá por lo menos una persona calificada y dispuesta para cadacargo. Eso sí, la iglesia tendrá la última palabra.
 Comité de púlpito
 Otro ejemplo que sirve para mostrar la utilidad de los comités es el delcomité de púlpito. Una iglesia que no lo tiene puede pasar por muchasdificultades y cometer errores. Una y otra vez se repite la situación de unpastor escogido con premura en base a las simpatías que sienten hacia éldos o tres miembros influyentes.
 Si la iglesia se reúne para considerar nombres de posibles pastoressurgirá un gran número de posibilidades. El último evangelista quepredicó en la congregación será mencionado, aunque nunca haya sidopastor o que haya fracasado en su único y breve pastorado. También semencionará algún predicador de radio sobre cuya vida moral ytestimonio sólo se conoce superficialmente. El pastor más conocido en laregión puede salir a relucir aunque este hermano no tenga el más mínimointerés por ocupar el pastorado de esa iglesia que lo invita.
 Un comité de púlpito designado por la iglesia solicitará a loshermanos, de ser posible por escrito, los nombres y datos de loscandidatos, se comunicará con la asociación y convenciones bautistas enbusca de sugerencias, escribirá a la junta de misiones y buscará por todoslos, medios posibles. Además, interpretando los deseos de la iglesia,fijará los requisitos que se esperan en cuanto a -las cualidades que debe
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 de tener el candidato al pastorado. El resultado será una lista de la que sequitarán los nombres de los que, al Investigarse acerca de su interés, noestén dispuestos a aceptar el pastorado. Se irá reduciendo el número decandidatos al conocerse que algunos no reúnen las condiciones mínimasque la iglesia ha acordado y que el comité escrutina con cuidado.
 Al final de un proceso que no debe ser ni demasiado largo nidemasiado corto se puede someter a la iglesia un nombre a la vez. Laiglesia puede decir que sí o que no, y aceptar o rechazar a loscandidatos. La congregación siempre tiene la última palabra. Pero,gracias al funcionamiento de un comité de púlpito, se reducirán almínimo las posibilidades de error.
 Comité de construcción
 Un asunto que requiere sin falta el trabajo de un comité es laconstrucción de un edificio. Es posible que exista un grupo quepromueva la recaudación de fondos. La construcción, en sí, constituye unproblema aparte. Es necesario que los hermanos entiendan que lo que seavecina es complicado. Tomar la decisión de levantar un nuevo edificioimplica cuestiones legales, financieras, laborales y arquitectónicas, entreotras.
 Un comité de construcción puede asesorarse con abogados yarquitectos. Es posible que algunos sean miembros de la congregación ofamiliares de los mismos, lo cual facilitará el proceso. Por mencionar unasituación importante, recordemos que hay exigencias de las ciudades ycondados acerca de requisitos de espacio para parqueo o estacionamientoy para construcción.
 La Convención Bautista del Sur tiene un departamento de arquitec-tura en la Junta de Escuelas Dominicales de Nashville, Tennessee. Ellosofrecen información y la orientación que brindan es de primera calidadpor un precio nominal.
 Uso de los comités
 Entre los comités que una iglesia pudiera hacer funcionar se encuentranlos ya mencionados, es decir, de nómina o nombramientos y de púlpito,pero también son útiles los de adoración, orden, finanzas, juventud,música, evangelismo, mantenimiento del edificio, pro-templo y otrosmás como lo demanden las necesidades de la iglesia a la hora de
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 decidir lo que la iglesia desea que suceda en su programa de actividades.Estos comités añaden un grupo de voluntarios al trabajo de la iglesia.
 Por ejemplo, los que pertenezcan al comité de evangelismo, seconvierten en un verdadero grupo de trabajo que no sólo se dedica abuscar formas de promover la causa evangelística de la iglesia sino atrabajar directamente en la misma bajo la supervisión del pastor yreportando periódicamente a toda la iglesia.
 Estamos seguros que en casi todas las iglesias pueden funcionar porlo menos algunos comités. Ellos mismos determinan cuándo se reúnen.Sus funciones son descritas por la iglesia e incluidas en la constitución.El pastor debe de instruir a cada comité en cuanto a lo que la iglesiaespera que ellos hagan.
 Servicio en los comités
 Ya aclaramos que los comités no deben convertirse en ejecutivos. Enotras palabras, no están para gobernar sino para trabajar, ayudar ysugerir. Tampoco deben tomar el lugar del pastor ni menoscabar suautoridad como ministro de Dios a cargo de la congregación. En modoalguno deben interferir en el- programa regular de la iglesia. Si el comitéescoge para sus reuniones una fecha ya ocupada con otro programaregular estará impidiendo que sus miembros cumplan otras valiosasfunciones en la iglesia.
 Un comité debe ser un grupo eminentemente espiritual, no un centrode conspiraciones y discusiones. Si se considera que las reuniones delcomité son una oportunidad propicia para criticar al pastor o a la iglesia,sería mejor, simplemente, no tener ese comité.
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 EL CUIDADO DE LOS CREYENTES
 Si puede contar con la ayuda de losdiáconos y otros líderes de la iglesia, elpastor puede atender debidamente a surebaño. Si no dispone de esos recursosdebe, de todos modos, hacer lo mejor quepueda. Para Regar a ser un verdaderopastor, uno tiene necesariamente que dar
 atención a los creyentes. Si no lo hace no se estará desempañando comopastor.
 La persona a la que se confía el ministerio pastoral está obligada aatender las necesidades espirituales de los creyentes y hacer lo posiblepor prestarle! otro tipo de atención dentro de ciertas normas y límitesrazonables.
 Atención al rebaño
 Tengamos en cuenta algunos criterios y también algunos consejos quepueden ser útiles. Nuestra fidelidad a Dios se demuestra cuando nosocupamos de los demás, sobre todo de los que las Escrituras identificancomo los "domésticos de la fe", o sea los que pertenecen a la mismafamilia de Dios. Un verdadero pastor tiene compasión por los fieles y porlos que se apartan, por los creyentes y los incrédulos.
 El pastor que "se ocupa" de su rebaño siempre tendrá un lugarespecial en el corazón de los hermanos y será bendecido por Dios, que esmás importante todavía. Todo lo que podamos añadir a esto estará demás, por útil que parezca. '
 La atención pastoral puede dividirse en dos partes. En una de ellas elpastor va a la gente. En la otra es la gente la que va al pastor. En la obra
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 de visitación, el pastor va a los lugares donde está el pueblo. En la deconsejería es el pueblo el que busca al pastor. Lamentablemente, paraalgunos que valoran altamente la labor de los ministros cuando escribenlibros y artículos, la visitaci6n pastoral no merece demasiada atención.De más está decir que no debe ser así, pues, se trata de lo importante quees el ministerio pastoral para la membresía de la iglesia.
 Existe siempre el peligro de que este trabajo se convierta en tediosoy frustrante. La razón radica no solamente en que no se reconozca suvalor, sino en que muchas veces se hace porque no queda más remedioque hacerlo. Esa actitud no conduce a nada positivo. A veces losmiembros demandan esos servicios en forma tal que se deja esaimpresión. También llega el momento en que la visitación se convierteen una labor protocolar y nada más.
 Algunos ministros pueden caer en esa trampa y convertirsefácilmente en profesionales religiosos que ofrecen un servicio quemuchas veces se solicita como una forma de dependencia nonecesariamente saludable. Algunos llegan hasta a ser "adictos" a recibiruna visita del pastor, a veces sin mayor necesidad. Por su parte, muchospastores se olvidan del ministerio pastoral porque se cansan de tantasvisitas sin sentido.
 Más adelante señalaremos el valor que este difícil trabajo tiene. Porel momento recuerde que los hermanos esperan que el pastor esté conellos en los momentos de necesidad. El pastor debe visitar cada ciertotiempo a toda su feligresía para mantener el contacto y ayudarles ennuevas necesidades que vayan surgiendo. También hay la necesidad devisitar a los que asisten a los cultos sin ser miembros, es decir a losvisitantes regulares o nuevos a los cuales hay necesidad de atender, eincluso de ganar para Cristo, que es lo más importante.
 Una advertencia importante para al nuevo pastor. Este debe ser unapersona que necesariamente visitará y aconsejará al pueblo de Dios y alos incrédulos. Si se ve a sí mismo como predicador o como teólogo ynada más, tendrá problemas. No le será fácil entender inmediatamentetodos los papeles que le corresponde ejercer. No se concebirá a sí mismocomo una persona que visita constantemente hasta que eso se incorpore asu estilo ministerial. Para ser un verdadero pastor tendrá, sin embargo,que visitar con gusto.
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 Otro aspecto difícil tiene que ver con iniciar una relación con cadamiembro y su, familia. Tendrá que adaptarse a ellos. Pero ellos tienentambién que adaptarse a él. No lo podrá hacer fácilmente hasta que segane su confianza. Al joven pastor lo miran como una especie de hijo porlos que le llevan muchos años en la iglesia. Eso no puede -evitarse.' Elpastor puede introducir gradualmente una imagen nueva de su persona siconsigue establecer su autoridad pastoral sin forzarla demasiado y sinpedanterías. Lo alcanzará mediante sus sermones y clases bienpreparados, la eficacia de su trabajo, la forma en que trata con laspersonas con las cuales trabaja y su consagración como cristiano. Si pasala prueba, lo seguirán viendo un poco como hijo al que hay que instruirpero le respetarán. Para entonces el problema se habrá resuelto.~
 Muy importante es que recordemos que "En el amor no hay temor,sino que el perfecto amor echa fuera el temor" (1 Jn. 4:18). Si no se amaal hermano se tiene un obstáculo insalvable que debe ser removido antesde continuar. Si se llega a amarlo, las cosas empezarán a cambiar,favorablemente.
 Todos tenemos temores que son naturales al ser humano. En el tratocon otras personas se manifiestan muchos temores. Uno de ellos es eltemor al fracaso, otro es el temor a ser humillados. Algunos temorestienen que ver con alguna sutil forma de un complejo de inferioridadaunque en realidad puede ser más b Í ¡en que nos subestimamos anosotros mismos. Uno de los grandes problemas que a veces eludimos enlas iglesias es el siguiente: la constante mención de la humildad no debeinterpretarse como indicativa de inferioridad en nosotros. Si creemos queno sabemos predicar, aconsejar o visitar va a ocurrir una de estas cosas. 0somos excesivamente apocados, o nos quedamos cortos, o nos creemosrealmente incapaces Para realizar estas funciones como si no tuviéramoslos dones espirituales, o simplemente nos subestimamos.
 El presidente norteamericano Franklin Delano Roosevelt inmortalizóuna frase: "Sólo debemos temerle al miedo mismo". Echar fuera el temores un ejercicio de amor y no se trata necesariamente de vanidad uorgullo. La Biblia contiene infinidad de exhortaciones a que confiemosen Dios. En cierta forma es un tratado contra el temor. Un pastor que sepasa la vida Reno de temor, acomplejado por los obstáculos y
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 preocupado excesivamente por la imagen que va a proyectar o por loserrores que va a cometer, debe atender debidamente el superar estaslimitaciones conceptuales en su vida o abandonar el ministerio.
 Hay que darle su debido valor al trabajo de atender a las necesidadesde la gente. La labor de consejero y visitador es importante, la gente lanecesita. Una de las formas más adecuadas para hacer un impacto en laspersonas es realizando ese ministerio personal, individual, que significatanto en un mundo lleno de confusiones, de impersonalidad y deabandono. Si. el ministro considera este trabajo como secundario, unaespecie de carga, está abriéndole la puerta al fracaso.
 Se debe combinar la firmeza con la compasión. Un ministro nopuede decirle a lo bueno malo y a lo malo bueno. En, otras palabras, seespera de él un alto grado de integridad. En su trabajo como consejero yvisitador, el pastor tiene que defender la fe "que fue una vez entregada alos santos" pero al mismo tiempo tiene que entender las situacioneshumanas que presionan a los miembros de la congregación.
 Una persona compasiva es aquella que sufre con los demás, inclusocuando éstos han cometido una falta grave o un error considerado casicomo imperdonable. Si se convierte en juez pudiera, agravar la situación.Si justifica el pecado estará traicionando su ministerio. Pero puedecomprender que muchas veces fallamos, puede entender que las,circunstancias no siempre son propicias y debe hablar la verdad "enamor", aun cuando tenga que señalar con firmeza la existencia de pecadoo error.
 Es necesario aprender a oír. Para ser firmes y compasivos serequieren ciertas virtudes, entre ellas la de saber oír. Muchas veces nosacostumbramos a predicar, enseñar y aconsejar todo el tiempo. Se da laimpresión de que el pastor es el único "oráculo" de Dios. ¡Cuidado conesta actitud!
 Si al visitar a una persona estamos interrumpiéndola constantemente,mostrándole nuestros vastos conocimientos, experiencia y espiritualidadpodemos estar cometiendo un gravísimo error. Es cierto que no podemospasar horas y horas escuchando, pero también es importante recordar quepara ellos nuestra visita es algo importante, que el haber conseguidonuestra atención puede ser un verdadero acontecimiento en la vida diariade un ser humano que está experimentando una necesidad especial o quepasa por una crisis significativa.
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 En otras palabras, se requiere escuchar, lo mismo cuando aconseja-mos que cuando visitamos. La gente no está obligada a pasarse la vidaescuchándonos. Seamos buenos comunicadores. No solamente es im-portante que la gente entienda lo que decimos cuando predicamos.Mucho más importante es cuando necesitan un tipo específico de ayuda.Entonces debemos concentramos en lo que hacemos, de forma tal que lagente entienda y aproveche lo que le decimos. Evitemos el exceso depalabras, la retórica, usar frases vacías para salir de¡ paso y respuestassimples.
 No comunica bien las verdades de Dios el que se limita a citarversículos bíblicos. Estos son de monumental importancia y puedenservir para resolver graves situaciones. Pero expliquémosloscontextualmente, acudamos a la experiencia, pongámonos en el lugar dela persona.
 Tratemos de dejar siempre una nota positiva al iniciar y al terminarnuestra reunión con una persona. No se despida inmediatamente despuésde haber señalado el pecado que cometió o de haberle dicho que tieneproblemas por no asistir al templo, o por no haber hecho prefesi6n de feo por la forma como él lo trato. Es necesario dar una buena impresión alllegar a un *lugar, presentarse debidamente, utilizar palabras amables ycuánto recurso sea posible para que la persona se sienta bien o por lomenos cómoda. Pero más importante todavía es despedirseamigablemente, habiendo demostrado un espíritu favorable hada elindividuo, dejando las puertas abiertas y tendiendo nuevos puentes, auncuando hubiera señalado un pecado o enfrentado una situaciónconsiderada desagradable.
 Cuidado Planificado
 Hay algunos asuntos que deben tenerse en cuenta en relación con lavisitaci6n y la consejería. El ministro no lo hará ocasionalmente sino queformará parte de su ministerio, lo que es ocasional es el caso al que seenfrenta en un momento dado. Se trata de una actividad continua en eltrabajo de un pastor y por lo tanto es necesario un mínimo deplanificación del mismo. Mencionaremos algunos aspectos que hay quetener en cuenta.
 Este trabajo de atender a la gente debe organizarse. Algo que resalta
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 a primera vista es que los miembros viven en diferentes áreas geográficasen una ciudad o barrio. Se le debe sacar ventaja a la presencia pastoral enuna de esas áreas de la ciudad para visitar a los hermanos que viven enella. El día puede utilizarse mejor cuándo se aprovecha el tiempo.
 La persona organizada escoge un día o días de la semana para visitarhospitales. De esa manera puede a veces visitar dos o más personas en unmismo hospital y el hecho mismo de que hay un espacio en la semanaque se dedica a este tipo de trabajo le permite tener continuidad en laatención a los creyentes enfermos.
 Además de la visitación que se lleva a cabo por otros hermanos de laiglesia, el pastor debe organizar adecuadamente sus visitas. Algoparecido se hace con la consejería. Hay que tener horas o días separadospara ella.
 Investigue las necesidades de su congregación. A veces perdemosgrandes oportunidades cuando dejamos de estudiar la congregación a laque servimos. Será sumamente beneficioso tener una idea del número depersonas con problemas especiales causados por la edad o lascircunstancias. El pastor podrá hacer una sencilla investigación con laayuda de la secretaria o de algún hermano, para utilizar los recursosdisponibles y averiguar algunos datos fundamentales acerca de sucongregación. Tal vez pueda utilizar una planilla, discreta, en la cual loshermanos pueden ofrecerle cierta información que le permita planearmejor su trabajo.
 Hay necesidades especiales de los ancianos, jóvenes, solteros,parejas, personas que viven solas, incapacitados y otros casosexcepcionales. Los padres con niños pequeños tienen necesidadesdiferentes a la de los recién casados.
 Comience nuevos programas e inclúyalos en el calendario. El pastorpuede incluso organizar programas especiales como consecuencia deldescubrimiento de ciertas necesidades. Algo más que se puede hacer esincluir ciertas fechas en el calendario o por medio del calendario puedefijar las fechas para los programas que tienen relación con lasnecesidades que descubre. Por ejemplo, puede tener un día para que lasparejas de la iglesia coman juntas y el pastor puede discutir algún temacon ellas que se relacione con la consejería. También puede preparar una
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 especie de seminario o taller, en el cual se discutan los problemas de losmatrimonios. Esto está íntimamente relacionado con el ministerio deconserjería.
 Mejore y amplíe los registros de la iglesia. La investigación quesugerimos puede conducir no solamente a una mejor información sino amejorar y ampliar los libros de registro con que cuenta la iglesia.
 Una iglesia necesita no solamente de edades, a menos que alguienobjete a revelar la edad, sino también fechas de nacimiento ocumpleaños, el número de miembros de la familia y otros aspectosimportantes.
 Además es importante saber cuáles actividades se han realizado ytener una idea del resultado de las mismas. Todo esto contribuye a teneruna iglesia en orden. Por supuesto que todo esto es en un verdaderorecurso para el próximo pastor que llegue a la iglesia.
 Peligros al cuidar
 No trataríamos este asunto adecuadamente si no mencionáramos alginospeligros. Entre otros advertimos de los siguientes:
 Atender demasiado a algunos
 Es cierto que algunos necesitan de ese tipo de atención pero si dedicamosdemasiado tiempo a algunos a expensas de otros tengamos cuidado quesea por una necesidad verdadera y justificable. Pueden surgir celos.Además, un ministro tiene que tener equilibrio en este aspecto. Tenga encuenta que si visita sobre todo a los miembros más pudientes oinfluyentes esto se sabrá y creará problemas importantes. Es interesantecómo algunos niños se dan cuenta cuando el pastor habla con sus padrespero no con él. ¡Cuidado! Los niños son también parte del rebaño, nosolamente los adultos y los jóvenes.
 Tentaciones
 Un ministro no debe visitar sin acompañamiento a una persona del otrosexo que se encuentre sola, a menos que exista una diferencia grande deedad o se trate de una verdadera emergencia. En caso de que se vaya acompartir una información confidencial con él. Siendo así trate de que lareunión sea en su oficina y cuando esté la secretaria o invite a alguienmás para que esté en el templo.
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 No tener una oficina
 Precisamente creemos que el pastor necesita tener un lugar adecuadopara reunirse con personas en forma regular u ocasional. Debe ser unlugar apropiado y decente. Es decir, aunque no sea demasiado atractivodebe ser un lugar digno del ministerio. La iglesia debe preocuparse detener la mejor comodidad para que luzca con profesionalismo y respeto yel pastor debe dejarlo saber a la congregación para que así se arregle.
 Excesiva confianza
 Si es malo que el pastor proyecte una imagen de demasiada seriedad yautoridad también lo es que se abuse de la confianza. Usted puede sermuy amigable, debe serio, también le corresponde la humildad, perotenga cuidado de que las relaciones no se vuelvan demasiado íntimas.Sobre todo si se trata del sexo opuesto.
 Presiones excesivas
 Por mucho que recomendemos el intenso trabajo de visitación yconsejería no queremos que nadie entienda que el ministro debe estarhaciéndolo 24 horas al día, siete días a la semana. Se necesita tiempopara descansar, para estudiar, para entretenerse y sobre todo para atenderla familia. Estos cuatro aspectos son sumamente importantes y no debendescuidarse. No crear presiones excesivas es responsabilidad de la iglesiapero el pastor debe dejárselo saber a la congregación. En caso contrariose encontrará haciéndole los mandados a los miembros, sirviendo dedirector de mudanzas, de agencia de empleos y actividades similares.
 Preparación para cuidar
 El pastor, independientemente de su formación académica e incluso delos estudios de tipo pastoral que haya cursado, necesita ser un estudianteconstante de la Biblia para ser un buen consejero. Le resultaráindispensable leer buenos libros acerca de consejería. También tendráque consultar con pastores de mayor experiencia en casos especiales. A
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 veces puede decirle a la persona que deberá reunirse de nuevo paradiscutir cierto asunto en particular que usted no está equipado paraabordar. Es probable que algunas situaciones le sorprendan. Usted no esuna versión corregida y aumentada de la Enciclopedia Pastoral si estaexistiera. Por lo tanto, trate de buscar orientación y reconozca cuandopuede ser útil y cuando no.
 Muchos pastores han querido convertirse en psiquiatras, médicos yconsejeros vocacionales. Pueden ayudar a los que tienen problemasnerviosos, simplemente escuchándoles, dándoles importancia comopersonas y aconsejándoles dentro de los parámetros de lo que esrazonable y sobre todo de, lo que usted conoce, es decir, de cuestionesespirituales. Lo mismo podemos decir en el aspecto vocacional. Ustedpuede ayudar a un joven o señorita que busca ayuda, pero recuerde queusted no tiene la preparación técnica en cuestiones tales como exámenesde inteligencia o de aptitud. Usted puede recomendarle a un joven queestudie pero si usted no analiza bien la situación y busca ayuda pudieracometer un error al recomendarle una carrera.
 Existen materiales muy útiles que pueden utilizarse en asuntos deconsejería y visitaci6n. Entendemos que este capítulo es sólo paracompartir ciertas ideas. Si se trata de un aspecto muy especializado de lalabor del pastor se necesitan recursos adicionales. Mencionaremosalgunos en este mismo libro.
 Oficina pastoral
 En muchas iglesias hispanas de los Estados Unidos y en la mayoría delas de los países de habla española se nota la ausencia de una verdaderaoficina. Algunas sugerencias contenidas en este libro no se realizarán sinuna oficina. Un pequeño local con una máquina de escribir, una mesa yuna silla no se convierte automáticamente en una verdadera oficina. Paratenerla se necesitan algunos recursos adicionales y una secretaria que seocupe, al menos parte del tiempo, para que la atienda.
 En nuestras iglesias generalmente se utilizan los servicios de algunosmiembros que voluntariamente se ofrecen para ayudar. Nombramos unsecretario o secretaria que lleva los libros de las reuniones y si acasorealiza alguna labor adicional. También el tesorero pudiera ocuparse porlo menos de los informes financieros. Tal vez hasta lleve los libros
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 de contabilidad. Mientras el secretario lleva, si acaso, una lista aceptablede los miembro 1 s, el director de la Escuela Dominical tiene proba-blemente una lista de los líderes de ' esa organización.
 Por su parte el pastor tiene con sus notas, algunas listas de visitantes,tarjetas que va acumulando en algún rincón de su escritorio y se ocupa dehacerle preguntas al secretario, al tesorero y al director de la EscuelaDominical cuando necesita alguna información adicional. A veces élmismo prepara el boletín o invierte bastante tiempo tratando de conseguirque alguien lo haga esta semana o la otra.
 Pero eso no es suficiente. Un pastor necesita una secretaria. O seauna persona que sabe todo lo que no pueda hacer normalmente unsecretario de actas de la iglesia, un tesorero elegido o un director deEscuela Dominical.
 ¿Para qué necesita usted una oficina? Veamos algunas razones,además de la idea general que hemos ofrecido hasta ahora. Una oficinapudiera suministrar lo siguiente:
 � Servicios administrativos centralizados� Coordinación' eficiente de transacciones en las que se utiliza � dinero.� Información accesible a los líderes y miembros.� Control de libros, registros y recursos.� Una especie de centro de comunicaciones,
 El simple hecho de tener funcionando una oficina, por lo menos parte deldía será una gran contribución al programa completo de la iglesia. Todoserá más ordenado desde el mismo momento en que la oficina seconvierta en un instrumento eficaz. Cuando el pastor y su esposa, conalguna ayuda ocasional, son los únicos en llevar el peso de laadministración de los asuntos diarios de la iglesia, hay una granlimitación. Cuando se supera esa situación, la iglesia estará dando ungran paso de avance.
 Administración de la oficina
 Una oficina que se aproxime al ideal funciona por medio de cuatrosistemas básicos: comunicaciones, información, registros yadministración del tiempo y los recursos.
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 El sistema de comunicaciones es el canal por medio del cual lainformación llega a los miembros, al equipo de trabajo, a losdepartamentos, a la denominación en los diferentes niveles, así como a lacomunidad, incluyendo posiblemente las autoridades y también entidadescomerciales con las cuáles, por necesidades lógicas, se tiene algún tipode relación. Veamos lo, que está incluido en esto:
 � Llamadas telefónicas y mensajes� Correspondencia que se recibe� Correspondencia del pastor y de la iglesia� Publicaciones tales como el boletín, alguna carta con noticias,
 anuncios, promoción o propaganda y otras publicaciones.� Reuniones de equipo.
 Es muy importante mantener adecuada y permanentemente los distintosregistros:
 � Registro de miembros.� Registro de asistencia, de los departamentos e incluso de los
 comités.� Registro de contribuciones.� Libros de finanzas de la iglesia.� Actas de reuniones de negocios.� Registros de carácter histórico.� Listas de cumpleaños.� Informes estadísticos o Cartas anuales, que deben completarse para
 la denominación y sus agencias y utilizarse como recursoimportante para la iglesia.
 Como órgano de información de la iglesia, la oficina debe teneralgún sistema para guardar y distribuir la información. Esto pudieraincluir:
 � Un archivo.� Directorios de la denominación, la convención regional, la
 asociación, las juntas misioneras, agencias de la comunidad yotras. Esto incluye directorios telefónicos y otros materiales de esetipo.
 � Catálogos de libros y materiales.� Manuales y libros de referencia adecuados.Para administrar debidamente el tiempo y los recursos debe acudirse
 a los calendarios y agendas de trabajo, así como cualquier forma de en-
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 cargarse de actividades para que se eviten los conflictos. Estamospensando, pues, en:
 � El calendario de programas y actividades.� El calendario de uso del edificio.� La agenda de trabajo del pastor.� Documentos oficiales de la iglesia.
 Equipo de la oficina
 Lo primero que se necesita es el local para la oficina. Hemos menciona-do ya los equipos pero debemos considerarlos separadamente aunque seaen forma. breve.
 En muchas iglesias la oficina es un rincón en casa del pastor o en eledificio donde se celebran los cultos. Nosotros creemos que el pastordebe tener una oficina y la iglesia debe tener otra oficina.
 En cualquier caso un teléfono es indispensable en la sociedadmoderna. Sin máquina de escribir no se puede hacer nada. Elmimeógrafo es también necesario. Una máquina duplicadora sería unacontribución importante a una oficina. Es necesario tener un escritoriopara la secretaria, sillas para ella y los visitantes, archivos y otro equipo.
 La iglesia necesita tener papel timbrado, sobres, así como materialesque se utilizan frecuentemente como libros de registro, tarjetas paramiembros o visitantes, sobres de ofrenda.
 Hay que resistir a la tentación de aceptar y sobre todo de utilizarcuanto equipo viejo le regalan. Algunos serán útiles pero otroslamentablemente pueden costar más dinero que si se compran nuevos.Otro peligro, consiste en comprar el equipo más barato. Esto a veces salebien pero en ocasiones es una forma más de hacer que la iglesia gastedinero en mantenimiento y reparaciones entre otras cosas.
 Aun si se consigue todo eso y mucho más, la falta de personaladecuado presentará grandes dificultades.
 Cualidades de la secretaria
 No cualquier persona puede trabajar eficazmente como secretaria de unaiglesia o de un pastor. Lo mismo si trabaja de tiempo parcial que detiempo completo, una persona inapropiada puede convertirse en unaverdadera pesadilla. Es necesario encontrar una persona que esté dis
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 puesta a trabajar armoniosamente y con gusto con líderes cristianos a losque considera como colegas estimados.
 Si la persona no encuentra satisfacción en ayudar a otros existe unproblema ¡nidal insuperable. Debe saber cómo relacionarse con laspersonas, en otras palabras que tenga el "don de gentes". Recuerde que lasecretaria debe comunicarse constantemente con líderes y miembros dela iglesia e incluso con personas fuera de la iglesia.
 Debe ser, por supuesto, miembro de una iglesia de la misma fe yorden y tener ciertas convicciones doctrinales que son básicas en ladenominación. Tiene necesidad de conocer no solamente lo que creemossino también cómo trabajamos.
 En cuanto a aspectos puramente profesionales necesitará saberescribir en máquina y cómo usar el mimeógrafo o máquina duplicadora,y en algunos casos la computadora. Un mínimo de conocimientos acercade contabilidad es necesario. También es menester que conozca bien elidioma para redactar cartas y notas.
 Más importante todavía, la secretaria debe ser una persona queacepte, después de que se le comunique en la primera entrevista, el deberde reportar al pastor, es decir que él será su supervisor y que también estédispuesta, desde ese primer encuentro, a aprender y a trabajar con nuevosequipos y realizar funciones adicionales que vengan con el tiempo y elcrecimiento de la iglesia. Por supuesto todo eso debe hacerse en formaprogresiva y razonable según se puede mejorar la compensacióneconómica que se le ofrece. A mayor responsabilidad y esfuerzo debe decorresponder un mejor salario y beneficios.
 Es importante establecer horas de regulares trabajo aun en caso deque la secretaria no reciba salario. Los miembros quieren saber cuándopueden utilizar la oficina y cómo aprovechar los recursos que ofrece. Eltener un horario fijo ayudará a la misma secretaria a organizar su vida ala vez que le permite contribuir a organizar la vida de la iglesia.
 Nos parece razonable dar la siguiente sugerencia. A menos que unasecretaria dedique, digamos, 12 horas semanales a su trabajo será difícilque pueda hacer una contribución importante. Por supuesto que lo ideales tener una secretaria que trabaje de tiempo completo y se convierta enuna especie de auxiliar del pastor en algunos aspectos significativos. Estono quiere decir en modo alguno que se convierta en pastor asociado opastor asistente. A lo que nos referimos es a labores propias de unasecretaria.
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 En cuanto al salario debemos dar gradas a Dios porque la mayoría delas secretarias de nuestras iglesias son personas dedicadas que consideranese trabajo como parte de su deber como cristianos. Es por eso queaceptan salarios mucho menores a los que ofrece el mercado laboralnormal. Esto no quiere decir que la iglesia no le debe pagar el mejorsalario posible dentro de sus posibilidades. Una secretaria eficientemerece lo más que se pueda pagar y la iglesia debe investigar en lacomunidad lo que se paga a secretarias que realizan labores similares.
 En Estados Unidos se acostumbra pagar el seguro de hospitalizacióna una secretaria de tiempo completo. También se buscará incluirla en losplanes de jubilación convencionales. Si la secretaria inicia la labor enforma voluntaria o con escaso salario, debido a las circunstanciasespecíficas, la iglesia debe estar dispuesta, al mejorar las condicioneseconómicas, a mejorarle su salario e incluso a emplearle de tiempocompleto. Esta es por supuesto le meta de una congregación que tengauna visión elevada.
 En el aspecto de adiestramiento existen cursos de estudio parasecretarias de iglesia y también libros adecuados para personas queocupan esas posiciones. Estos materiales pueden conseguirse de la Juntade Escuelas Dominicales en Nashville, Tennessee 37234. Lasasociaciones y convenciones bautistas preparan reuniones especiales deadiestramiento para secretarias.
 Trabajo de la secretaria
 Muy pocos pastores han recibido algún tipo de adiestramiento encuestiones de trabajo con secretarias. Pero sus experiencias que han idoacumulando en las iglesias que han pastoreado le ayudan a reconocer elpapel de la secretaria a quien debe reconocer como una hermana en la fey persona a la respeta y ayuda.
 Un pastor inteligente aprecia el papel que juega una buena secretaria.Le corresponde a él crear una atmósfera de respeto mutuo. También debetener reuniones periódicas con ella para planear el trabajo o dejarle saberalguna decisión o problema. También puede utilizar el sistema de "notas"o "memorandums" mediante el cuál se comunica adecuadamente y en
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 forma específica alguna necesidad u observación.Una secretaria debe ser considerada como parte importante del
 equipo de la iglesia y por lo tanto debe ser invitada a las reuniones que setenga con ese equipo. Su trabajo representa una forma de ministerio quemerece todo el reconocimiento posible.
 Como con el resto del equipo, la comunicaci6n será siempreindispensable y la excesiva confianza debe ser evitada a toda costa,
 Conclusión
 No olvide utilizar los recursos que la Junta de Escuelas Dominicalespone a su dísposíci6n. Me refiero a manuales, libros de registro,materiales de todo tipo. En ella hay especialistas que pueden aportarmucho. También aproveche oportunidades como seminarios y talleres.
 APENDICE 1PROGRAMA DE TRABAJO Y REQUISITOS DE UNA
 SECRETARIA
 Nombre del cargo: Secretaria de la iglesia
 Prop6sito: Ofrecerle ayuda de tipo administrativo al pastor y cooperarcon los programas de las organizaciones de la iglesia, facilitar elcrecimiento, ayudar a traer personas al evangelio.
 Deberes:
 1. Mecanografiar toda la correspondencia, incluyendo las cartas alos visitantes.
 2. Mecanografiar y duplicar los boletines,3. Encargarse del calendario de la iglesia.4. Servir como recepcionista de la iglesia, es decir atender las llama
 das telefónicas, visitas y relacionarse con la gente. Debe respetarla correspondencia privada del pastor o preguntarle al respecto.
 5. Organizar y mantener los archivos de la iglesia.6. Encargar los materiales para la iglesia y sus departamentos.7. Encargar los materiales de oficina.
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 8. Mantener una lista al día de los miembros de la iglesia.9. Ocuparse de los registros de visitantes y las tarjetas.
 10. Mecanografiar, diseñar y preparar para la impresión o imprimirmateriales promocionales, incluyendo cualquier carta con noticiasque la iglesia publique.
 11. Notificar a los comités y los diáconos acerca de las reuniones ysus horarios.
 12. Asistir a las reuniones del concilio y del equipo y a las que elpastor / le pida asistir.
 13. Mantener el registro de contribuciones. 14 Mecanografiar los informes financieros mensuales. 15. Guardar las actas de las reuniones de la iglesia en cooperación
 con la secretaria de actas de la iglesia. 16. Grabar y/o transcribir las reuniones de la iglesia si es necesario. 17. Escribir los cheques autorizados, los cuales también deben ser
 firmados por otro oficial de la iglesia. 18. Pedir y enviar cartas de traslado. 19. Mantener una lista de cumpleaños y aniversarios. 20. Es su responsabilidad acumular información y llenar las
 estadísticas para la denominación, o la Carta Anual de la iglesia. 21. Estar en contacto con el pastor, solicitar autorización para asuntos
 importantes y escuchar sus sugerencias.
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 IDENTIDAD DE LA IGLESIA
 Cuando una iglesia crece, el pastorconsciente de su responsabilidad y tomaen serio los detalles importantes y ve lanecesidad de escribir la constitución y losestatutos de la iglesia. Empezará a darsecuenta que necesita más diáconos y S41es nuevo en la congregación es probable
 que no se haya nombrado ninguno durante su pastorado.Puede ser que llegue alguien que se bautizó por inmersión en una
 iglesia no bautista y pide carta de traslado. ¿Cuál será la norma a seguir?Es probable que la iglesia tenga una idea diferente a la congregación a laque sirvió anteriormente.
 Pudiera ser que se aproxime la celebración de la Navidad y ese añocorresponda celebrarla en domingo. Varios maestros le informan sobre lanecesidad que tienen de reunirse con sus familias en otros lugares. ¿Quéha hecho la iglesia en el pasado en estas circunstancias? ¿Podrásuspenderse el culto de la noche?
 Volviendo al asunto del crecimiento, hay necesidad de crear nuevoscomités de trabajo. ¿Cuál procedimiento se utiliza? Si no hay normasdefinidas, el pastor se dará pronto cuenta de la importancia que esto sedecida en forma aceptable para todos, no sólo para beneficio de su propiopastorado sino para el de su eventual sucesor.
 Constitución y estatutos
 La constitución refleja las verdades básicas y las reglas aceptadas paraactuar en cuestiones como la función, dirección y control de la iglesia.
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 Los estatutos son una compilación de reglas escritas que la iglesia haaprobado para regular y dirigir los asuntos internos de la misma. Losestatutos tienen que ver con procedimientos que pudieran cambiarse conmás frecuencia que la constitución.
 Por supuesto que no hay una norma inflexible. Nos limitamos aofrecerle una lista de asuntos que generalmente se incluyen.
 Primero veamos lo que se necesita generalmente para unaConstitución.
 � Un preámbulo que indica el propósito de la Constitución.� El nombre de la iglesia en la forma oficial que será utilizada para
 asuntos legales.� Una declaración del propósito y objetivos de la iglesia.� Una declaración de las doctrinas básicas,� Un pacto de la iglesia que refleja el compromiso de los -miembros
 con sus hermanos a la luz de su dedicación a Dios. ~� Una declaración sobre la forma de gobierno y las relaciones de la
 iglesia.En segundo lugar notemos lo que se espera de los estatutos, sujeto
 por supuesto a las variantes que la iglesia estime conveniente.� Una sección sobre membresía con instrucciones acerca de cómo
 recibir y orientar a los miembros, cuáles son sus derechos, la formade trasladar la membresía, renunciar a ella o ser borrado de lamisma.
 Ordenanzas
 Una de las actividades más frecuentes de una iglesia es la celebración delbautismo o de la Cena del Señor. Se trata de dos ordenanzas cuya base laencontramos en la Biblia. Son, pues, m andamientos de Cristo para suiglesia. El pastor debe conocer bastante acerca de estos temas peroqueremos compartir algunas ideas, para ayudarle a planear estasceremonias y resaltar su significado.
 Principios básicos
 El bautismo y la Cena del Señor son expresiones visibles del evangelio.Alguien ha llamado a las ordenanzas "el evangelio en miniatura". Cadavez que su iglesia observa la Cena del Señor o el bautismo, la
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 congregación está expresando su fe y su compromiso con el evangelio.Esto quiere decir que cuando usted planea los servicios en que se van acelebrar las ordenanzas, éstas deben recibir la prioridad.
 El bautismo y la Cena del Señor deben celebrarse en una formamemorable. Lo que allí se lleva a cabo debe quedar grabado en la mentede los que asisten después de la terminación de los servicios. Para esto, elpastor debe usar todo el tiempo que sea necesario para planearlo. No ess6lo darles prioridad sino también el debido tiempo, sin caer en la rutina.
 La celebraci6n del bautismo y la Cena del Señor deberá involucrar atoda la congregación como participantes activos. La congregaci6nnecesita ser más que un grupo de “espectadores” que observan lo que sehace en la plataforma. El pastor debe preparar actividades en las que lacongregaci6n esté incluida.
 La manera en que se celebran estas ordenanzas debe resaltar susignificado para la iglesia. Cada iglesia tiene su estilo de adoración.Algunas iglesias son más formales, otras no tanto. Algunos quieren saberexactamente lo que va a suceder en el culto. Otros desean encontrarsiempre algo nuevo e inesperado. El pastor debe conocer sucongregación y las expectativas de sus miembros. Esto puede ayudarleen el proceso de planeamiento.
 Buena orientación
 El aprender de los errores es tal vez la mejor filosofía para un pastor.Repasemos algunos de errores, haciendo notar que proceden de unaexperiencia muy personal. Recuerde que esta es una lista de pifias, nosugerencias para imitar, Después de cada descripción viene un comen-tario positivo.
 Celebrar el bautismo mucho tiempo después dela confesión públicade fe. Nos ponemos a esperar para tener muchos candidatos y perdemosla preciosa experiencia de seguir el mandato de Jesús lo más cercaposible. La Biblia no enseña que hay que demorar el bautismo.Recordemos las palabras de Felipe al eunuco (Hch. 8.36-37).
 Celebrar la Cena del Señor esporádicamente. Algunas iglesias inclu-so la celebran sólo una vez al año. La ordenanza es demasiado significa-tiva como para que la demoremos tanto. Los hermanos necesitan cele-
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 brarla tan a menudo como lo desee la Iglesia.No enseñarle a nuestros hijos el significado de las ordenanzas. El
 pastor debe tomar el tiempo necesario para enseñarle a los niños elsignificado de las ordenanzas del Señor. Explíquelas frecuentemente enun lenguaje accesible a los niños e intermedios.
 Convertir las ordenanzas en un simple apéndice a un servidoregular. Nuestra sugerencia es que, hasta donde sea posible, el serviciobautismal debe hacer algún énfasis en el bautismo, no esperar a que hayaterminado el culto para hacer una referencia como esta: "Ahora Vamos atener algunos bautismos". Lo mismo podemos decir de la Cena delSeñor.
 Descuidar la preparación de la ceremonia. Las iglesias pudieranutilizar un comité de ordenanzas para trabajar con los detalles de cadaceremonia en cooperación con el pastor. Tiene que suceder lo siguiente:que se le recuerde a los candidatos al bautismo estar presentes, traer todolo que necesitan, invitar a sus familiares y amigos; recordarle a losdiáconos sus deberes de ayuda a los que se van a bautizar; arreglar conanticipación cuáles de los diáconos ayudarán a servir la Cena del Señor,todo esto entre las muchas otras cosas que tiene que prepararse
 Servicios rutinarios. Estaríamos faltándole al respeto a nuestrosmiembros si no les ofreciéramos una experiencia bien preparada. Unpoco de creatividad y planeamiento ayudará a hacer las cosascorrectamente, en orden y de forma atractiva. Evitemos la repeticióninnecesaria de las mismas palabras y gestos.
 No orientar a los participantes. Los recién convertidos no sabenmucho de la celebración del bautismo. No debe dejarse que los hermanosaprendan automáticamente todo lo relacionado con la Cena del Señor.Usemos palabras sabias para orientar a los presentes en una ceremoniabautismal o en la Cena del Señor.
 Bautismo
 Examine las condiciones físicas del bautisterio y si es necesariohaga las reparaciones necesarias. La belleza no afecta el significadopero hace resaltar el acto. De la misma manera que una silla defectuosahabla mal de una iglesia, un bautisterio descuidado, sin pintura, pocoatractivo, no ayuda a la causa del evangelio. Si la gente se cerciora quehay des-

Page 114
                        

114 EL PASTOR EN LA IGLESIA DE HOY
 cuido o falta de atención ya sea en la adoración o en los edificios tenderáa desilusionarse y a pensar mal.
 Lleve a cabo un servido bautismal diferente. En otras palabras, déoportunidad para testimonios de conversión, predique sobre el bautismo,busque himnos adecuados. Algunas iglesias entregan certificados debautismo a los que han bajado al agua.
 Cambie las fechas. Si siempre se bautiza el domingo por la noche,los hermanos que no pueden asistir de noche, algunos hasta porcuestiones de salud se pierden esa experiencia.
 Instruya adecuadamente al candidato y a su familia. No olvide quehay necesidad de indicar la ropa que se utiliza, lo que debe traerse, lastoallas y secadores entre otras cosas.
 Incluya a sus diáconos. Esta es una de las tareas que los diáconospueden realizar en la iglesia. No olvidemos que Felipe, un diácono,ofició en un bautismo. Esto no quiere decir que esa sea siempre la normapero el bautismo no es ajeno al diaconado. Alguna participación de losdiáconos es adecuada.
 Use lecturas bíblicas apropiadas (Gá. 3:27; Ro. 6:4-6; Mt. 28:19-20).
 Celebre la Cena de] Señor después de un servido bautismal. Almenos hágalo de vez en cuando. De esa manera los recién bautizados seunirán al resto de la congregación. Este será un gran momento en susvidas.
 Cena del Señor
 Preste también atención a los aspectos físicos. No se olvide de lascondiciones de las bandejas y los vasos. Tenga siempre limpio un mantelque sea adecuado para la celebración. Las flores contribuyen al ornato dela mesa del Señor. La belleza ayuda al ambiente.
 Involucre el mayor número posible de personas. Entre ellas, porsupuesto los diáconos. También utilice hermanos para orar, leer lasEscrituras, dar testimonio y otras ideas que se le ocurran.
 Cambie el orden del culto. En un servicio usted pudiera hacer que secante un himno para separar la distribución del pan de y la copa. La Cenapudiera celebrarse antes o después del culto.
 Antes de celebrar la Cena pídale a los hermanos que mediten en susvidas y en su compromiso con el Señor. Recordemos 1 Co. 11:28.
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 Ensaye un poco con los diáconos y otros participantes. Nonecesariamente cada vez que se va a celebrar sino de vez en cuando paraque la ceremonia se realice en forma bien ordenada.
 Énfasis en las ordenanzas
 Cristo le dio una gran importancia a las ordenanzas. El le pidió a Juanque le bautizara. El mismo celebró la primera Cena del Señor, a la cualllamamos "Ultima Cena". Cuánto más énfasis se pueda dar a lacelebración de las ordenanzas, será más positivo para todos. Él centro delculto cristiano es la predicación, pero la Cena del Señor y el bautismo.bíblico, son formas de proclamar la palabra de Dios.
 Adoración
 El tema de la adoración requiere un libro aparte pues ciertamente se tratade algo muy especial. Al igual que la evangelización, es una de lasprioridades para los cristianos. Algunos han dicho que "la primera tareade una iglesia no es la evangelización, las misiones o el servicio a lospobres, sino la adoración". No estamos seguros de que esto sea verdad,pero sin una adoración significativa lo demás se deteriora y hasta sedificulta.
 Importancia de la adoración
 � Nos lleva a la presencia de Dios dándonos un sentido de unidadcon el Señor.
 � Nos concede la oportunidad de celebrar los gozos y victorias de lavida cristiana.
 � Nos ayuda a llenar esa gran necesidad de confesión de pecados yarrepentimiento.
 � Nos da consuelo y fortaleza.� Nos permite aumentar la comprensión de los misterios de la fe
 cristiana.� Nos invita a comprometernos verdaderamente con el servicio a
 Dios, sugiriendo los canales debidos.� Nos capacita para tener una perspectiva más amplia del Reino de
 Dios.� Da la oportunidad de invitar a los perdidos a arrepentirse, entre-
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 garse a Cristo e invitarlo para que sea el Salvador y Señor de susvidas al experimentar el nuevo nacimiento.
 En resumen, la adoración, si se hace "en espíritu y en verdad" comolo exige el mismo Jesús como condición para los "verdaderosadoradores" Un. 4:23), nos permite experimentar al Cristo resucitado enmedio de la asamblea de los creyentes. Es la respuesta humana a lainiciativa de Dios. Es sentir entre nosotros a un Dios que no está lejos denosotros, que se encamó, que vive, obra y bendice. Es nuestra alabanzacontinua expresada de diversas maneras pero con un mismo propósito:traer honra y gloria al Señor. Claro que esto último debe ser también elpropósito de toda nuestra vida y no solamente de una hora de culto.
 En la vida de nuestras iglesias, el culto del domingo por la mañanaha servido, no solamente para la adoración, sino como una fuente deeducación religiosa. En el acto de adoración, cantamos himnosdoctrinales, escuchamos la lectura de las Escrituras y su explicaciónmediante la predicación. La Biblia es interpretada. El pastor, sobre todocuando no hay un ministro a cargo de la educación religiosa, es eleducador principal de la iglesia.
 En muchas de nuestras iglesias, sobre todo en las más pequeñas, seinsiste en no cambiar el estilo de adoración. Cuando esto quiere decir nointroducir elementos contrarios a nuestras doctrinas y prácticas se tienetoda la razón. Pero en cosas incidentales y en ofrecer la oportunidad deresponder de diferentes maneras a diferentes personas no debe existirmotivo alguno de preocupación seria o de desviación fundamental.
 Decimos que no tenemos liturgia pero si la congregación no se poneen pie y canta la doxología creemos que el culto no ha comenzado en laforma debida.
 Por otra parte, los bautistas hemos adorado en, en simples capillas demadera y hasta en lugares alquilados. Hemos utilizado órganospoderosos e instrumentos variados y modestos. En Estados Unidos senotan diferencias fundamentales en la forma de adorar de los anglos, losnegros y los hispanos. Corresponde a cada iglesia, según susconvicciones y circunstancias, hacerse cargo de los detalles y variacionesdel servicio de adoración.
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 Predicación
 La mayoría de las congregaciones considera la predicación como lo másvalioso que hace el pastor; otras no. Pero un pastor que predica bien tienepuertas abiertas en muchos lugares. Por otra parte, algunos lo dicen asípero en la práctica quieren más un pastor que visite que un predicadorque dedique tiempo a estudiar, reflexionar y prepararse espiritual eintelectualmente para la predicación del evangelio.
 El pastor no puede olvidar, en medio de visitas, funerales y soluciónde problemas prácticos que él es un mensajero de Dios. Tiene que estarconvencido que en forma muy especial, él es el mensajero principal deDios para su congregación.
 Predicar es importante pero no es lo único. Ahora bien, lapredicación debe ser efectiva. Para ello, deben hacerse algunaspreguntas.
 � ¿Es mi predicación sólidamente bíblica?� ¿Llenan mis sermones las necesidades de la gente?� ¿Uso un plan adecuado de predicación?� ¿Predico los grandes temas de la fe cristiana?� ¿Incluyo en mi preparación un tiempo de oración?� ¿Siento el poder del Espíritu al predicar?
 Música en la adoración
 El cristianismo es una religión que canta. Nuestra gente ama la música.La vitalidad de la iglesia se refleja en sus cánticos. En nuestra iglesia,acostumbramos a cantar los himnos favoritos de los hermanos en loscultos del domingo por la noche. Se limita el número de los himnos quese pueden cantar, y las estrofas, con el propósito de complacer a unnúmero amplio de asistentes. Es edificante ver el deseo, el interés y laforma en que cantan los hermanos.
 Algunas iglesias tienen un "domingo musical" en el culto de lanoche. Permiten a los hermanos cantar según sus dones e inclinaciones.A veces logran hasta duplicar la asistencia a los servicios esa noche.
 En cualquier caso el ministerio musical de su iglesia contribuye a lavida de la misma de tres formas: (1) ayudando a los miembros adescubrir y desarrollar sus talentos musicales, (2) usando la música parainspirar a las personas, llevándolas a caminar más cerca de Dios y (3)mejorando la calidad de la adoración congregacional.
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 El ministerio musical debe cumplir estas tareas:� Proveer experiencias musicales en servidos congregacionales.� Proveer educación musical.� Llevar a la iglesia a testificar y ministrar mediante la música.� Ayudar a que los programas de la iglesia ofrezcan entrenamiento
 en habilidades musicales.� Interpretar y dar mejor fundamento al trabajo de la iglesia y de la
 denominación.Las alabanzas musicales extienden considerablemente nuestra
 adoración a Dios. Por medio de la música nuestras emociones sonintegradas al acto mismo de la adoración. Ciertamente constituyen unaparte muy válida de nuestra adoración. Pablo aconsejaba a orar con elespíritu y a cantar con el espíritu y con el entendimiento (1 Co. 14:15).
 Líder de la adoración
 Ya hemos hablado del énfasis en la función de "predicador". Muchospastores dedican poco tiempo a planear los cultos de adoración. Planearcon cuidado y atención esos servicios los enriquecerá haciéndolos másatractivos.
 Plan de la adoración
 � Reconoce que el sermón es sólo una parte de la experiencia total deadoración.
 � Busca la dirección del Espíritu Santo en la adoración.� Desarrolla un tema para los servicios de adoración. Tanto la lectura
 bíblica como el sermón y las selecciones musicales deben apoyarese tema.
 � Utiliza los recursos disponibles: solistas, dúos, drama, coros,testimonios y toda la creatividad posible.
 � Incluye en la adoración himnos, lecturas bíblicas, saludos,anuncios, testimonios, el sermón, el llamamiento, las ofrendas.
 � Enfatiza en los elementos básicos de la adoración: adoración yalabanza, instrospección y confesión, celebración y acción degracias, proclamación y testimonio, dedicación y compromiso.
 � Planea por adelantado.� Considera las posibilidades especiales de adoración en ocasiones
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 especiales como el año nuevo, navidad, día de los varonesbautistas, viernes santo, domingo de resurrección, énfasis demayordomía, y cualquier otra fiesta.
 Uso del boletín
 Tenga en cuenta que en una sociedad como la nuestra una iglesia sinboletín parece no tener seriedad en lo que hace. El boletín es la tarjeta depresentación de la iglesia.' Debe de tener un atractivo profesional. Es elórgano oficial de la iglesia y ofrece la oportunidad de que el orden delculto esté disponible y al alcance de todos. Juega un gran papel en laadoración organizada y en la vida congregacional.
 El boletín, en lo que concierne a la adoración debe incluir:� Identificación clara de la iglesia� Una guía de adoración.� Nombres de los que dirigen la adoración.� Identificación de las selecciones musicales.Los boletines en blanco se deben ordenar tres meses por adelantado
 de la Junta de Escuelas Dominicales en Nashville, Tennessee 37234.Además, deben prepararse bien, en forma atractiva, sin errores degramática o mecanografía.
 Comité de adoración
 Damos las siguientes ideas para mantener vibrante los cultos deadoración:
 Compartiremos unas cuantas:� Un comité encargado de la adoración.� Inclusión de toda la congregación en el culto. Use a muchos
 hermanos para leer la Escritura, dirigir los cultos, hacer losanuncios, cantar, dar testimonios, recoger la ofrenda, declamarpoesías cristianas, predicar en ciertas ocasiones y hacerlos sentirque es su servicio para honra y gloria de Dios.
 � En la celebración de las ordenanzas use música e himnosespeciales.
 � Predique sermones para niños, haciéndoles sentir parte de lacongregación. Algunos pastores les dedican algunos valiososminutos antes del sermón congregacional. Puede prepararse enforma tal que los adultos se beneficien también.
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 � No tenga temor a innovar. En todo tiempo respete la opinión de loshermanos. En otras palabras no hiera sus sentimientos religiosos ysus costumbres, sino trate de convencerlos que un poco de cambioy de creatividad ayudará en todos los aspectos, en especial en elmusical.
 Adoración y la congregación
 Al pensar en nuevas modalidades de adoración tenga presente que sucongregación la integran personas que pueden reaccionar de diferentesmaneras. Los jóvenes desearán una música diferente a la de los mayores.Es probable que un culto de jóvenes sea más contemporáneo en cuanto amúsica que uno de personas mayores de edad. Lo que un pastor no puedehacer es olvidarse de que tiene personas de diferentes edades y gustos.Hasta donde sea posible debe tenerlos a todos en cuenta. En el procesodebe utilizar todos sus recursos espirituales y mentales para evitardividir, la iglesia sobre un asunto como ese. Recuerde que unadenominación en los Estados Unidos se dividió en dos sobre el uso delpiano y los instrumentos musicales, resultaron los "instrumentales" y los"no instrumentales". En ese caso los partidarios del canto "a capella"prevalecieron numéricamente. Un pastor debe ser pastor de todos y no deun grupo. Cómo trabajar con todos, sin ceder en convicciones básicas,aunque manteniendo cierta flexibilidad razonable será una prueba más dela capacidad de un pastor.
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 OCASIONES ESPECIALES
 Las ocasiones especiales consumen buenaparte del tiempo de un pastor y sonimportantes. Consideraremos "especiales"todas las actividades que se apartan de lasque generalmente realizamos periódica-mente en un tiempo determinado, talescomo la estudio bíblico dominical, los
 cultos de adoración, predicación y oración, reuniones de losdepartamentos y otras actividades regulares. En cierta forma un funerales especial porque no tenemos una fecha fija para él. Se trata de unasituación que se presenta y que debe ser atendida en una forma diferentea las demás. Las bodas suceden cuando las personas deciden casarse, esentonces que consultan con nosotros. Por supuesto que otros preferiránotra forma de clasificar estas actividades y considerarán las bodas yfunerales como asunto aparte.
 De cualquier modo, un funeral, una boda, la dedicación de untemplo, un aniversario de la iglesia, la ordenación de un diácono o unministro, no pueden ser considerados aspectos secundarios o pocoimportantes del ministerio pastoral. La sociedad en que vivimos tienelugar para todo eso. Podemos aprovecharlo para la causa del Señordándole el ángulo espiritual que las ceremonias seculares no tienen.Muchas personas que conocemos escucharon el evangelio por primeravez en la ceremonia de dedicación de un templo evangélico. Invitar a unacto como ése puede ser más fácil que pedirle a alguien que asista a unculto regular o a una campaña de evangelización. De la misma maneraque las personas asisten a funerales y bodas de personas de
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 religión distinta a la suya, es normal que se dediquen todo tipo deedificios. El que asiste a la inauguración de un gran edificio comercialpudiera asistir al de un templo religioso. Cuando se recuerda elaniversario de una iglesia se alcanza a miembros inactivos que no asistenlos domingos pero que pudieran sentirse motivados a hacerlo ante unmensaje adecuado que apele a su sensibilidad como miembros ycreyentes. Un buen número de familiares del nuevo diácono o ministroasistirán a la ordenación, así como un número aun mayor de amigos. Esuna preciosa oportunidad. Aprovéchela.
 Materiales disponibles
 Como la variedad de actividades especiales es muy grande, nos con-centramos solamente en unas cuantas. Hay materiales en su libreríabautista que pueden ayudarle. También pueden conseguirse otrosrecursos que pudieran ser útiles aunque no sean de procedenciadenominacional. Un pastor consciente de sus responsabilidades debetener en su biblioteca varios manuales que le ayuden en la celebración debodas, funerales y otras actividades especiales. A veces es buenocomparar los diferentes libros sobre la materia que han sido publicados yextraer las mejores recomendaciones. Hay muchos modelos de orden delculto para diversas ocasiones.
 Funerales
 De repente se produce una muerte en la iglesia, o fallece un familiarcercano de un miembro. El pastor recibe una llamada telefónica. Todossus planes para el día siguiente cambian. Hay que predicar en la funerariay oficiar en el cementerio. Hemos tenido algunas semanas en que hemosoficiado todos los días. Mencionemos algunos aspectos que tienen quetenerse en cuenta:
 La Iglesia
 Eduque su íg1esia en cuanto a la realidad de la muerte. El pastorpudiera hacerlo en clases de la Escuela dominical, estudios de losmiércoles o mediante una serie de sermones. De este modo ayudará a losfamiliares a estar preparados. Conocemos de iglesias que han invitado aldirector de una funeraria a explicar el proceso de arreglar los detalles deun funeral y
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 a abogados que han abierto la mente de muchos a la necesidad depreparación legal que Impida que los familiares queden abandonadosfinancieramente.
 Utilice a los miembros en la visitación de personas conenfermedades graves, en la predicación en los funerales y en elministerio a los que han perdido familiares. Es bueno que haya un grupode hermanos capaces de ser útiles en estas actividades en caso deausencia o enfermedad del pastor o en situaciones en las que el pastortiene más de un funeral a la misma hora.
 Visite a los familiares del fallecido. Por lo menos llámeles porteléfono después de los funerales.
 El culto
 Prepare bien el servicio funeral. Ocúpese con tiempo de conseguir unsolista o instrumentalista en caso de ser necesario o posible.
 No olvide que la familia tiene derecho a decidir en aspectosimportantes del último acto en relación con un ser querido. Tampocoolvide que si la familia quiere llama a otro ministro o si están divididospor cuestiones religiosas usted debe aceptar su decisión sin contribuir acrear problemas adicionales en un momento tan delicado
 Predique corto y no abuse de las emociones de los familiares.Referencias demasiado retóricas pueden causar tristeza adicional.Concéntrese en la esperanza de vida eterna y en la seguridad delconsuelo que Dios ofrece. Recuerde que no está en su propia iglesia.Tenga en cuenta el ambiente que te rodea.
 Aproveche la oportunidad para predicar el evangelio, explicando elmensaje de salvación. Es una de las pocas veces en que muchos de lospresentes escucharán voluntariamente un mensaje evangélico,
 Los familiares del fallecido
 Pase algún tiempo saludando personalmente a los familiares inmediatos.No olvide estar cerca de la viuda, los huérfanos o el familiar másafectado en los momentos en que el cadáver sea sacado de la funerariapara llevarlo al cementerio. A veces hay un gran despliegue de emocio-nes y el pastor pudiera calmar a la persona.
 En la mayoría de los casos el pastor es invitado a acompañar el fére
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 tro hasta, el cementerio. Aproveche Isa oferta a fin de estar a tiempo ysin las preocupaciones del tráfico.
 Ante la tumba lea la Biblia, ofrezca unas breves palabras de consue-lo, tal vez pueda presentar de nuevo el plan de salvación y agradezca anombre de los familiares la presencia de las personas que les hanacompañado.
 Al terminar su participación salude a la familia y apártese del lugar.De esa manera ayuda a los familiares a tomar ese paso. Continuar pormucho tiempo ante la tumba contribuye a mayores emociones.
 Cuidado a los familiares. Con el servicio funeral ante la tumba notermina su ministerio a la familia. Ellos esperan alguna visita suya en lassemanas siguientes al funeral. Nos referimos sobre todo a los miembrosde su iglesia. Algunos pastores hasta envían una nota cariñosadiciéndoles que está orando por ellos.
 Ética en un funeral
 Un pastor debe ser cuidadoso con la ética ministerial en situacionescomo ésta. Muchos antiguos miembros le van a pedir que predique en losfunerales de sus seres queridos. Esto pudiera herir al actual pastor de laiglesia en cuestión. Una solución posible pudiera ser decirle a losfamiliares: "Por favor, díganle eso a su pastor y pídanle que me llame.Esa es la costumbre. Por supuesto que en ese caso estaré gustoso deservirles". Tal vez usted pudiera decirles que participará en el servicio siel actual pastor lo hace también.
 Mucho cuidado con otro asunto. El pago por sus servicios pudierapresentar algunos problemas. Cada pastor tiene derecho a decidir siaceptará o no un honorario por sus servicios en funerales. Solicitarlo yasería otro asunto. Generalmente, los pastores bautistas no exigenremuneración por oficiar en un funeral. Por cierto que ningún ministrocobraría por visitar un enfermo en su casa o el hospital. Todas estasactividades, visitas a hospitales y servicios fúnebres deben realizarsegratuitamente. Ahora bien, respetamos si algún pastor acepta unhonorario que se le ofrece voluntariamente. Donde se debe ejercer elmayor cuidado es en aceptar que la funeraria incluya sus servicios en lacuenta que envía a la familia. Si ellos son miembros de su iglesia estopudiera causarle algún problema o mal entendido.
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 Una palabra final en relación con la vestimenta. Tenga cuidado en nollamar la atención. Ropa demasiado llamativa no es apropiada para,servicios fúnebres, sobre todo si son colores escandalosos. Se espera delministro un mínimo de sobriedad, sobre todo en ocasiones solemnes.
 Bodas
 Aunque el pastor no casa sino que oficia en una ceremonia matrimonial,se nos presenta muchas veces la disyuntiva entre casar y no casar a unapareja. A veces alguien llega a última hora: "Pastor, quisiera que ustedme casara la semana que viene." Usted pudiera decirle: depende. Enrealidad, todo depende de las circunstancias, de sus planes y de sobretodo de su teología del matrimonio. Para evitar problemas personales elministro debe crear una conciencia en la congregación de qué planestiene y qué situaciones ameritan una alteración dramática de sus planescomo ser un funeral o una emergencia. Otras alteraciones de sus planesno deben planteársele a un pastor, el cual tiene derecho a planear poranticipado actividades como una boda. Siempre hay una manera amabley cariñosa de explicar algo como esto.
 Teología del matrimonio
 Antes de continuar es bueno recordarle al pastor que debe tener suteología del matrimonio y que debe tener en cuenta los sentimientos desu congregación al aceptar o rechazar la solicitud de oficiar en unmatrimonio.
 Es posible que usted haya decidido casar solamente a los que sonmiembros de su iglesia, o familiares inmediatos de los mismos. Estambién probable que usted no case a creyentes con incrédulos. Algunospastores no casan a los divorciados. Otros hacen excepciones o dejan elasunto a la conciencia de los contrayentes. No el nuestra intencióndecirles qué hacer, solamente recomendarles tener su propia teología,basada en las Escrituras, en sus convicciones y respetando los acuerdos yel sentimiento de su congregación hasta donde sea posible.
 Existe una variedad de pensamiento entre los bautistas. Algunos nooficiarían en ningún caso en que uno de los contrayentes haya pasado porla experiencia del divorcio. Otros únicamente dejarían de oficiar en el
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 caso de alguien cuyo divorcio ocurrió muy recientemente o en el caso deque hubiera un escándalo grave, como por ejemplo que alguien hayadejado a su esposo o esposa precisamente con la intención abierta decasarse con la persona en cuestión.
 Algunos oficiarán en la ceremonia matrimonial de un divorciado odivorciada pero lo harán en forma privada y discreta. Muchos le piden ala persona que explique en privado las circunstancias de su divorcio ytoman su decisión basándose en sus convicciones sobre el asunto.
 El pastor debe ser consciente de que puede tener problemas encualquier caso. Por ejemplo, algunos hermanos se ofenderían si casa undivorciado. Otros podrían hasta ofenderse con más intensidad si deja decasar a un familiar a quién consideran una víctima por haber sidotraicionado por su cónyuge en un adulterio escandaloso. Lossentimientos humanos son muy fuertes.
 Es por eso que el pastor debe tener su propia teología delmatrimonio, tener en cuenta los sentimientos de su congregación y nocaer en contradicciones. Si tiene su propias normas, éstas deben serclaras y aplicadas consistentemente. La congregación respeta a un pastorque tiene convicciones y que vive lo que cree.
 Normas de la Iglesia
 Es posible que la iglesia adopte normas específicas en relación con el enparte para ahorrarle dificultades al pastor. Tal vez no tanto en aspectosteológicos ya que no existe uniformidad entre los pastores bautistas perosí en cuanto a asuntos como el uso del espacio, las fechas, el costo deluso del edificio, los servicios del conserje y el pastor, quiénes puedenoficiar o no ceremonias matrimoniales y asuntos relacionados. Un casofrecuente es no saber que hacer en cuanto a la persona que cantará otocará los instrumentos musicales. Algunos iglesias exigen que se utilicelos servicios de su propio organista y de sus solistas. El caso contrario esmás frecuente ya que puede haber cierta flexibilidad. Lo que puede hacero no el fotógrafo es una cuestión bastante controversial en algunosambientes. En ciertas iglesias no se le permite tomar fotografías durantela ceremonia. Los arreglos florales merecen alguna atención. De todasmaneras, resulta útil preparar un folleto con todos esos detalles.
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 Ceremonia matrimonial
 No se involucre demasiado en los planes detallados de la Ceremonia.Por supuesto que en algunos casos el pastor tiene que ocuparse de todopero sería conveniente que otra persona se encargue de la explicación ycumplimiento de las normas de la iglesia, dejándole al pastor lascuestiones de la ceremonia en sí misma.
 Tome en serio la consejería prematrimonial. En otras palabras,reúnase con los novios, hábleles del matrimonio, permítales que expresensus puntos de vista. Es hasta probable que después de una sesión se dencuenta que el matrimonio no es ni siquiera recomendable aunque noexista impedimento bíblico para el mismo. En una ocasión le tuvimosque recomendar a dos jóvenes que no se casaran. La muchacha teníaapenas 16 años y no tenía la menor idea de lo que era un matrimonio y deasunto ' s tan esenciales como la cocina y la limpieza. Le sugerimos, queesperaran un tiempo y se prepararan mejor. Además ninguno de los dosestaba ' trabajando. Ese fue un caso realmente dramático por la de faltade preparación. No había problemas morales ni religiosos de por medio,pero sí existían obstáculos prácticamente insalvables para una uniónsaludable y aceptable.
 Ofrezca la mejor información posible a los novios. No solamente encuanto a la ceremonia sino en cuanto al matrimonio, las relacionesconyugales y situaciones prácticas. Por supuesto que la especialidad delministro es la exposición de las enseñanzas bíblicas pero no se olvide delos aspectos prácticos.
 Dirija el ensayo. Es decir, a no ser lo que le corresponda a la personadesignada, usted es el que debe tomar decisiones, aunque siempreescuchando las sugerencias de los novios, a quienes debe complacer enlo que sea posible, pero sin quebrantar las reglas. Esta es la oportunidadpropicia para recordarle a los novios acerca del permiso legal que lespermite contraer matrimonio. A veces uno lo menciona en el período deconsejo prematrimonial pero se les olvida. El ensayo sería la últimaoportunidad suya para evitar verse en una situación embarazosa.También cerciórese de que todos han entendido lo que se espera de ellosen la ceremonia. Es mejor ensayar dos veces la misma noche antes quehacerlo todo de prisa y equivocarse en la ceremonia.
 Puntualidad y calma como oficiante. Llegue temprano a la boda, si
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 es posible media hora antes. Espere con calma porque las demoras seproducen. Y mantenga esa calma durante la ceremonia, pueden come-terse errores o presenciarse despliegues inesperados o excesivos deemoción. El ministro no puede emocionarse o disgustarse. Habrá tiempopara aclarar cualquier asunto, pero mientras se desarrolla la ceremonia, laserenidad y naturalidad deben prevalecer dentro de lo solemne de laocasión.
 Participe en la recepción. Algunos ministros encontrarán difícilhacerlo, sobre todo si tienen niños muy pequeños y ese viernes o sábadonecesitan estar con familia. Todo eso debe entenderse. Pero en caso deque sea posible asistir a la recepción es conveniente para estrecharvínculos con los creyentes y conocer personas que pudieran ganarse paraCristo. Pero si sucede lo inesperado, quebrantando lo que se le haexplicado a los cristianos acerca de la conducta del creyente en una fiestade esa naturaleza, el pastor debe evitar permanecer mucho rato. Merefiero a casos en los que, sorpresivamente, el pastor se encuentra con unfestín pagano en vez de una recepción basada en principios cristianos.Otro asunto es el siguiente: si por cuestiones familiares usted no puedeasistir a la recepción, no asista a las de otras personas porque pudierahaber susceptibilidades heridas.
 Visitas pastorales a los recién casados. Por supuesto no lo haga enlos días inmediatamente posteriores la luna de miel. Pero pasado untiempo prudencia¡ es conveniente demostrar interés mediante una visitapastoral.
 Ética de bodas
 Además de lo que ya hemos mencionado debe evitarse los roces conotros pastores. Si en una iglesia no se quiere casar a una pareja por unarazón determinada, debe ponerse en contacto con su colega y si usteddecide celebrar la ceremonia será porque no existen problemas que creenfricciones entre hermanos e iglesias. Si alguno de los contrayentes esmiembro de otra iglesia de la misma denominación, el pastor debe hacercontacto con el otro pastor.
 Algunos pastores resuelven esto de la siguiente manera: solo casan amiembros de su misma iglesia y punto. No creemos en imponer, nisiquiera en recomendar esa norma, pero entendemos que evita infinidad
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 de problemas. Piense bien lo que desea hacer en estos casos.
 Dedicación de un edificio
 Los edificios Son instrumentos, la iglesia no depende de ellos como lohace del poder de Dios y de la comunión entre los creyentes. Pero jueganun gran papel. El dedicar tiempo a la dedicación de un edificio nocontradice el espíritu del evangelio. Por lo tanto puede tenerse un cultoespecial para tal celebración. Nos limitamos a incluir una lista desugerencias que nos parecen apropiadas.
 Incluya a los antiguos pastores y líderes. Deben ser reconocidos otomar parte en la ceremonia.
 Aproveche e invitar personalidades y periodistas a los que resultadificil conseguir para otras actividades.
 Utilice a un fotógrafo. Es una ocasión histórica para la iglesia.Prepare un programa atractivo. Este debe ser impreso en forma
 aceptable para ser distribuido entre los presentes. Incluya un bosquejocon la historia de la congregación.
 Reconozca a los que han contribuido en forma especial a laconstrucción o renovación del edificio.
 El programa pudiera incluir un banquete y siempre debe hacerse ungira por el edificio y el terreno para enseñarlo a los presentes.
 Busque pasajes bíblicos apropiados como Ex. 35-40; 2 S. 7:12-13; 1R. 5-8.
 El sermón debe tener relación con lo que se celebra 0 con elcrecimiento y edificación de la congregación. Busque un buenpredicador, esta es una ocasión poco frecuente y habrá muchos visitantes
 Nombre un comité que se ocupe de la preparación material para unacontecimiento tan significativo. No lo haga todo , pero no deje desupervisar lo que se hace.
 Aniversario de la iglesia
 Si su iglesia ha funcionado por espacio de veinte años Y usted no lorecuerda vívidamente a los fieles y a la comunidad, estará dejando deutilizar una gran oportunidad. Algunos lo hacen anualmente, otros cadalustro o década. En cualquier caso, vale la pena. Unas cuantassugerencias pudieran ayudar.
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 Fije una fecha adecuada. Muchas veces no se puede celebrar el díaexacto en que se constituyó la iglesia. Muchos prefieren hacerlo unsábado de esa semana. El asunto es no alejarse mucho de la fechaoriginal.
 Forme un comité histórico. Es bueno tener un grupo de trabajo queredacte la historia y guarde la información.
 El comité de celebraciones es indispensable. De esa forma el trabajono recae únicamente sobre el pastor.
 Recuerde algún personaje importante cada vez que hayacelebración. Puede ser el fundador, alguno de los primeros diáconos, unmisionero. Siempre debe hacerse un énfasishist6rico. Pero no olvide demencionar siempre a algunas figuras claves. Así evitará el herirsusceptibilidades.
 No olvide los aspectos denominacionales. Siempre hay quereconocer la ayuda y participación de funcionarios denominacionales.Los bautistas constituimos una denominación y cada esfuerzo local tienevínculos con el trabajo total. de la obra bautista.
 Consiga algún reconocimiento oficial. En muchas ciudadesproclaman "El día de la iglesia tal" por decisión del Consejo Municipal.Eso estimula a los hermanos y les hace sentirse bien.
 Ordenación de diáconos
 Ordenar quiere decir "separar", implicando el "separar" a alguien para untrabajo específico. No hay nada mágico o místico en la ordenación, perotiene su importancia. Es una ceremonia pública en la que se reconocealgo que ha sucedido, el llamamiento divino a una persona que ha sidoaceptada como siervo de Dios por la iglesia. Tenga en cuenta sugerenciasaplicables a toda ceremonia pública y actividad especial y además pienseen lo siguiente.
 El momento apropiado
 Un diácono debe ser ordenado antes de iniciar su trabajo o al terminar unperíodo de prueba. Un domingo por la noche es excelente pero si ustedquiere tener pastores y diáconos de otras iglesias será mejor pensar en unsábado en la tarde para que los que tienen que predicar al día siguiente notengan de qué quejarse y asistan con gusto.

Page 131
                        

OCASIONES ESPECIALES 131
 Los participantes
 La congregación le impuso las manos a los "siete" que son consideradosgeneralmente como los primeros diáconos (Hch. 6:6). Algunas iglesiaspermiten a todos los hermanos que les impongan las manos pero lacostumbre más generalizada es utilizar a los diáconos y pastoresordenados presentes. Es bueno utilizar a los de la iglesia local peroinvitar a los de otras iglesias para darle mayor relevancia al acto.
 El concilio de ordenación
 Si los diáconos pasaron por un período de prueba ya se llevó a cabo elproceso de hacerle preguntas sobre el cargo, la Biblia y su testimonio. Encaso de que se les ordene por haber sido elegidos como tales, un conciliode ordenación puede celebrarse la semana anterior o en una fechaadecuada y anterior al acto.
 El culto de ordenación
 Culmina con la imposición de manos y debe ser organizado teniendo encuenta lo que se está haciendo.
 � La música, las lecturas bíblicas, el sermón, tienen que estaríntimamente relacionados con el diaconado.
 � El predicador debe referirse al tema.� Invite a los directores de misiones asociacionales y otros
 misioneros. La denominación tiene que ver con todo. Mereceparticipar.
 � Otros diáconos pudieran dar testimonios inspiradores.� La familia del nuevo diácono debe ser reconocida y se debe sentar
 frente a la congregación para que les conozcan bien.
 Ordenación de pastores
 Casi todo lo anterior se aplica a la ordenación de pastores. Pero recuerdeque en la de éstos hay ciertas peculiaridades que deben tenerse en cuenta.
 El concilio de ordenación
 Debe ofrecer un informe a la iglesia acerca del examen realizado alcandidato. Esto se aplica a los diáconos pero en el caso del pastor esprácticamente imperativo.
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 El culto de ordenación
 � Se deben predicar dos sermones: uno con los "cargos" alcandidato, es decir, explicándole sus obligaciones y otro a lacongregación, recordándoles a ellos la importancia del pastor y losdeberes que la congregación contrae con este. Debe invitarse apastores o misioneros para tener a su cargo cada uno de estossermones.
 � Es costumbre presentarle una Biblia al nuevo ministro. La entregade un certificado de ordenación también es parte de la tradición.Esto se aplica al caso del diácono pero es prácticamente imperativoen el caso del pastor.
 � Se puede invitar al nuevo ministro a terminar el culto en oración.� Invitar al mayor número de pastores e iglesias es muy importante
 para el nuevo ministro y su reconocimiento ya que no trabajarásolamente con una iglesia local. Necesita ser conocido y aceptadopor un número más grande de iglesias y creyentes para establecersus credenciales ministeriales.
 � La iglesia debe entender que aunque tiene la oportunidad deorganizar y dirigir la ceremonia de ordenación, le correspondetambién tener en cuenta el futuro del nuevo pastor. El examen debeincluir a ministros respetados, debe tenerse en cuenta la asociaciónlocal y la denominación en una forma muy especial.
 Actividades especiales
 En verdad, no podemos afirmar que exista un "secreto" para lapreparación de actividades especiales. Pero sí hay algo que se le parece.Las actividades especiales, todas ellas, requieren varios elementos que sise tienen en cuenta nos pueden ayudar a hacer un trabajo efectivo. Se nosocurre una especie de "secreto" a voces expresado mediante cincopalabras: planificación, delegación, unidad, variedad y publicidad.
 � Planificación. No dejarlo todo para el último momento.� Delegación. Buscar las personas indicadas para ocuparse de los
 detalles.� Unidad. Esto quiere decir concentrarse en el tema principal. Si se
 trata de una ordenación no dedicarle mucho tiempo a losreconocimientos. Si estamos reconociendo a una persona nointentar ofrecer un concierto de Navidad porque la fecha seaproxime.
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 � Variedad. A veces celebramos un aniversario de la misma manera.Es necesario ofrecerle elementos diferentes y atractivos a unamisma congregación. Una liturgia repetitiva deteriora la calidad dela adoración. Actos especiales que no tienen nada de especialmejor es no celebrarlos.
 � Publicidad. Lo que es especial debe aprovecharse para extender elradio de influencia de la iglesia.
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 RELACIONES DENOMINACIONALES
 Un pastor debe considerar la cooperacióncomo un privilegio y un deber. Losbautistas han funcionado precisamentegradas a ella. Nuestro sistema de gobiernoexcluye cualquier otro método de realizarel trabajo en conjunto. Es únicamentemediante la cooperación voluntaria que
 podemos llevar a cabo nuestra obra misionera. No tenemos un sistemajerárquico, ni estructuras eclesiásticas internacionales que impongansobre nosotros el peso o la obligación de realizar ésta y aquella labor.Simplemente preferimos cooperar. De esta manera nos hemos extendidopor toda la tierra. Algo simplemente increíble si se tiene en cuentanuestra falta de centralización.
 Cooperación bíblica
 El apóstol Pablo declaró en una ocasión: "M Dios, pues, suplirá todo loque os falta conforme a sus riquezas en gloria en Cristo Jesús" (Fil.4:19). El pastor se enfrentará a su trabajo con algún grado de frustracióna menos que se acoja a ésta y otras promesas de Dios. Las muchasdemandas que se le harán le revelarán sus propias limitaciones, por lotanto tendrá que confiar en la suficiencia de Dios.
 Es en ese contexto que Pablo agradeció a los filipenses sucompañerismo en el evangelio (Fil. 1:5). Cada pastor está relacionadocon otros cristianos mediante la comunión del evangelio. La base de esaasociación es nuestra fe en Jesucristo. El beneficio de la misma es lamultiplicación de los dones en el ministerio. El resultado es nuestro
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 esfuerzo colectivo de compartir a Cristo con cada persona que vive eneste mundo. De no ser así seríamos incapaces de llevar a cabo la laborque el Señor nos ha encomendado. Una especie de red de relacionespersonales es la que hace posible que los cristianos cooperemos.
 Los pastores hispanos tenemos mucho que aprender del espíritucooperativo de la denominación. Es cierto que existen iglesiasindependientes. Algunos han escogido ese camino y sirven al Señor. Enrealidad todas las iglesias bautistas son y deben ser independientes. Perono pueden independizarse de Dios y de los hermanos'. Es necesario,cooperar con la causa divina y con los hermanos que trabajan por ella.No existe el "pastor independiente". Si somos lobos solitarios o"robinsones modernos" no podemos ser pastores en el sentido másestricto.
 Si usted deja de utilizar los recursos que la denominación, es decir,los hermanos que trabajan cooperativamente, ponen a su disposición,usted no está sirviendo adecuadamente a su denominad6n. Los estáprivando, teológicamente hablando, de la "comunión de los santos". Y enla práctica los está separando de una fuente considerable de apoyo.
 La falta de espacio nos impide discutir en detalle la cooperaciónentre creyentes. Ese es un tema amplio y complicado. Mencionaremosalgunos aspectos prácticos que tienen relación con los recursosdenominacionales.
 Asociación bautista
 Una de las fuentes más ricas de cooperación, y tal vez la más cercana queencuentra un pastor en su ministerio es la asociación local. El principioque sostiene la obra asociacional tiene fundamentos bíblicos yteológicos. Históricamente se trata de la más temprana forma decooperación entre los bautistas. Además, la asociación ha jugado unpapel fundamental en la historia de los bautistas.
 Significado de la asociación
 Una asociación bautista es una comunión que se gobierna a sí misma yque está integrada por iglesias autónomas que comparten una fe común yestán activas en la obra misionera realizada en conjunto. La naturaleza dela asociación la determinan en realidad sus integrantes, es decir, lasiglesias. En realidad la componen iglesias, pero son los pastores quienes
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 en gran parte determinan la Política de las asociaciones.
 Funciones de la asociación
 De la siguiente manera se entiende el trabajo de la asociación de iglesiasbautistas:
 � Comunión. Conferencias ministeriales, grupos de Compañerismoentre otras cosas.
 � Gobierno. La asociación es gobernada mediante las decisiones quetoman la sesión anual y las juntas ejecutivas, celebradas conregularidad.
 � Trabajo misionero, ministerios pastorales, escuelas dominicales,discipulado, música, Unión Varonil, Unión Femenil Misionera,evangelismo, mayordomía, misiones Y organizaciones similares.
 � Servicios administrativos. Sus oficiales son generalmente elmoderador, vice-moderador, secretario y tesorero, así como losmiembros de los diversos comités.
 � El personal y sus servicios. El director de misiones o directorejecutivo, las secretarias, los directores de departamentos demisiones en idiomas, educación religiosa, trabajo social, desarrollode iglesias y cualquier otro que la asociación considere necesario.
 � El propósito de la asociación está directamente relacionado con elpropósito divinamente inspirado de las iglesias. Ese propósito escompartir el evangelio de Cristo con el mundo entero y llenar lasnecesidades humanas en nombre de Jesús. La comisión que elSeñor nos entregó es una misión que la iglesia local, por ella sola,no puede cumplir.
 � Las iglesias hacen su impacto en la asociación al elegir al miembroque, junto con el pastor, servirán en la junta ejecutiva de laasociación y al seleccionar a los hermanos que servirán comomensajeros en la sesión anual.
 El pastor de una iglesia local tiene también importancia en el trabajoasociacional, pues, además de servir en la junta ejecutiva puede serelegido como miembro de comités e incluso servir como uno de losoficiales generales de la asociación.
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 � Los comités que funcionan en la mayoría de nuestras iglesias,existen también en el nivel asociacional. Nos referimos 1 comitéscomo los de finanzas, nominaciones y otros. Los comités de tipoadministrativo y de misiones juegan un papel, importante en laasociación. De la misma manera que en la iglesia tenemos ciertosdepartamentos, la asociación cuenta con ellos. El propósito esayudar a la iglesia local, sus comités y sus departamentos, arealizar el trabajo del Señor.
 � Además de poner a las iglesias en contacto con las convencionesestatales y nacional, la asociación ofrece orientación, informacióny materiales. Es ella la que generalmente ayuda a las iglesias sinpastor y a los pastores sin iglesia. Es un canal apropiado para queel ministro conozca a otros siervos de Dios y se compenetre conotras iglesias, una de las cuales pudiera llamarle en un momentodado.
 � Las asociaciones organizan talleres, seminarios, programasmisioneros conjuntos, hacen solicitudes de ayuda para iglesias quenecesitan apoyo financiero, realizan reuniones conjuntas quepermiten a los cristianos conocerse. juegan un papel especial en elfuncionamiento de campamentos de jóvenes y de tipo familiar. Lalista es larga. Es lástima que algunos pastores hispanos no esténaprovechando los recursos asociacionales y no se preparen paraservir como oficiales generales o miembros de sus comités.
 Director de misiones
 Uno de los mejores recursos de la asociación es el director de misiones,el cual, junto con sus asociados a cargo de misiones en idiomas y deotros departamentos puede significar mucho para el trabajo de la iglesialocal. Es un promotor de misiones, un administrador, un vínculo entrepastores e iglesias.
 Idealmente, el director de misiones pudiera ser un pastor para lospastores. Sucede que los que pastorean las iglesias no tienen a alguien enquien confiar para sus problemas. El director de misiones pudiera llegar aser esa persona. Pudieran desarrollarse relaciones muy amistosas yestrechas que permitan al pastor beneficiarse del director de misiones.
 Sugerencias para mejorar nuestra participación asociacional:
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 � Ser miembros activos de la junta ejecutiva� Dirigir a la iglesia para que elija la persona más capaz y dispuesta
 como miembro de esa junta.� Asistir y apoyar las reuniones del compañerismo de pastores.� Elegir y entrenar a las personas para que puedan llegar a ser
 buenos mensajeros de la iglesia en las sesiones anuales.� Tratar de conseguir el mayor apoyo financiero para la asociación
 por parte de su, iglesia.� Dar a conocer todas las actividades de la asociación en su iglesia.� Apelar a sus miembros para que se beneficien de los talleres,
 seminarios, campamentos y otras oportunidades de entrenamiento.� Animar a los miembros claves de su iglesia para que ocupen
 cargos asociacionales.� Ser un amigo y colega del director de misiones.� Mantener una actitud positiva hacia la asociación. No la critique
 sino trate de mejorarla.
 Convención estatal
 Además de la asociación, contamos con los recursos de la convención delestado. Una serie de personas con gran capacidad- sirven en losdepartamentos de la convención del estado. Los mismos departamentos ycomités de la iglesia funcionan a nivel estatal. Se realizan reuniones yprogramas de adiestramiento cuya utilidad nunca puede ser exagerada.Aunque no todas las convenciones estatales tienen la misma estructura,en lineamientos generales se parecen.
 Mencionaremos algunos aspectos de su ministerio que sonsignificativamente valiosos. Algunos se llaman departamentos, otros sonconsiderados como "divisiones". Entre ellos se encuentran los deadministración de iglesias, evangelismo, relaciones entre pastor e iglesia,programas, educación cristiana, misiones cooperativas, campamentos yasambleas, instituciones de cuidado y beneficencia, comisiones de accióncristiana. Además, las convenciones publican algún tipo de revista operiódico, disfrutan de los servicios de un equipo profesional de trabajo,celebran convenciones anuales y cuentan con el liderazgo que ofrece uncomité ejecutivo. Todos los años publican un anuario que pone al día a
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 las iglesias, pastores y miembros acerca del trabajo, el personal y losrecursos disponibles. La convención anual es un recurso indispensablepara el pastor.
 Convención nacional
 Cuando pensamos, por ejemplo, en la Convención Bautista del Sur deEstados Unidos pensamos en dos cosas. Primero, en una reunión anualdonde se reúnen miles y miles de mensajeros elegidos por las iglesiasque cooperan en el trabajo. Segundo, pensamos en una vastaorganización que de día en día se ocupa de infinidad de aspectos deltrabajo.
 El propósito de la convención es ofrecer a los bautistas unaorganización general que promueva las misiones cristianas, dentro yfuera del país, oportunidades de educación cristiana, actividades debeneficencia y servicio social y otros aspectos del ministerio.
 Los oficiales generales de la Convención Bautista del Sur son elpresidente, primer vicepresidente, segundo vicepresidente, secretario deactas, secretario de inscripciones o "de registro" y tesorero. Laconvención elige un Comité Ejecutivo que lo componen el presidente yel secretario de actas, así como la presidente de la Unión FemenilMisionera y un miembro de cada estado que coopera en la convención.El comité ejecutivo realiza funciones fiduciarias, fiscales y ejecutivas, ano ser en los aspectos que ya están cubiertos por otras juntas y agenciasde la convención.
 Agencias de la Convención Bautista del Sur:
 � Junta de Misiones Extranjeras� Junta de Misiones Nacionales o domésticas.� Junta de Escuelas Dominicales� Junta de Jubilación y Pensiones (Annuity Board)
 Instituciones:
 � Seminario Teológico Bautista del Sur� Seminario Teológico Bautista del Suroeste� Seminario Teológico Bautista de New Orleans� Seminario Teológico Bautista Golden Gate� Seminario Teológico Bautista del Medio Oeste
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 � Seminario Teológico Bautista del Sureste� Fundación Bautista del Sur.
 Comisiones:
 � Comisión de Educación� Comisi6 n Bautista del Sur para el Seminario Teológico BautistaAmericano.� Comisión de Vida Cristiana.� Comisión de Radio y Televisión.� Comisión Histórica� Comisión de la Unión Varonil� Comisión de Mayordomía.
 Organización auxiliar
 De enorme importancia es la Unión Femenil Misionera que juega unpapel especial en la obra.
 Administración de estas organizaciones y agencias. Laadministración de estas organizaciones y agencias está en manos dejuntas de síndicos o fideicomisarios elegidos por la convención. Además,la convención tiene una serie de comités como el de Relaciones oAsuntos Públicos, Orden, Calendario Denominacional y otros.
 Financiamiento. Las finanzas de la convención proceden de losfondos del Plan Cooperativo. Por medio de éste, cada iglesia envía unporcentaje de sus ofrendas a la convención estatal Cada convenciónestatal envía un porcentaje al Comité Ejecutivo de la ConvenciónBautista del Sur, el cual administra los fondos.
 Dos aclaraciones. Las resoluciones de la Convención Bautista delSur, así como las de las convenciones estatales y las de las asociacionesno obligan a las iglesias. Ellas expresan simplemente el consenso de lospresentes y afectan solamente a las agencias que trabajan bajo su controldirecto, no a las iglesias locales que son totalmente autónomas.
 Cada agencia convencional realiza una función de ministerio einformación que es de valor incalculable. Se publican revistas quepermiten conocer lo que sucede. El Anuario que se publica esfundamental para conocer los recursos disponibles y estar al tanto sobrelos informe y el desarrollo de nuestra convención. Si no nosbeneficiamos debidamente es en gran parte, porque no aprovechamos loque está disponible.
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 Alianza Bautista Mundial
 Cada cinco años, los mensajeros de convenciones nacionales, uniones ygrupos bautistas del mundo entero se reúnen para celebrar las sesiones dela Alianza Bautista Mundial, la cual, desde 1905, sirve de vínculo entrelos bautistas del mundo. La Alianza Bautista Mundial es el canalmediante el cual estamos en contacto con los bautistas de otras partes deluniverso, cooperamos a nivel internacional y podemos enfrentarnos aproblemas que requieren una participación mucho más estrecha entre lasconvenciones, uniones y asociaciones bautistas del planeta.
 Conclusión
 Los pastores bautistas tenemos grandes privilegios. Uno de ellos, elprincipal, es servir al Señor. Otro es, sin duda, el haber sido honrados poruna iglesia que nos consideró dignos y -capaces de ser su pastor. Perotambién tenemos el privilegio de pertenecer a la asociación local, laconvención estatal y la Convención Bautista del Sur. Por lo tanto,cooperemos con gozo y aprovechemos todas las oportunidadesdisponibles.
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 CONCLUSIÓN
 Este libro ha tomado con gusto el reto dedarle algunas ideas comprehensivas a lospastores hispanos con el nobilísimopropósito de que sus ministerios sean máseficaces y fructíferos. Creemos que lohemos logrado dentro de los límites deespacio que se nos han fijado. El pastor
 que se interese y ponga en práctica lo que le sugerimos tendrá el gozo dehacer que su ministerio le deje, un buen saldo de satisfacción en suministerio por los buenos resultados que de seguro va a alcanzar.
 Terminamos este libro sobre el pastor y la iglesia de hoy, con unaspalabras acerca de la ética. No en forma de estudio bíblico o académicoacerca de la materia sino como una sencilla invitación a reflexionar sobrela misma.
 Preocupa ahora saber cuál es nuestra actitud hacia otros pastores eiglesias y nuestra conducta como colegas. El pastor bautista no es unapersona aislada. No debe serlo. Trabaja en conjunto. Por lo tanto, debeestar consciente que sus acciones afectan a los demás.
 Un pastor de finales del siglo XX o de principios del siglo XXI seránecesariamente una persona afectada por el concepto de la "aldea global"elaborado por los sociólogos contemporáneos sobre todo por elcanadiense Marshall McLuhan. Lo que sucede en China afecta a loshabitantes de California. Lo que acontece en una iglesia bautista de laFlorida repercute sobre hermanos bautistas del Medio Oriente. Lo queestá pasando en la iglesia local afectará a una congregación situada aunas pocas millas o aun a muchas millas de allí.
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 El pastor debe tener un alto sentido de la ética. Debe ser leal a sudenominación, respetuoso de las otras organizaciones cristianas, firme ensus convicciones, tolerante con las interpretaciones de otros hermanos.Debe cultivar las mejores relaciones con sus colegas, llamarles cuandosus miembros empiezan a visitar frecuentemente, advertirles desituaciones conflictivas para evitar que se produzcan, compartir con ellosnuestras diferencias en amor y espíritu fraternal. ¡Cuántos problemas sehubieran resuelto con una llamada telefónica o una visita! A veces, porganar un nuevo miembro ' caemos en el pecado del proselitismo señaladopor el mismo Jesús. No es cuestión de ganar un alma sino una cifraadicional para un informe. Ojalá esa no sea nuestra motivación.Cultivemos buenos amigos en el ministerio por medio de laconsideración y el respeto que los demás colegas nos merecen. Ganemosalmas en un mundo Heno de pecadores que al arrepentirse seránrestaurados y hechos nuevos por la gracia de Dios.
 Participemos gustosos como ministros del evangelio asumiendo lasurgentes responsabilidades de nuestra asociación local, convenciónestatal y nacional, e incluso de nuestra denominación en todo suprograma. Esto tiene dos facetas: una ética y la otra práctica. Debemosser bautistas en feliz y generosa cooperación con los bautistas, yaprovechemos la oportunidad de utilizar la infinidad de recursos que elSeñor ha puesto en manos de los bautistas. Nuestra oración es: ¡Que estelibro sea una contribución a ampliar la cooperación y el buen espírituentre los pastores bautistas para realizar un ministerio que fielmente seesfuerza en ganar al mundo para Cristo!
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EL CURSO DE ESTUDIO DE LA IGLESIA
 El curso de Estudio de la Iglesia es un sistema educacional de los bautis-tas del sur de cursos breves para adultos y jóvenes combinado con unsistema de reconocimiento, archivos e informes. Más de quinientoscursos están disponibles en veintitrés áreas de estudios. Se da crédito porcada curso completado. Estos créditos se pueden aplicar a uno o más de125 planes de diplomas en el sistema de reconocimiento.
 Detalles completos del sistema del Curso de Estudios de la Iglesiaestán disponibles, los diplomas ofrecidos, y los requerimientos de losdiplomas se encuentran en el Catálogo del Curso de Estudios de laIglesia en el Catálogo de Materiales de la Iglesia, sección de curso deestudios. Los materiales del Curso de Estudios de la Iglesia se puedenobtener en las librerías bautistas.
 Como Pedir Crédito por este CursoEl crédito se puede obtener en dos maneras.
 1. Estudio en Grupo. Lea el libro y asista a las sesiones del grupo.Si está ausente por más de una sesión, complete las actividadesde aprendizaje personal por el material perdido.
 2. Estudio Individual. Lea el libro y complete las actividades deaprendizaje personal. El trabajo escrito debe ser sometido al líderindicado de la iglesia.
 Para Pedir Crédito
 La petición de crédito se puede hacer por medio de la planilla 725, delcurso de Estudios de la Iglesia, la cual debe enviar a la Oficina deReconocimientos, junta de Escuelas Dominicales, 127 Ninth Avenue,North, Nashville, TN 37234. La planilla en la siguiente página se puedeusar para pedir crédito.
 En la Oficina de Reconocimientos se guarda información sobre loscréditos obtenidos. Dentro de los tres meses siguientes de completar uncurso, una copia del certificado de estudio será enviado a la iglesia paraser distribuido.
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