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 Actividad 1. Organigramas empresariales
 Este grupo se divide en tres tipos de organigramas:
 Microadministrativos: Corresponden a una sola organización, y pueden referirse
 a ella en forma global o mencionar alguna de las áreas que la conforman.
 Macroadministrativos: Involucran a más de una organización.
 Mesoadministrativos: Consideran una o más organizaciones de un mismo sector 
 de actividad o ramo específico. Cabe sealar que el t!rmino mesoadministrativo
 corresponde a una convención utilizada normalmente en el sector p"blico, aunque
 tambi!n puede utilizarse en el sector privado. #$ran%lin, &rganización de
 Empresas, '(()*
 POR SU FINALIDAD: Este grupo se divide en cuatro tipos de organigramas:
 Inormativo: +e denominan de este modo a los organigramas que se disean con
 el obetivo de ser puestos a disposición de todo p"blico, es decir, como
 información accesible a personas no especializadas -or ello, solo deben epresar 
 las partes o unidades del modelo y sus relaciones de líneas y unidades asesoras,
 y ser graficados a nivel general cuando se trate de organizaciones de ciertas
 dimensiones.
 Anal!tico: Este tipo de organigrama tiene por finalidad el análisis de determinados
 aspectos del comportamiento organizacional, como tambi!n de cierto tipo de
 información que presentada en un organigrama permite la ventaa de la visión
 macro o global de la misma, tales son los casos de análisis de un presupuesto, de
 la distribución de la planta de personal, de determinadas partidas de gastos, de
 remuneraciones, de relaciones informales, etc. +us destinatarios son personas
 especializadas en el conocimiento de estos instrumentos y sus aplicaciones.
 Formal: +e define como tal cuando representa el modelo de funcionamientoplanificado o formal de una organización, y cuenta con el instrumento escrito de su
 aprobación. /sí por eemplo, el organigrama de una +ociedad /nónima se
 considerará formal cuando el mismo 0aya sido aprobado por el 1irectorio de la
 +./.

Page 3
                        

7/26/2019 Alan Mazorra Guadiana Unidad 3 Dio
 http://slidepdf.com/reader/full/alan-mazorra-guadiana-unidad-3-dio 3/17
 Inormal: +e considera como tal, cuando representando su modelo planificado no
 cuenta todavía con el instrumento escrito de su aprobación. #2uani, Introducción a
 la /dministración de &rganizaciones, '((3*
 POR SU "M#I$O: Este grupo se divide en dos tipos de organigramas:%enerales: Contienen información representativa de una organización 0asta
 determinado nivel erárquico, seg"n su magnitud y características. En el sector 
 p"blico pueden abarcar 0asta el nivel de dirección general o su equivalente, en
 tanto que en el sector privado suelen 0acerlo 0asta el nivel de departamento u
 oficina.
 Eemplo:
 &spec!icos: 4uestran en forma particular la estructura de un área de la
 organización. #2uani, Introducción a la /dministración de &rganizaciones, '((3*
 Eemplo:
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  POR SU 'ON$&NIDO: Este grupo se divide en tres tipos de organigramas:
 Integrales: +on representaciones gráficas de todas las unidades administrativas
 de una organización y sus relaciones de erarquía o dependencia. Conviene anotar 
 que los organigramas generales e integrales son equivalentes.
 Eemplo:
 F(ncionales: Incluyen las principales funciones que tienen asignadas, además de
 las unidades y sus interrelaciones. Este tipo de organigrama es de gran utilidad
 para capacitar al personal y presentar a la organización en forma general.
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 De p(estos) pla*as + (nidades: Indican las necesidades en cuanto a
 puestos y el n"mero de plazas eistentes o necesarias para cada unidad
 consignada. 5ambi!n se incluyen los nombres de las personas que ocupan
 las plazas.
 POR SU PR&S&N$A'I,N O DISPOSI'I,N %R"FI'A: Este grupo se divide en
 cuatro tipos de organigramas:
 -erticales: -resentan las unidades ramificadas de arriba abao a partir del titular,
 en la parte superior, y desagregan los diferentes niveles erárquicos en forma
 escalonada. +on los de uso más generalizado en la administración, por lo cual, los
 manuales de organización recomiendan su empleo.
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 ori*ontales: 1espliegan las unidades de izquierda a derec0a y colocan al titular 
 en el etremo izquierdo. 6os niveles erárquicos se ordenan en forma de
 columnas, en tanto que las relaciones entre las unidades se ordenan por líneas
 dispuestas 0orizontalmente.
 Mi/tos: Este tipo de organigrama utiliza combinaciones verticales y 0orizontales
 para ampliar las posibilidades de graficación. +e recomienda utilizarlos en el casode organizaciones con un gran n"mero de unidades en la base.
 De
 #lo0(e: + on una
 variante de los
 verticales y tienen la
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 particularidad de integrar un mayor n"mero de unidades en espacios más
 reducidos. -or su cobertura, permiten que aparezcan unidades ubicadas en los
 "ltimos niveles erárquicos. #2uani, Introducción a la /dministración de
 &rganizaciones, '((3*
 'irc(lares: En este tipo de diseo gráfico, la unidad organizativa de mayor 
  erarquía se ubica en el centro de una serie de círculos conc!ntricos, cada uno de
 los cuales representa un nivel distinto de autoridad, que decrece desde el centro
 0acia los etremos, y el "ltimo círculo, osea el más etenso, indica el menor nivel
 de erarquía de autoridad. 6as unidades de igual erarquía se ubican sobre un
 mismo círculo, y las relaciones erárquicas están indicadas por las líneas que unen
 las figuras. #$leitman, 7egocios Eitosos, '(((*
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 Actividad
 Mapa concept(al so2re tipos de departamentali*aci3n
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 Actividad 4
 Diagramar el organigrama de la estr(ct(ra organi*ativa act(al de la empresa&l 'olor!n.
 &/plicar las ca(sas m5s rec(entes para el redise6o de la estr(ct(ra
 organi*acional.
 6os cambios en el mercado y la situación económica nos llevan a revisar las
 estrategias de las empresas para alcanzar sus obetivos y conseguir lasostenibilidad económica financiera.
 Esto obliga a potenciar ciertos procesos en las empresas y a redimensionar otros
 buscando la máima eficiencia para reducir costes sin sacrificar aspectos críticos
 para que la empresa siga siendo competitiva. Estos cambios no son fáciles de
 planificar ni de eecutar.
  /lgunas propuestas para meorar serian:
 8 9edefinición de la estructura organizacional de la empresa.
 8 &ptimización y redefinición de procesos de gestión
 8 9edefinición de órganos de gestión8 reuniones
 8 1efinición de funciones y responsabilidades para los diferentes puestos
 de trabao
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 8 Evaluación de competencias del personal y grado de adaptación a las
 necesidades de los puestos de trabao
 8 9eadecuación de carga capacidad para los diferentes puestos de
 trabao
 &/plicar las ortale*as + las allas de la estr(ct(ra organi*ativa act(al de la
 empresa. N(mere + e/pli0(e con claridad cada (na de las allas + ortale*as.
 Fortale*as
 8 Especifican su producto y saben a qu! mercado se dirigen. Cuando la
 empresa sabe que fabrica bolsas plásticas de distintos tamaos y
 espesor.
 8 Conocimiento del producto por la mayoría de los clientes. Cuando se
 fabrica cada bolsa lleva al correspondiente logo que desea el clientes,
 8 Efectividad en el servicio. Cuando la empresa entrega en buen estado
 su producto a cada cliente #domicilio* en el tiempo estipulado.
 Fallas
 8 7o 0ay buena estructura organizacional. +e refiere a que cada
 empleado de la empresa no tiene definido de forma clara el cargo que
 desempea.
 8 7o posee un departamento administrativo y de control de calidad. +e ve
 refleado cuando no se supervisa ni 0ay una revisión de cada proceso
 del producto que permita conocer si cumple con los parámetros
 establecidos.
 8 4ala toma de decisiones. +e refiere cuando no saben que personas
 seguir su cargo son las que deben tomar las decisiones ya que no todas
 poseen el conocimiento debido a cada área.
 8 -roblema en cuantas actividades y tareas que se realiza en cada
 departamento. 7o se tiene establecido los perfiles ni funciones de cada
 rol a desempear por cada empleado.
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 8 7o realizan los debidos reportes informando las causas que
 ocasionaban el problema. +e observa cuando ocurre irregularidades en
 alg"n proceso y no se 0ace el correspondiente reporte al supervisor 
 para que tome las debidas preocupaciones frente al caso.
 8 7o se realizó un control de cada proceso que se llevaba a cabo dentro
 de la organización.
 Form(lar + (ndamentar las recomendaciones 0(e potencien las ortale*as +
 permitan s(perar las allas e/plicadas en el p(nto anterior.
 8 Establecer porque y para que crearon esa empresa, decir cuál es su
 razón de ser, su misión a cumplir.
 8 Identificar los cargos de trabao que necesita la empresa.
 8 Implementar procesos en los cuales identifiquen sus competencias a
 desarrollar y sus funciones a realizar.
 8 rindar información #inducciones, capacitaciones, entre otros* a los
 empleados para el meoramiento continuo de cada proceso que serealiza en la organización.
 8 $iar de forma concreta los obetivos #general y específicos* para
 conocer cual es el fin que persigue la organización.
 8 Establecer una visión en la cual les permita proyectarse de una meor 
 manera en cierto tiempo determinado.
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 Diagramar (n n(evo organigrama 0(e rele7e las recomendaciones 0(e Ud.
 orm(le en los aspectos estr(ct(rales.
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 Anali*ar cr!ticamente) en lo 0(e corresponda) el proceso de dise6o de la
 organi*aci3n ormal en el momento de creaci3n de la empresa &l 'olor!n
 seg8n s(rge del di5logo entre los dos Directores.
 6a empresa colorín se creó como la mayoría de las empresas por necesidad
 económica, ganas de progresar, formar para no ser empleado si no empleador y
 para ayudar a familiares, amigos que deseen trabaar y est!n en una situación
 crítica. -ero al comienzo no se piensa en el futuro y no se emplean mecanismos
 de tecnología en la empresa que nos ayude a agilizar los procesos y los trabaos
 de los departamentos. /demás en los momentos de contratar personal no solo
 debemos darnos cuenta de que son nuestros amigos, sino que en realidad posean
 y cumplan las capacidades y 0abilidades del perfil que buscamos, para garantizar 
 que las labores se lleven a cabo con ecelencia y compromiso. En caso que todos
 cumplan con el perfil, se debe realizar una evaluación a todos los empleados de la
 empresa para mirar en que se debe reforzar y capacitar para corregir los posibles
 errores que se est!n presentando en la organización.
 #i2liogra!as
 Del li2ro: 9Negocios &/itosos) de Fleitman ;ac<) Mc%ra=>ill) ???) P5g.
 @.
 Del li2ro: 9Organi*aci3n de &mpresas) Seg(nda &dici3n) de Fran<lin
 &nri0(e) Mc %ra= ill) ??@) P5gs. BC al .Del li2ro: 9Introd(cci3n a la Administraci3n de Organi*aciones) de Raael
 de E(ani &lio) &ditorial Ma<t(2) ??4) P5gs. 4?C al 41.
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 &nciclopedia virt(al e(med.net. ?14G. $ipos de departamentali*aci3n en el
 campo de las organi*aciones. Rec(perado de: Http:===.e(med.netli2ros>
 gratis?14a1Corgani*acion.Html
 Un poco de todo 2logs pot. ??G. $ipos de departamentali*aci3n.Rec(peradode:Http:el<aron.2logspot.m/??1?tipos>de>
 departamentali*acin.Html
 http://www.eumed.net/libros-gratis/2013a/1292/organizacion.html
 http://www.eumed.net/libros-gratis/2013a/1292/organizacion.html
 http://elkaron.blogspot.mx/2008/10/tipos-de-departamentalizacin.html
 http://elkaron.blogspot.mx/2008/10/tipos-de-departamentalizacin.html
 http://elkaron.blogspot.mx/2008/10/tipos-de-departamentalizacin.html
 http://elkaron.blogspot.mx/2008/10/tipos-de-departamentalizacin.html
 http://www.eumed.net/libros-gratis/2013a/1292/organizacion.html
 http://www.eumed.net/libros-gratis/2013a/1292/organizacion.html
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