

    

        


        
        
                        
                
            
                    


        
            	
                    مصطفي عيسي
                
	
                    
                        Home
                    
                
	
                    
                        Comments
                    
                


        


        
    
    

    
        
            
                
                    
                                                    
    
        

        


        
            1 กกกกกกกกกก กกกกกกก กก กก . . กก กก . . กกกกก กกกกก กกกกกก กกกกกก กกกกกกกกกกกกกก กกกกกกกกกกกกกก กกกกกกกกกกกกกกกกก กกกกกกกกกกกกกกกกก 
        

    





                                            

                

            

        


        
            
                
                
                
            

            
                

                

                
                    
                     Match case
                     Limit results 1 per page
                    

                    
                    

                

            

        
    


    
        
                            
                    


        

            
                
                    

                    
                    
                

                
                    
                    1

59
                    
                

                
                    
                    100%
Actual Size
Fit Width
Fit Height
Fit Page
Automatic


                    
                


                
                
                    
                    Embed
                
                
            


        

        

    




        

            

        
            
                
                    
                        
                            Home
                        

                        
                                            


                    
                        5 การประเมินโครงการ 5

                        May 29, 2015

                        
                                                                                        Download
                                                        Report
                        


                        
                            Category:
                            
                                Education
                            

                        


                                                    
                                Author:
                                مصطفي عيسي
                            

                        

                                                    
                                Description:
                            

                            
                                การประเมินโครงการ (Project Evaluation)
                            

                        

                        
                    



                    

                                    

            




            
                
                    
                                                    Welcome
                        
                                                    
                                Comments
                            
                        
                                            




                                            
                            Welcome message from author
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1
 การประเมิ�นโครงการ
 การประเมิ�นโครงการ
 ผศผศ..ดรดร. . พิ�สณุ� ฟองศร�พิ�สณุ� ฟองศร�
 บั�ณุฑิ�ตวิ�ทยาลั�ย มิหาวิ�ทยาลั�ยราชภั�ฏบั�ณุฑิ�ตวิ�ทยาลั�ย มิหาวิ�ทยาลั�ยราชภั�ฏส�ราษฎร&ธาน�ส�ราษฎร&ธาน�
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2
 เกร�(นน)าส*+การประเมิ�น•การประเมิ�นมิ�ปร�ชญาเพิ-(อพิ�ฒนาส�(งท�(ประเมิ�น•การประเมิ�นโครงการเพิ-(อพิ�ฒนาโครงการ•การประเมิ�นโครงการไมิ+ใช+การตรวิจสอบัหร-อ
 จ�บัผ�ด•การประเมิ�นมิ�บัทบัาทต+อคน กลั�+มิ ภัาคส+วินต+าง ๆ
 มิากขึ้45น•ท�กคน / องค&การต6องอย*+ในท�(แจ6งร�บัการประเมิ�น
 ด6วิยวิ�ธ�แลัะกลั�+มิ องค&การต+าง ๆ•การบัร�หารจ�ดการท�(ด� (Good Governance)
 ต6องร�บัผ�ดชอบั (Accountability) โปร+งใส (Transparency) พิร6อมิให6ตรวิจสอบัได6
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3
 ควิามิหมิายการประเมิ�นแลัะศ�พิท&ท�(เก�(ยวิขึ้6อง•การประเมิ�น : การต�ดส�นคุ�ณคุ�าสิ่��งใดสิ่��งหนึ่��ง
 โดยนึ่�า สิ่ารสิ่นึ่เทศจากการวิ�ดมาเปร�ยบ
 เท�ยบ ก�บเกณุฑิ&
 •ศ�พิท&ท�(ใช6 : Evaluation, Assessment, Appraisal
 •การวิ�ด : ก�าหนึ่ดคุ�าเป�นึ่ต�วิเลัขึ้ ตามวิ�ธี�การและ เคุร%�องม%อต�าง ๆ
 •เกณุฑิ& : ระด�บท��ก�าหนึ่ดหร%อมาตรฐานึ่ท��คุวิร จะเป�นึ่
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4
 ท�(มิาขึ้องเกณุฑิ&…1 .มิาตรฐาน (Standard)2. เป9าหมิายท�(ก)าหนดไวิ6 (Target)3. เช�งพิ�ฒนาการ (Growth)4. กลั�+มิ (Norm)5. ส�(งท�(ด�ท�(ส�ด (Benchmarking)6. ผ*6เก�(ยวิขึ้6องต+าง ๆ
 (Clients/Stakeholders)
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5
 การน)าเกณุฑิ&มิาใช6…ใช6จากแหลั+งเด�ยวิก�นหร-อหลัายแหลั+งตามิ
 ควิามิเหมิาะสมิก)าหนดระด�บัได6ต�5งแต+ 2 ระด�บัขึ้45นไป เช+น ได6
 ตก – ผ+าน ไมิ+ผ+าน ฯลัฯ–
 มิากกวิ+า 2 ระด�บั เช+น ด�เย�(ยมิ ด� ผ+าน ตก ฯลัฯ
 การก)าหนดเกณุฑิ&เป;นเร-(องย�+งยากท�(ส�ดในการ ประเมิ�น
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6
 ขึ้อบัขึ้+ายการประเมิ�น…
 บัร�บัทท�(เก�(ยวิขึ้6องเช+นสภัาพิ
 ช�มิชน ส�งคมิฯลัฯ
 ต�วิโครงการ
 ควิามิพิร6อมิบั�คลัากร
 งบัประมิาณุฯลัฯ
 ขึ้�5นตอนการด)าเน�นโครงการ
 การประสาน
 ต�ดตามิฯลัฯ
 ผลัโครงการควิามิส)าเร<จ
 ตามิวิ�ตถุ�ประสงค&
 ฯลัฯ
 ค�ณุลั�กษณุะท�(เก�ดในกลั�+มิเป9า
 หมิายการน)าผลัไปใช6ต+อตนเอง ส�งคมิ ฯลัฯ
 Contexts
 Inputs
 Processes
 OutputsOut
 comes/Impacts
 Feedback
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7
 แนวิค�ดการประเมิ�น…มิาจากระบับัเสร�ประชาธ�ปไตยท�กส�(งสามิารถุตรวิจสอบัแลัะปร�บัปร�งได6สร6างสรรค&แลัะพิ�ฒนาส�งคมิท�(สอดคลั6อง
 ก�บัหลั�ก ประชาธ�ปไตยเพิ-(อผ*6ร�บับัร�การหร-อประชาชนเป;นส)าค�ญ
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8
 เป9าหมิายการประเมิ�น…ประโยชน&น�ยมิ (Utilitarianism)
 นึ่�าผลมาพั�ฒนึ่าสิ่��งท��ประเม�นึ่ โดยนึ่�กประเม�นึ่ม�หนึ่,าท��เสิ่นึ่อสารสนเทศ
 พิห�น�ยมิ (Pluralism) เพั%�อพั�ฒนึ่าและเพั��มเป-าหมายอ%�นึ่ๆ เช่�นึ่เป�นึ่กลไกพั�ฒนึ่า นึ่�กประเม�นึ่เสิ่นึ่อสารสนเทศ ก�าหนึ่ดเกณุฑิ&และต�ดส�นสิ่��งท��ประเม�นึ่
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9
 วิ�ธ�การประเมิ�น…1 .เช�งระบับั (Systematic Approach)ใช่,
 แนึ่วิทางปรนึ่�ยนึ่�ยม(Objectivism ) ม�การวิางแผนึ่การประเม�นึ่ช่�ดเจนึ่ ใช่,เคุร%�องม%อมาตรฐานึ่วิ�เคุราะห0ข้,อม2ลโดยใช่,สิ่ถิ�ต� (ล�กษณะเด�ยวิก�บการวิ�จ�ย เช่�งปร�มาณ)
 2. เช�งธรรมิชาต� (Naturalistic Approach) ใช่,แนึ่วิทางอ�ตนึ่�ยนึ่�ยม(Subjectivism) นึ่�กประเม�นึ่ก�าหนึ่ดมาตรฐานึ่และเกณฑ์0เอง ด�าเนึ่�นึ่การอย�างย%ดหย��นึ่ รวิบรวิมข้,อม2ลในึ่สิ่ภาพัธีรรมช่าต� (วิ�จ�ยคุ�ณภาพั)
 3. ผสมิ (Mixed Methodology) นึ่�าจ�ดเด�นึ่ ท�7ง 2 วิ�ธี�มาใช่,ร�วิมก�นึ่
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10
 การเปร�ยบัเท�ยบัวิ�ธ�เช�งระบับัก�บัวิ�ธ�เช�งธรรมิชาต�
 ประเด<น เช�งระบับั เช�งธรรมิชาต�ท�(มิาขึ้องวิ�ธ�การควิามิเคร+งคร�ดระเบั�ยบัวิ�ธ�การจ�ดกระท)าขึ้องผ*6ศ4กษาการมิองค�ณุค+าวิ�ธ�การเคร-(องมิ-อการเก<บัรวิบัรวิมิขึ้6อมิ*ลั
 การวิ�เคราะห&ขึ้6อมิ*ลัระยะเวิลัาท�(ใช6ผ*6ใช6ผลัการประเมิ�นเกณุฑิ&การต�ดส�นค�ณุภัาพิ
 วิ�ทยาศาสตร&ส*งค+อนขึ้6างส*งหร-อส*งเช�งเด�(ยวิ/กวิ6างปรน�ยมิาตรฐานอาศ�ยควิามิร+วิมิมิ-อจากกลั�+มิต�วิอย+างใช6สถุ�ต�น6อยน�กวิ�ชาการควิามิตรงขึ้องเคร-(องมิ-อแลัะกระบัวินการ
 ศ�ลัปะศาสตร& ปร�ชญา มิาน�ษยวิ�ทยาต)(าต)(าเช�งพิห�/แคบัอ�ตน�ยส�งเกต/ส�มิภัาษณุ&โดยผ*6ประเมิ�นการจดบั�นท4กเหต�การณุ&ตามิธรรมิชาต�
 ใช6การเช-(อมิโยงเหต�ผลัมิากบั�คคลัท�(วิไปควิามิน+าเช-(อถุ-อขึ้องผ*6ประเมิ�น
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11
 ประเภัทการประเมิ�นตามิเกณุฑิ&ต+าง ๆ
 1. ตามิวิ�ตถุ�ประสงค&การประเมิ�น - ประเมิ�นควิามิก6าวิหน6า (Formative
 Evaluation) - ประเมิ�นผลัสร�ป (Summative
 Evaluation)2 . แบั+งตามิผ*6ประเมิ�น - ผ*6ประเมิ�นภัายใน (Internal Evaluation
 ) - ผ*6ประเมิ�นภัายนอก (External
 Evaluation) - ผ*6ประเมิ�นแบับัผสมิ (Internal &
 External Evaluation)
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12
 3.แบั+งตามิช+วิงเวิลัา 8( ประเภัท) - ประเมิ�นควิามิต6องการจ)าเป;น (Need Assessment)
 - ประเมิ�นควิามิเป;นไปได6 (Feasibility Evaluation)
 - ประเมิ�นป?จจ�ยน)าเขึ้6า (Input Evaluation) - ประเมิ�นตามิกระบัวินการ (Process Evaluation)
 ประเภัทการประเมิ�น(ต+อ)
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13
 ประเภัทการประเมิ�น (ต+อ)
 - ประเมิ�นผลัผลั�ต (Output/Product Evaluation)
 - ประเมิ�นผลัลั�พิธ&หร-อผลักระทบั (Outcome/Impacts)
 - ประเมิ�นด6วิยการต�ดตามิ (Follow Up) - การประเมิ�นงานประเมิ�น (Meta Evaluation)
 ประเภัทการประเมิ�น(ต+อ)
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14
 4. แบั+งตามิขึ้อบัขึ้+ายทางการศ4กษา - ส-(อหร-อวิ�สด�ทางการศ4กษา (Material
 Evaluation) - การเร�ยนร*6 (Learning Evaluation) - การสอน (Instruction Evaluation) - หลั�กส*ตร (Curriculum Evaluation) - โครงการ (Project Evaluation) - การประก�นค�ณุภัาพิ (Quality
 Assurance) - องค&การ (Organization
 Evaluation) - ฯลัฯ.
 ประเภัทการประเมิ�น(ต+อ)
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15
 แบั+งตามิมิ�ต�ต+าง ๆ•วิ�ตถุ�ประสงค& (ก,าวิหนึ่,า / สิ่ร�ป)•ขึ้6อมิ*ลั (ปร�มาณ / คุ�ณภาพั)•วิ�ธ�การประเมิ�น (ระบบ / ธีรรมช่าต�)•จ�ดเน6น (กระบวินึ่การ / ผลต�าง ๆ)
 ประเภัทการประเมิ�น(ต+อ)
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16
 แบั+งตามิระยะเวิลัาท�(เอ-5อต+อการประเมิ�น
 •ก+อนด)าเน�นโครงการ•ระหวิ+างด)าเน�นโครงการ•ส�5นส�ดโครงการ•หลัายระยะ
 ประเภัทการประเมิ�น(ต+อ)
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17
 ช+วิงเวิลัา
 ใช6มิาก ใช6น6อย
 ก�อนึ่
 ระหวิ�าง
 สิ่�7นึ่สิ่�ด
 •บร�บท•ป8จจ�ยนึ่�าเข้,า•ก,าวิหนึ่,า•กระบวินึ่การ•ผลผล�ต•ผลล�พัธี0
 •ต,องการจ�าเป�นึ่•เป�นึ่ไปได,•วิ�เคุราะห0คุ�าใช่,จ�ายต�าง ๆ•การต�ดตาม•ผลกระทบ•ต�ดตามหล�งสิ่�7นึ่สิ่�ดระยะหนึ่��ง•ประเม�นึ่งานึ่ประเม�นึ่
 ประเภัทการประเมิ�น(ต+อ)
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18
 พิ�ฒนาการประเมิ�น…
 1. ย�คการวิ�ดผลั (Measurement) 2. ย�คบัรรยายลั�กษณุะ (Description) 3. ย�คการต�ดส�นใจ (Judgments) 4. ย�คตอบัสนอง (Responsive) 5. ย�คเช�งสาเหต� (Causation)
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19
 ป?ญหาการประเมิ�น…•ไมิ+ประเมิ�นเลัย•รายงานตามิสายงาน•ประเมิ�นไมิ+ครอบัคลั�มิ เน-5อหา / ผ*6
 เก�(ยวิขึ้6อง•ไมิ+สร�ปผลั•คลัาดเคลั-(อนจากควิามิจร�ง•ไมิ+น)าผลัไปใช6
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20
 แนวิโน6มิการประเมิ�น…- เนึ่,นึ่การพั�ฒนึ่าสิ่��งท��ประเม�นึ่อย�างเป�นึ่ร2ป
 ธีรรม- คุรอบคุล�มหลายม�ต�- ใช่,ข้,อม2ลหลายแหล�ง- ใช่,เคุร%�องม%อหลายประเภท- ผ2,ประเม�นึ่หลากหลายข้�7นึ่- ร�วิมหร%อข้,ามศาสิ่ตร0- เนึ่,นึ่การม�สิ่�วินึ่ร�วิม- สิ่นึ่องคุวิามต,องการผ2,เก��ยวิข้,อง- ประเม�นึ่เช่�งสิ่าเหต�มากข้�7นึ่- ใช่,ในึ่ระบบโดยม�คุวิามถิ��และต�อเนึ่%�องมาก
 ข้�7นึ่
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21
 ขึ้�5นตอนการประเมิ�น…การศ4กษาแนวิค�ดการประเมิ�นแลัะส�(งท�(ประเมิ�นการก)าหนดวิ�ตถุ�ประสงค&หร-อประเด<นการประเมิ�นแลัะต�วิช�5วิ�ด
 ก)าหนดเกณุฑิ& (ถุ6ามิ�)แลัะค+าน)5าหน�ก (ถุ6ามิ�)
 การก)าหนดกรอบัแนวิค�ดแลัะขึ้อบัเขึ้ตการประเมิ�น
 การสร6างแลัะพิ�ฒนาเคร-(องมิ-อเก<บัขึ้6อมิ*ลัการเก<บัรวิบัรวิมิขึ้6อมิ*ลั
 การวิ�เคราะห&ขึ้6อมิ*ลัการเขึ้�ยนรายงานการประเมิ�น
 การประเมิ�นงานประเมิ�น (ถุ6ามิ�)
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22
 ลั)าด�บัขึ้�5นตอนการประเมิ�น…
 •มิากหร-อน6อยกวิ+า 8 ขึ้�5นตอนได6•แต+ลัะขึ้�5นเก�(ยวิเน-(องก�น•สลั�บัหร-อเหลั-(อมิก�นได6•ย6อนกลั�บัไปท)าขึ้�5นก+อนหน6าได6
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23
 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน… 1. การศ4กษาแนวิค�ดการประเมิ�นแลัะ
 วิ�เคราะห&ส�(งท�(ประเมิ�น : การจะประเมิ�นส�(งใดผ*6ประเมิ�นต6องร*6 เขึ้6าใจหลั�กการประเมิ�นแลัะส�(งท�(ประเมิ�นอย+างครอบัคลั�มิ ลั4กซึ้45ง โดยศ4กษาท�5งแนวิค�ดการประเมิ�นส�(งท�(จะประเมิ�น แลัะในส+วินท�(เก�(ยวิขึ้6องจากแหลั+งควิามิร*6ต+าง ๆ ท�5งเอกสาร หลั�กฐาน บั�คคลั ฯลัฯ การประเมิ�นโครงการก<เช+นก�น ผ*6ประเมิ�นต6องร*6เขึ้6าใจ หลั�กการประเมิ�นโครงการเป;นอย+างด�
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 2. การก)าหนดวิ�ตถุ�ประสงค&หร-อประเด<นการประเมิ�น แลัะต�วิช�5วิ�ด :วิ�ตถุ�ประสงค&การประเมิ�นโดยท�(วิไป
 ค-อการได6สารสนเทศ ในประเด<นต+างๆ มิาพิ�ฒนาโครงการ ประเด<นต+าง ๆ จะเร�ยกวิ+าประเด<นการประเมิ�นหร-อวิ�ตถุ�ประสงค&ซึ้4(งจะน)าไปส*+การสร6างแลัะพิ�ฒนาต�วิช�5วิ�ดแลัะส+วินอ-(น ๆ ต+อไป
 ประเด<นการประเมิ�น อาจได6จาก วิ�ตถุ�ประสงค&โครงการ ร*ปแบับัการประเมิ�น ควิามิต6องการขึ้องผ*6ให6ขึ้6อมิ*ลั ผ*6เก�(ยวิขึ้6อง แลัะ แลัะประสบัการณุ&ขึ้องผ*6ประเมิ�นเพิ-(อน)าไปพิ�ฒนาแตกย+อยเป;นต�วิช�5
 วิ�ด ซึ้4(งส)าค�ญมิากในการประเมิ�น
 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน(ต+อ)
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 3. ก)าหนดเกณุฑิ&แลัะค+าน)5าหน�ก : เป�นึ่การก�าหนึ่ดเกณฑ์0ให,ต�วิช่�7วิ�ดสิ่�าหร�บใช่,ต�ดสิ่�นึ่ผลการประเม�นึ่ + คุวิามสิ่�าคุ�ญข้องแต�ละต�วิช่�7วิ�ด (ต,องก�าหนึ่ดเกณฑ์0และคุวิรก�าหนึ่ดคุ�านึ่�7าหนึ่�ก ) ซึ่��งท�าให,สิ่ารสิ่นึ่เทศจากการประเม�นึ่โคุรงการม�คุวิามละเอ�ยดมากข้�7นึ่
 โครงการท�(ประเมิ�น
 ประเด<นประเด<น
 ต�วิช�5วิ�ดต�วิช�5วิ�ดย+อย
 น)5าหน�กรวิมิ = 100%
 ต�วิช�5วิ�ดต�วิช�5วิ�ดย+อย
 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน(ต+อ)
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 4. การก)าหนดกรอบัแนวิค�ดแลัะขึ้อบัเขึ้ตการประเมิ�น : คุล,ายก�บการวิ�จ�ย คุ%อ
 ประเด;นึ่การประเม�นึ่คุล,ายก�บต�วิแปรในึ่งานึ่วิ�จ�ย เม%�อได,ประเด;นึ่การประเม�นึ่ ต�วิช่�7วิ�ด
 เกณฑ์0และคุ�านึ่�7าหนึ่�ก (ถิ,าม� ) แล,วิจะเป�นึ่กรอบแนึ่วิคุ�ดซึ่��งนึ่�าไปสิ่2�การก�าหนึ่ดแหล�ง
 ข้,อม2ล เคุร%�องม%อและ แนึ่วิทางการวิ�เคุราะห0ต�อไป
 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน(ต+อ)
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 ประเด<นการ
 ประเมิ�นต�วิช�5วิ�ด เกณุฑิ& เคร-(อง
 มิ-อแหลั+งขึ้6อมิ*ลั
 การวิ�เครา
 ะห&1 11
 12
 2 21.22.
 .
 .
 .
 การก)าหนดกรอบัแนวิค�ดแลัะขึ้อบัเขึ้ตการประเมิ�น
 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน(ต+อ)
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 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน (ต+อ)
 5. การสร6างแลัะพิ�ฒนาเคร-(องมิ-อ : เคุร%�องม%อใช่,เก;บข้,อม2ลให,คุรบตามต�วิช่�7วิ�ดสิ่�วินึ่ใหญ�ต,องสิ่ร,างเองเพัราะการประเม�นึ่ม�ล�กษณะเฉพัาะ ม�หล�กการสิ่�าคุ�ญเช่�นึ่เด�ยวิก�บการสิ่ร,างเคุร%�องม%อวิ�จ�ย คุ%อต6องมิ�ท�(มิาช�ดเจน
 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน(ต+อ)
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 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน (ต+อ)
 6. การเก<บัรวิบัรวิมิขึ้6อมิ*ลั : เช่�งปร�มาณ แบบทดสิ่อบ สิ่อบถิาม ฯลฯ เช่�งคุ�ณภาพั ใช่,สิ่�มภาษณ0 สิ่�งเกต หร%อผสิ่มร�วิมก�นึ่
 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน(ต+อ)
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 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน (ต+อ)
 7. การวิ�เคราะห&ขึ้6อมิ*ลั : ถิ,าเก;บข้,อม2ลเช่�งปร�มาณต,องใช่,สิ่ถิ�ต�ซึ่��งสิ่�วินึ่ใหญ� เป�นึ่สิ่ถิ�ต�พั%7นึ่ฐานึ่ง�าย ๆ เช่�นึ่ จ�านึ่วินึ่นึ่�บ ร,อยละ , S.D. ถิ,าเปร�ยบเท�ยบก;ม�กใช่,การทดสิ่อบท� (t-Test) สิ่�วินึ่ข้,อม2ลเช่�งคุ�ณภาพัม�กใช่,การวิ�เคุราะห0เนึ่%7อหา (Content Analysis)
 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน(ต+อ)
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 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน (ต+อ)
 8 . การเขึ้�ยนรายงานการประเมิ�น : คุล,ายรายงานึ่การวิ�จ�ยแต�จะม�เนึ่%7อหาในึ่บทท�� 2 เร%�องเอกสิ่ารท��เก��ยวิข้,องนึ่,อยกวิ�า บางคุร�7งอาจม�รายละเอ�ยดเฉพัาะสิ่��งท��ประเม�นึ่ เช่�นึ่ โคุรงการ หร%อ หล�กสิ่2ตรเท�านึ่�7นึ่ เพัราะต,องการคุวิามเร;วิในึ่การนึ่�าผลไปใช่,ถิ,าจะให,สิ่มบ2รณ0ก;คุวิรเพั��มสิ่าระรายละเอ�ยดเก��ยวิก�บประเด;นึ่การประเม�นึ่ให,คุรบตามประเด;นึ่การประเม�นึ่
 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน(ต+อ)
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 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน (ต+อ)
 9. การประเมิ�นงานประเมิ�น : เป�นึ่การพั�จารณาคุ�ณภาพัรายงานึ่การ
 ประเม�นึ่ โดยใช่,ผ2,เช่��ยวิช่าญหร%อเปร�ยบเท�ยบก�บเกณฑ์0มาตรฐานึ่หร%อประเม�นึ่ซึ่�7า หร%อตรวิจสิ่อบกระบวินึ่การประเม�นึ่ หร%อใช่,แนึ่วิทางการประเม�นึ่งานึ่วิ�จ�ย ฯลฯ
 สาระส)าค�ญแต+ลัะขึ้�5นตอน(ต+อ)
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 แนวิค�ดการประเมิ�น
 1.บัทน)า4.การต�ดตามิ
 โครงการ2.โครงการ
 3.การประเมิ�นโครงการ
 เตร�ยมิการประเมิ�น 5.
 ก)าหนด ประเด<น แลัะ ต�วิช�5วิ�ด
 6 .ก)าหนด เกณุฑิ& แลัะค+า น)5าหน�ก
 7 .ก)าหนด กรอบั แนวิค�ด แลัะขึ้อบั เขึ้ต
 8 .สร6าง แลัะ พิ�ฒนา เคร-(อง มิ-อ
 ปฏ�บั�ต�การประเมิ�น9 .เก<บั รวิบั รวิมิ ขึ้6อมิ*ลั
 1 0 .วิ� เคราะห& ขึ้6อมิ*ลั
 11.เขึ้�ยน รายงาน การ ประเมิ�น
 12
 .ประ เมิ�น งาน ประ เมิ�น
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 ร*ปแบับัการประเมิ�น…•ร*ปแบับั(Model) หร-อแบับัจ)าลัอง
 โครงการมิ�หลัายร*ปแบับั•บัางคร�5งใช6ค)าวิ+า โมิเดลั เพิ-(อไมิ+ให6เขึ้6าใจ“ ”
 ผ�ด•ร*ปแบับัเก-อบัท�5งหมิดค�ดโดยชาวิต+างประเทศ•การเลั-อกร*ปแบับัมิาใช6ต6องพิ�จารณุาให6เหมิาะ
 สมิก�บัโครงการ
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 ลั�กษณุะขึ้องร*ปแบับั…
 •เป;นการถุ+ายทอดควิามิค�ด จ�นตนาการ•เน6นต�วิแปรหร-อองค&ประกอบั/ประเด<นท�(ส)าค�ญ•มิ�การเช-(อมิโยงส�มิพิ�นธ&ระหวิ+างต�วิแปร/
 ประเด<น•ควิรเป;นภัาพิ แผนภั*มิ� หร-อส�ญลั�กษณุ&ท�(
 เขึ้6าใจง+าย
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 ร*ปแบับัการประเมิ�นโครงการท�(น�ยมิ…
 •ย4ดจ�ดมิ�+งหมิาย (Goal – Based Model)•สนองควิามิต6องการ (Responsive)•ซึ้�ปปA (CIPP Model)•ประส�ทธ�ผลัการฝึCกอบัรมิ (Training – Based Model)
 •ย4ดทฤษฎ� (Theory – Based Model)
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 ร*ปแบับัย4ดจ�ดมิ�+งหมิาย (Tyler)
 •มิ�แนวิค�ดวิ+าการกระท)าใดหร-อโครงการต6องมิ�วิ�ตถุ�ประสงค&ช�ด
 • เก�ดขึ้45นก+อนร*ปแบับัอ-(น ๆ•ประเมิ�นง+าย มิ�อ�ทธ�พิลัถุ4งป?จจ�บั�นโดย
 เฉพิาะการใช6วิ�ตถุ�ประสงค&เช�งพิฤต�กรรมิ•ถุ6าวิ�ตถุ�ประสงค&ไมิ+ช�ดหร-อไมิ+สอดคลั6องก�บั
 โครงการจะไมิ+เหมิาะท�(จะใช6ร*ปแบับัน�5•ป?จจ�บั�นมิ�กกลัายเป;นส+วินหน4(งขึ้องการ
 ประเมิ�นร*ปแบับัอ-(น
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 ร*ปแบับัสนองควิามิต6องการ (Stake)
 1. การบัรรยาย 11. ควิามิคาดหวิ�งหร-อประเด<น
 การประเมิ�น (ส�(งน)า / การปฏ�บั�ต� / ผลัลั�พิธ&)
 12 ส�(งท�(เก�ดขึ้45นจร�ง 2. การต�ดส�นใจ
 21. มิาตรฐานหร-อเกณุฑิ& 22. การต�ดส�นใจ
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 ร*ปแบับัซึ้�ปปA (Stuflebeam)
 ประเด<นการประเมิ�น1. บัร�บัท (Context)2. ป?จจ�ยน)าเขึ้6า (Input)3. กระบัวินการ (Process)4. ผลัผลั�ต (Product)
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 ร*ปแบับัประส�ทธ�ผลัการฝึCกอบัรมิ (Kirkpatrick)
 ประเด<นการประเมิ�น1. ปฏ�ก�ร�ยา (Reaction)2. การเร�ยนร*6 (Learning)3. พิฤต�กรรมิ (Behavior)4. ผลัลั�พิธ&ต+อองค&กร
 (Results)
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 ร*ปแบับัย4ดทฤษฎ� (Chen)
 เหต�
 เหต�
 เหต�
 เหต�
 เหต�ผลั
 ผลัการประเมิ�น
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 เปร�ยบัเท�ยบัประเด<นการประเมิ�นขึ้องร*ปแบับัต+างๆ
 ร*ปแบับั
 ประเด<นการประเมิ�น
 สิ่เตก สิ่��งนึ่�า สิ่��งนึ่�า การปฏิ�บ�ต�
 ผลล�พัธี0
 ซึ่�ปป? บร�บท ป8จจ�ยท��นึ่�าเข้,า
 กระบวินึ่การ
 ผลผล�ต
 เคุ�ร0ก-แพัททร�คุ
 - - - ปฏิ�ก�ร�ยา / การ
 ปฏิ�บ�ต� /การเร�ยนึ่
 ร2 ,/พัฤต�กรรม และผลล�พัธี0
 ต�อองคุ0การ
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 โครงการ…ควิามิหมิาย : มิ�เวิลัาส�5นส�ด ก�จกรรมิซึ้�บัซึ้6อน สนอง
 ตอบั วิ�ตถุ�ประสงค&ลั)าด�บัขึ้�5น : แผน แผนงาน โครงการ ก�จกรรมิควิามิส)าค�ญ : เป;นแนวิทางส*+ส�(งท�(ต6องการ / ก)าหนด
 ลั)าด�บั ช�5นก�จกรรมิ / ช+วิยให6เก�ดการประสาน
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 องค&ประกอบัส)าค�ญขึ้องโครงการ…
 ช-(อ / ผ*6ร�บัผ�ดชอบั / ระยะเวิลัา /หลั�กการแลัะเหต�ผลั / วิ�ตถุ�ประสงค& /เป9าหมิาย / สถุานท�( /วิ�ธ�ด)าเน�นงาน / งบัฯ / การต�ดตามิประเมิ�นผลั / ผลัท�(คาดวิ+าจะได6ร�บั / ต�วิช�5วิ�ดควิามิส)าเร<จขึ้องโครงการ / ฯลัฯ
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 ลั�กษณุะส)าค�ญขึ้องโครงการ…
 1. ขึ้อบัเขึ้ตวิ�ตถุ�ประสงค&ช�ดเจน : ส�(งท�(ประสงค& ผลัลั�พิธ&ท�(ต6องการ
 2. ขึ้อบัเขึ้ตการด)าเน�นงานแน+นอน : ลั�กษณุะงาน /พิ-5นท� บั�คคลั –
 หน+วิยงาน ท�(เก�(ยวิขึ้6อง 3. ระยะเวิลัาท�(แน+นอน
 : เร�(มิ ส�5นส�ด
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 ลั�กษณุะโครงการท�(ด� 1. มิ�ท�(มิาจากควิามิเป;นจร�ง วิ�เคราะห&รอบัคอบั
 2. สนองตอบัควิามิต6องการคนส+วินใหญ+ 3. แก6ป?ญหา พิ�ฒนา องค&การ หน+วิยงานได6 4. ช�ดเจน มิ�ควิามิเป;นไปได6 5. มิ�ควิามิส�มิพิ�นธ&ต+อเน-(องก�น 6. รายลัะเอ�ยดเขึ้6าใจง+าย ปฏ�บั�ต�ได6 7. มิ�เวิลัาแน+นอน 8. ได6ร�บัการสน�บัสน�นจากผ*6บัร�หาร แลัะทร�พิยากร
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 ควิามิส�มิพิ�นธ&ระหวิ+างแผนแลัะโครงการ…
 • Plan สาธารณุส�ขึ้
 •Program
 แผน
 แผนงาน1
 แผนงาน2
 แผนงาน...n
 โภัชนาการ อนามิ�ยแมิ+-เด<ก
 ควิบัค�มิโรคต�ดต+อ
 โครงการ1
 โครงการ2
 โครงการ nเฝึ9าระวิ�งอาหารเสร�มิโภัชนศ4กษา
 ก�จกรรมิ1ก�จกรรมิ2 n•Activity
 •Project
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 ประเภัทโครงการ
 ชาต�กระทรวิงกรมิกอง
 เน-5อหาเกษตรอ�ตสาหกรรมิพิลั�งงานคมินาคมิส�งคมิ
 ป?ญหาขึ้�ดขึ้6องป9องก�นพิ�ฒนา
 พิ-5นท�(ท6องถุ�(นภัาค
 ต+อ
 ประเภัทโครงการ
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 อ-(นๆ น)าร+องขึ้ยายผลัฯลัฯ
 ทดลัอง
 ประเภัทโครงการ
 ต+อ ลั�กษณุะ
 โครงการวิ�ตถุ� ส�(งขึ้อง ส�ตวิ& (สร6าง - ผลั�ตใหมิ+/ปร�บัปร�ง/ร�กษา)องค&การ (จ�ดต�5ง/ประสาน / ระบับั)
 คน (ให6ควิามิร*6- ขึ้อง/ป9องก�นบั)าบั�ด)
 ผสมิ (จ*งใจ ปรชาส�มิพิ�นธ&/ประกวิด แขึ้+งขึ้�น)
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 ประโยชน&ขึ้องการประเมิ�นโครงการ…
 1. เป;นการร�บัรองค�ณุภัาพิการด)าเน�นโครงการ 2. ผ*6เก�(ยวิขึ้6องทราบัถุ4งป?ญหาอ�ปสรรคขึ้องโครงการ 3. เป;นสารสนเทศแก+ผ*6เก�(ยวิขึ้6อง 4. สามิารถุจ�ดลั)าด�บัควิามิส)าค�ญหร-อควิามิพิร6อมิได6 5. เก�ดส�มิพิ�นธภัาพิท�(ด�ระหวิ+างผ*6ด)าเน�นโครงการแลัะ
 ผ*6ร�บับัร�การ 6. ทราบัผลัผลั�ตท�5งด6านบัวิกแลัะด6านลับัขึ้องโครงการ 7. เป;นแนวิทางแลัะใช6เป;นเกณุฑิ&เปร�ยบัเท�ยบัการประเมิ�น
 ต+อไปได6
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